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Michat Feliksiak

Wstep

Przetworstwo rolno-spozywcze zostato uznane — migdzy innymi w Strategii roz-
woju wojewodztwa todzkiego na lata 2007-2020 oraz w Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Lodzkiego — za jeden ze strategicznych sektorow lokalnej
gospodarki. Co prawda warunki przyrodnicze sprzyjajace rozwojowi rolnictwa
w wojewddztwie todzkim sg nieco gorsze niz w reszcie kraju, ale jednak uzytki rolne
obejmujg ponad 70% jego powierzchni, co stanowi najwyzszy odsetek w kraju
(Rocznik statystyczny rolnictwa 2011). Rozwojowi sektora sprzyja nie tylko duza
powierzchnia, jaka zajmujg tereny rolnicze, lecz takze wystgpujacy w podtnocnych
powiatach czarnoziem, ktory nadaje si¢ do upraw warzywniczych i sadowniczych.
Z prognoz wynika, ze do 2015 roku w regionie powinno powsta¢ od 80 do 100 no-
wych grup producenckich (Europejskie Forum Gospodarcze, Urzad Marszatkowski,
2010).

Ze wzgledu na mocna pozycj¢ sektora rolno-spozywczego i przewidywany jego
dynamiczny rozwdj warto zastanowi¢ si¢, w jakim stopniu branzowe szkolnictwo
zawodowe jest w stanie dopasowac si¢ do wymogow rynku w dostarczaniu wykwalifi-
kowanych pracownikow. W Lodzkiem funkcjonuje okoto 50 zasadniczych szkot
zawodowych i technikow zajmujacych si¢ ksztatlceniem o profilu rolno-spozywczym.
Jednak mimo ze wérdd przedsigbiorcéw sektora rolno-spozywczego obserwuje si¢
rosngce zapotrzebowanie na pracownikow $redniego szczebla (Monitoring zawodow
deficytowych i nadwyzkowych, WUP, L6dz 2009), stopa bezrobocia wsrdd absolwen-
tow szkot zawodowych ksztatcacych na potrzeby tej branzy jest relatywnie wysoka.
W roku 2009 wynosita 8,5%, co oznacza, ze byla o 2,1 punktu wyzsza niz wsrod
absolwentow licedéw ogolnoksztatcacych i o 5,4 punktu wyzsza niz wsrdd absol-
wentow wyzszych uczelni, a dodatkowo — co istotne — wigkszos¢ bezrobotnych
z wyksztatceniem zawodowym $rednim i zasadniczym stanowily kobiety (55%).
Moze to by¢ symptomem nicadekwatnosci ksztatcenia zawodowego w szkotach o pro-
filu rolno-spozywczym do potrzeb branzy. Istotne jest wigc zdiagnozowanie poziomu
dopasowania regionalnej oferty edukacyjnej do przemian zachodzacych na rynku
pracy w zakresie wykorzystywanej wiedzy i technologii. Niewspdtmierno$¢ migdzy
popytem a podazg absolwentow szkdt zawodowych moze oznacza¢ niedopasowanie
profili kompetencyjnych absolwentéw do zapotrzebowania pracodawcow — i z tego
wzgledu wymaga precyzyjnej identyfikacji.



Zatozeniem projektu badawczego Szkolnictwo zawodowe dla sektora rolno-
-spozywczego w wojewodztwie todzkim, wspotinansowanego ze $srodkéw Unii Euro-
pejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, jest diagnoza potrzeb
edukacyjnych branzy i ocena stopnia integracji ksztalcenia zawodowego z rynkiem
pracy w obszarze przetworstwa rolno-spozywczego. Analiza uwzglednia wigc
zarOwno stron¢ podazowa, czyli identyfikacj¢ mocnych i1 stabych elementow
szkolnictwa zawodowego w tym sektorze, jak i stron¢ popytowa, to jest diagnoze
szans 1 barier w jego dostosowaniu do potrzeb regionalnego rynku pracy. Wnioski,
wzbogacone o prognozy, pozwola opracowac dzialania korekcyjne, ktore postuza
realizacji gltownego celu projektu, jakim jest wzmocnienie atrakcyjnosci
1 podniesienie jako$ci oferty edukacyjnej szkot.

Identyfikacji mocnych i slabych stron szkolnictwa zawodowego oraz szans
i zagrozen przed nim stojacych poshuzyly ilosciowe i jako$ciowe badania wykonane
przez Centrum Badania Opinii Spolecznej. Do zgromadzenia informacji o stronie
podazowej wykorzystano:

— ankietowe badania iloSciowe realizowane od 24 pazdziernika do 30 listopada
2011 roku w 25 zasadniczych szkotach zawodowych i technikach o profilu
rolno-spozywczym na terenie wojewodztwa todzkiego, w ktorych wzigto
udziat:

+ 407 ucznidéw ostatnich klas,
+ 100 przedstawicieli kadry pedagogicznej;

— dwa zogniskowane wywiady grupowe (FGI) zrealizowane w pazdzierniku
2011 roku, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkot,
organow prowadzacych, Wojewodzkiego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
oraz Kuratorium Os$wiaty — tagcznie 20 o0sob;

— dodatkowe informacje o szkotach zebrane w badaniu ankietowym w 19 techni-
kach oraz 19 zasadniczych szkotach zawodowych w wojewodztwie tddzkim
prowadzacych ksztalcenie o profilu rolno-spozywczym.

Na potrzeby identyfikacji szans i barier rozwoju szkolnictwa zawodowego

w kontekscie sytuacji popytowej przeprowadzono:

— trzy grupowe wywiady pogtebione (FGI) z 30 przedstawicielami sektora rolno-
-spozywczego zrealizowane w listopadzie 2011 roku;

— wywiady czgsciowo strukturalizowane (SSI) z 60 przedstawicielami praco-
dawcow wybranymi w sposéb celowo-kwotowy zrealizowane od 13 stycznia
do 29 lutego 2012 roku.

Wyniki badan prezentujemy w publikacji Szkolnictwo zawodowe a rynek pracy
sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie todzkim. Sktadaja si¢ na nie dwie czesci,
ktore odpowiadajg zalozonemu podziatowi na strong podazowa i popytowa.

Przedmiotem pierwszej z nich jest perspektywa szkot, a wigc ujecie mocnych
i stabych stron szkolnictwa zawodowego w oparciu o deklaracje ucznidow, nauczycieli
oraz ekspertow szkolnictwa zawodowego. Zostala w niej omoéwiona problematyka
rekrutacji, a wigc migdzy innymi tego, jakie motywacje kieruja gimnazjalistami



w wyborze szkél zawodowych ksztalcacych w profilu rolno-spozywczym; czego
oczekujg oni od nauczania; jakie sg ich plany edukacyjne i zawodowe oraz jakie mieli
doswiadczenia z systemem doradztwa zawodowego. Dokonano ponadto charakte-
rystyki kadry pedagogicznej i podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy w szkotach
ksztalcacych pracownikow na potrzeby wskazanej branzy zatrudniona jest odpo-
wiednia liczba wykwalifikowanych nauczycieli, czy tez raczej zmagaja si¢ one z ich
niedoborem. Jednym z centralnych zagadnien tej czgsci publikacji jest ocena jakosci
nauczania: ksztalcenia ogélnego, zawodowego ksztalcenia teoretycznego i praktycz-
nego, a ponadto miarodajnosci koncowego egzaminu zawodowego. Na podstawie de-
klaracji uczniow, nauczycieli oraz ekspertow szkolnictwa zostata omowiona kwestia
zdobywania umiej¢tnosci zawodowych zarowno w trakcie zaje¢ w szkolnych warszta-
tach 1 pracowniach, jak i podczas praktyk u pracodawcow. Z punktu widzenia potrze-
by integracji strony popytowej z podazowa istotne wydaje si¢ rOwniez to, w jakim
stopniu i zakresie szkoty wspolpracuja z przedsigbiorcami z branzy, a takze jakie maja
nastawienie do tej wspotpracy i do nawigzania $cislejszych relacji z rynkiem.

Czeg$¢ druga publikacji koncentruje si¢ na szansach i barierach szkolnictwa
zawodowego formulowanych z perspektywy rynku, czyli przedsigbiorcow regionalne;
branzy przetworstwa rolno-spozywczego. Zawarto w niej ogdlna charakterystyke
sektora, opis jego aktualnej kondycji oraz diagnoz¢ mocnych stron i problemow,
z ktorymi si¢ boryka. Na podstawie wypowiedzi przedsigbiorcow przeanalizowano
takie aspekty jak: kadrowe zapotrzebowania sektora, profile poszukiwanych pracow-
nikow, problemy istotne w procesie rekrutacji i naboru kadr. Ponadto omowiony
zostal wizerunek absolwentow szkot zawodowych o profilu rolno-spozywczym,
a wigc to, jak pracodawcy postrzegaja swoich potencjalnych pracownikoéw. Przeanali-
zowano ich refleksje i opinie o systemie ksztalcenia zawodowego. Analogicznie do
rozdziatu z czgSci pierwszej przedstawiono zagadnienia dotyczace wspotpracy praco-
dawcow ze szkotami — tu z perspektywy pracodawcow.

Rozwazania konczy analiza SWOT, za pomocg ktoérej zostala podsumowana
diagnoza silnych i stabych stron szkolnictwa zawodowego o profilu rolno-
-spozywczym w wojewddztwie tddzkim, atakze szans rozwojowych oraz barier,
z ktoérymi bedzie musiato si¢ ono zmierzy¢.
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Agnieszka Cybulska, Katarzyna Kowalczuk

Rozdziat 1
Szkota zawodowa - Swiadoma decyzja
czy przypadkowy wybor?

1.1. Status szkolnictwa zawodowego branzy rolno-spozywczej
i czynniki ograniczajace nabor do szkot

Z relacji dyrektorow szkot i urzednikow o$wiaty' wynika, ze jednym z podstawo-
wych probleméw, z jakimi borykaja si¢ szkoly zawodowe ksztalcace w zawodach
branzy rolno-spozywczej, jest mate zainteresowanie mlodziezy tego typu szkotami
itrudno$ci z naborem kandydatow. Przyczyn tego stanu rzeczy dyrektorzy szkot
i urzednicy o$§wiaty upatrujg nie tylko w specyfice samej branzy, ale i w niskiej randze
szkolnictwa zawodowego w ogole.

Po pierwsze, jednym z gtownych powodoéw niktego zainteresowania szkotami
zawodowymi jest brak promocji tego typu szkolnictwa w Polsce, co w przekonaniu
uczestnikéw dyskusji wigze si¢ z nadmiernym dazeniem do poprawy wskaznikow
scholaryzacji i poziomu wyksztatcenia. Zdaniem jednego z dyskutantow:

MySmy pogonili za efektami w rankingu PISA i tam juz niezle wypadamy, ale
okazuje sig, ze nie wszyscy goniq. Jak sie taki jeden slajd obejrzy, to Niemcy sq
na samym dole. Im sie tam nie spieszy do tego, Zeby — tak jak my — za tg
Portugalig nadgzyc. Weale im si¢ nie spieszy i takq polityke prowadzq, gdzie
szkolnictwo zawodowe jest jednym z podstawowych srodkow edukacyjnych. I nie
martwiq sig o to, ze srednia z egzaminow bedzie ponizej Sredniej europejskiej. Bo
to wcale dla rynku i dla edukacji nie jest najwigksza bolgczka. A tutaj, co robig ci
miodzi ludzie, gimnazjalisci (...) Dlaczego oni powoli wracajq do szkot
zawodowych? Poniewaz juz wiedzq, zZe poprzednie pokolenia, te, ktore poszty na
wyzszy poziom edukacyjny, raptem znalazly sie w urzedach pracy bez Zadnego
zawodu. Bez zadnego wsparcia, bez niczego, bo na studia tez najczesciej
wybierano kierunki, ktore najczesciej nic nie dawaty, albo ich byto tyle, (...) ze
kto si¢ zglosit, to byt studentem, o to chodzito. A teraz okazalo sie, ze trzeba mie¢
Jjakis fach.

Po drugie, mlodziez i ich rodzice preferuja licea ogdlnoksztalcagce z powodow
prestizowych. Czesto istotniejsze znaczenie maja tu aspiracje edukacyjne rodzicow.

"W rozdziale wykorzystano dane pochodzace z badan ilosciowych przeprowadzonych wéréd uczniow
oraz nauczycieli, a takze materialt z dwoch zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) z udzialem
dyrektorow szkot 1 urzednikéw oswiaty (wigeej na temat badan patrz: Wstep, s. 8).
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W $wiadomosci starszego pokolenia silnie utrwalony jest model awansu spotecznego
poprzez zdobycie wyksztatcenia. Jednoczesnie czgsto dyplom szkoly wyzszej jest
traktowany jako czynnik zwigkszajacy szanse na zatrudnienie. Wobec tak uksztatto-
wanych aspiracji, szkoty zawodowe, w tym nawet technika, przegrywaja ze szkolami
ogo6lnoksztatcacymi.

Po trzecie, utrzymuje si¢ stereotyp szkot zawodowych jako szkot przeznaczonych

dla stabszych uczniow.

Wigkszos¢ szta do ogdlniaka, bo tam bedqg kims, a tutaj do technikum idg
najstabsi. Kiedys robilismy badania, na jakiej zasadzie idzie do zasadniczej, na
jakiej zasadzie idzie do technikum i okazuje sig, Ze zasadniczq uczen sobie
wybiera sam, a technikum wybierajq rodzice.

Dlaczego takie mate zainteresowanie jest tym szkolnictwem zawodowym, okazuje
sig, ze problem thwi nie tyle w uczniach, co w rodzicach. Na zebraniach w tych
gimnazjach w klasach trzecich okazalo sie, ze w ogdle rodzice nie wyobrazajg
sobie, zeby dziecko poszio do szkoly zawodowej, to juz musi by¢ bardzo stabe
dziecko, mie¢ same dopuszczajqce, zeby rodzic stwierdzil, ze on nie nadaje si¢ do
liceum.

Po czwarte, wedlug uczestniczacych w badaniach fokusowych (FGI) urzednikow

oswiaty, samoswiadomos$¢ ucznidow 1 ich wiedza o zawodach i mozliwosciach
zatrudnienia jest niska. Edukacja w liceach jest traktowana zardwno przez uczniow,
jak 1 ich rodzicow, jako dodatkowy czas do namystu — nie trzeba jeszcze si¢
decydowac, jaki zawod wybrac, inaczej niz w przypadku szkoly zawodowe;.

Miodziez wychodzqca z gimnazjum nie ma zielonego pojecia, do jakiej szkoly
pojdzie, nie ma zielonego pojecia, jaki zawod jest dobry, nie ma zielonego
pojecia, jaki zawdd dobrze placi, jaki zawod wybrac. Uczniowie czekajqg na
rodzicow, a rodzice liczq na przeczekanie, pojdzie do liceum, bedzie czas na
zastanowienie. Prosze zobaczy¢, ze wszystkie licea piotrkowskie sq zapchane
uczniami, a szkolty zawodowe sq puste i piszczq, ze nie ma uczniow w zawodow-
kach, nie ma uczniow w technikum.

Po piate, nawet technika, ktore oferujac mature, lepiej spetiaja oczekiwania

ucznidw 1 rodzicoéw, przegrywaja w konkurencji ze szkolami ogodlnoksztalcagcymi ze
wzgledu na liczbe egzamindw kwalifikujacych do wykonywania zawodu oraz dtugosé
cyklu ksztatcenia.
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Zainteresowanie miodziezy szkotami zawodowymi maleje. (...) Ja mysle, ze tutaj
narastajg wymogi, jezeli chodzi o egzaminy potwierdzajgce kwalifikacje i mtodzi
ludzie bojq si¢ tych egzaminow.

Jak rozmawiam z mtodymi ludzmi, oni mowig — po co mam is¢ do technikum, jak
sig tam ucze cztery lata, a w liceum ucze sie¢ trzy lata. Diugos¢ nauki to jest taki
element, ktory zmiecheca miodych ludzi. By¢ moze, Ze trzeba by sie bylo
zastanowi¢ nad modelem szkolnictwa zawodowego — jezeli mamy model
szkolnictwa ogolnoksztatcgcego trzyletniego, to by¢ moze, ze tutaj tez powinien
by¢ model trzyletni.



W momencie, kiedy ministerstwo ustalilo, ze zawdd rolnik bedzie trwat trzy lata
wiele 0sob zrezygnowalo. Rodzice zabierali dzieci do liceow profilowanych,
poniewaz tutaj bedzie dziecko chodzito trzy lata i tam bedzie chodzito trzy lata,
ale tam w liceum profilowanym bedzie miato mature, czyli wyksztalcenie sSrednie.
I tym sposobem nie udato nam si¢ zrobi¢ naboru do zawodu rolnika i od tego
momentu juz nic nie mozemy zrobic.

Ambicje kolejnych wladz oswiatowych dazacych do polepszenia wskaznikow,
aspiracje edukacyjne rodzicow projektowane na dzieci, negatywny stereotyp szkot
zawodowych, ,,odlozona dojrzato$¢” i trudnosci z podjeciem decyzji co do wyboru
zawodu oraz przedtuzony czas trwania edukacji w szkotach zawodowych to, zdaniem
urzednikéw oswiaty, gtdwne przyczyny kryzysu szkolnictwa zawodowego w branzy
rolno-spozywczej i malego zainteresowanie tego typu edukacja kolejnych pokolen
uczniow konczacych gimnazja.

A jak ta sytuacja wyglada z drugiej strony? Co o szkolnictwie zawodowym
1 motywach, ktére ich na t¢ $ciezke edukacji skierowaly, moéwig sami uczniowie?

1.2. Sytuacja uczniow szkot zawodowych branzy rolno-spozywczej
po ukonczeniu gimnazjum

Swiadomy wybor Sciezki ksztalcenia to jeden z niezbednych elementow
skutecznie realizowanej edukacji zawodowej. Uczniowie, ktorzy podjeli decyzje
o wyborze zawodu, kierujac si¢ swoimi indywidualnymi preferencjami, to z reguty
osoby bardziej usatysfakcjonowane, zaangazowane w nauke, a w dtuzszej perspekty-
wie lepiej przygotowane do uczestnictwa w rynku pracy.

Dla mtodego cztowieka konczacego gimnazjum wybor dalszej drogi ksztalcenia
nie jest sprawg prosta, a w przypadku ucznidw, ktorzy §wiadomie wybierajg szkote
zawodowa, decyzja ta wymaga — jak si¢ wydaje — jeszcze wigkszej dojrzatosci. Wybodr
szkoty jest bowiem, inaczej niz w przypadku liceum ogolnoksztalcacego, w duzej
mierze tozsamy z wyborem przyszlej drogi zawodowej i, jesli ma by¢ efektywny,
wymaga od mlodego czlowieka wiedzy na temat specyfiki i mozliwosci ksztalcenia
si¢ w okreslonych zawodach oraz znajomosci wlasnych predyspozycji i preferencji —
co w tym wieku bywa jeszcze trudne.

W s$wietle deklaracji uczniow ostatnich klas szkot zawodowych sektora rolno-
-spozywczego, wybor szkoly to dla nich przede wszystkim wynik ich §wiadomych
decyzji 1 mniej lub bardziej sprecyzowanych planow zyciowych. Ponad dwie trzecie
sposrdd nich (68%) twierdzi, ze konczac gimnazjum mniej wiccej wiedzieli, co cheg
w zyciu robi¢. Warto jednak zauwazy¢, ze okreslenie ,,mniej wigcej” uzyte w tym
pytaniu daje bardzo szeroki margines swobody i nie oznacza wyboru konkretnego
zawodu. W tym konteks$cie do$¢ duzy wydaje si¢ odsetek (ponad jedna czwarta)
ucznidéw, ktorzy przyznaja, ze konczac gimnazjum zupetnie nie wiedzieli, co chca
robi¢ w przysztosci, nie byli w stanie okresli¢ swoich preferencji zyciowych i nie
mieli w zwigzku z tym zadnych planow edukacyjnych.
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Rysunek 1.1. Czy konczac gimnazjum wiedziate(a)s, co chcesz robi¢ w zyciu?

Uczniowie ogotem

Nie, nie wiedziate(a)m

Tak, mniej wiecej
68% wiedziate(a)m

Nie pamigtam

Wigkszos¢ uczniow zadeklarowata, ze dokonujac wyboru szkoty kierowali sig¢
perspektywa zdobycia zawodu (58%). Tylko w przypadku co siodmego o wyborze
dalszej drogi ksztalcenia przesadzily inne czynniki, takie jak lokalizacja placéwki lub
jej marka. Mozna zatem powiedzie¢, ze bardzo nieliczne sg szkoty, ktore wyltacznie
swoim prestizem, poziomem nauczania lub innego rodzaju zaletami przyciggatyby
uczniow.

Rysunek 1.2. Czy, kiedy decydowate(a)s sie na nauke w tym zawodzie w tej szkole,
to wazniejsze byto, ze:

Uczniowie ogotem

bede sie uczyk(a)
tego konkretnego
zawodu

bede sie uczyk(a)
w tej konkretnej
szkole

Trudno
powiedzie¢

Na zdobycie konkretnego zawodu czgsciej zorientowani sg uczniowie zasadni-
czych szkot zawodowych niz technikoéw, jednak roznica ta jest stosunkowo niewielka.
Z kolei technika majg wigksza sil¢ przyciagajaca uczniow — odsetek badanych, ktorzy
wybrali ten typ szkoly dla nich samych, jest wyzszy niz w przypadku zasadniczych
szkot zawodowych.
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Rysunek 1.3. Czy, kiedy decydowate(a)s sie na nauke w tym zawodzie w tej szkole,
to wazniejsze byto, ze:

Uczniowie zasadniczych Uczniowie technikdéw
szkét zawodowych

18%

@ bede sie uczyt(a) [ bede sie uczyl(a) U Trudno
tego konkretnego w tej konkretnej powiedzie¢
zawodu szkole

Wiekszo$¢ uczniow ocenia, ze warunki zyciowe 1 wyniki w nauce nie ograniczaty
im mozliwosci wyboru $ciezki dalszej edukacji, prawie dwie trzecie (64%) deklaruje,
ze konczac gimnazjum mieli duze mozliwo$ci wyboru szkoty. Jedna czwarta
badanych (26%) przyznaje, ze ze wzgledu na swojg sytuacj¢ zyciowg — dotychcza-
sowe wyniki w nauce, miejsce zamieszkania czy sytuacje materialng rodziny — ich
mozliwosci wyboru szkoly byly ograniczone, ale tylko nieliczni okreslali je jako
»praktycznie zadne” — czyli, byli niejako ,,skazani” na edukacj¢ w szkole, w ktorej
obecnie si¢ uczg.

Rysunek 1.4. Czy konczac gimnazjum, ze wzgledu na swoja sytuacje zyciowa —
wyniki w nauce, miejsce zamieszkania, sytuacje materialng itp. miate(a)s duze czy
tez mate mozliwosci wyboru szkoty?

Uczniowie ogotem

23%
64% = Miate(a)m duze mozliwosci wyboru szkoty
B Miate(a)m dos¢ duze mozliwosci wyboru szkoty
41% 1 Miate(a)m niewielkie mozliwos$ci wyboru szkoty
B Praktycznie zadne - to byta jedyna szkota,
do ktérej mogte(a)m pdjsc
26%{ 23% [J Trudno powiedzie¢
3%
10%
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Jak wynika z deklaracji — wigksze mozliwosci wyboru szkoty mieli uczniowie
technikow niz szkét zawodowych. Wsrod uczniow zawodowek nieco ponad potowa
okresla swoje mozliwosci wyboru szkoty jako duze (53%), natomiast prawie jedna
trzecia (32%) uwaza, ze byly ograniczone. Wérod uczniéw technikow trzy czwarte
(74%) ocenia swoje mozliwosci wyboru dalszej Sciezki edukacyjnej jako duze, a tylko
co piaty (20%) uwaza, ze sytuacja zyciowa bardzo je zawezita.

Rysunek 1.5. A czy konczac gimnazjum, ze wzgledu na swoja sytuacje zyciowa —
wyniki w nauce, miejsce zamieszkania, sytuacje materialng itp. miate(a)s duze czy
tez male mozliwosci wyboru szkoty?

23% 24%
53% 74% @ Miate(a)m duze mozliwosci wyboru szkoty
0
30% O Miate(a)m dos$¢ duze mozliwosci wyboru szkoty
(]
50% 1 Miate(a)m niewielkie mozliwosci wyboru szkoty
0
B Praktycznie zadne - to byta jedyna szkofa,
do ktérej mogte(a)m pojsc
27%
32% 1 Trudno powiedzie¢
5% 20% { 19%
15% 40
° 6%
Zasadnicza szkota Technikum
zawodowa

Réznice te moga potwierdza¢ istnienie, podnoszonego przez dyrektoréow szkot,
problemu negatywnej selekcji do szkét o profilu zawodowym — zwlaszcza w przypad-
ku zasadniczych szkot zawodowych.

1.3. Dlaczego wlasnie ten zawdd? Dlaczego wilasnie ta szkota?

Uczniowie, ktorzy przy wyborze szkoty kierowali si¢ przede wszystkim checig
zdobycia okreslonego zawodu, jako powod swych decyzji podawali najczgéciej
wlasne upodobania i preferencje (58%). Dla co trzeciego ucznia istotnym czynnikiem
motywujacym byla ,,wartos¢ rynkowa” danego zawodu i mozliwosci uzyskania pracy
po ukonczeniu szkoly (32%). Niemal rownie czgsto o wyborze tego a nie innego
zawodu decydowata sytuacja rodzinna i mozliwos$¢ pracy w firmie lub gospodarstwie
rolnym prowadzonym przez kogo$ z rodziny — rodzicow lub dziadkéw (29%). Ponad
jedna pigta ankietowanych wsrod powoddéw przesadzajacych o wyborze zawodu
wskazata bliskos¢ szkoty (22%). Rzadziej uczniowie mowili o mozliwosci dalszego
ksztatcenia i rozwoju, a takze o zachetach ze strony rodzicow (po 16%). Nieco mnigj
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0s6b jako istotny motyw wyboru zawodu wskazalo mozliwosci wysokich zarobkow
(11%) 1 wzgledy towarzyskie — wybor tego zawodu przez kolege lub kolezanke
(10%). Jeszcze mniejsze znaczenie miaty takie przyczyny, jak ch¢é wyrwania si¢
z domu i zdobywania wyksztalcenia w szkole znajdujacej si¢ poza miejscem
zamieszkania (7%), czy wynikajace z krytycznej oceny wilasnych mozliwosci
przekonanie, ze w innym zawodzie by sobie nie poradzili (6%).

Tabela 1.1

L. ‘o Odpowiedzi uczniow, dla ktorych
Dlaczego zdecydowale(a)$ si¢ na nauke w tym zawodzie? wazniejszy byt wybor zawodu

Z podanej listy wybierz powody, ktére byty dla Ciebie (N=237)
wazne przy wyborze zawodu

w procentach

Podobat mi si¢ ten zawdd, chciate(a)m go wykonywaé 58
Ze wzgledu na szanse zatrudnienia po ukonczeniu szkoly, jakie

daje ten zawdd 32
Ze wzgledu na perspektywe prowadzenia lub pracy w nalezacej

do rodzicow/dziadkow firmie/gospodarstwie rolnym 29
Szkota znajduje si¢ w poblizu mojego miejsca zamieszkania 22
Ze wzgledu na mozliwo$¢ rozwoju, dalszego ksztatcenia si¢ 16
Zachecili mnie rodzice 16
Ze wzglgdu na mozliwo$¢ wysokich zarobkow w przysztosci 11
Kolega/kolezanka wybrat(a) ten zawod 10

Szkota znajduje si¢ w innej miejscowosci — chciale(a)m
wyrwacé si¢ z domu 7

Myslate(a)m, ze sobie nie poradz¢ w innym zawodzie

Byt to najlepszy wybor ze wzgledu na moja sytuacj¢ finansowa 2

Brak mozliwos$ci ksztalcenia si¢ w innym zawodzie w mojej
okolicy

Doradzit mi doradca z poradni psychologiczno-pedagogiczne;j

1
1
Inny powod 1
0

Doradzit mi nauczyciel(e)/wychowawca w gimnazjum

Trudno powiedzieé, nie wiem 0

Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz badani mogli wskaza¢ dowolng liczb¢ powodow

Zaroéwno uczniowie technikow, jak i szkot zawodowych najczesciej twierdza, ze
wybrany zawdd im si¢ podobal i zawsze chcieli go wykonywa¢ (odpowiednio:
57% 1 60%). Rownie czesto deklaruja, ze wybrali zawod ze wzgledu na jego wartos¢
rynkowa i mozliwo$¢ znalezienia pracy (32% i 33%). Uczniowie technikow duzo
czesciej (39%) niz uczniowie szkot zasadniczych (18%) deklarujg, ze zdecydowali si¢
na nauk¢ w tym zawodzie ze wzglgdu na mozliwo$¢ pracy lub perspektywe przejecia
i samodzielnego prowadzenia gospodarstwa rolnego lub firmy nalezacej do rodziny.
Ponadto uczniowie technikow (31%) wyraznie czgéciej niz osoby uczace si¢
w zasadniczych szkotach zawodowych (12%) wybieraty zawod 1 szkote kierujac sig
wygoda — dlatego, ze byta blisko miejsca ich zamieszkania. Czgsciej takze (23%) niz
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ich koledzy ze szkot zasadniczych (9%) w swoich decyzjach uwzgledniali rady
rodzicow. W pozostatych wymiarach deklaracje uczniow obu typow szkot nie roznig
si¢ zbytnio.

Tabela 1.2

Odpowiedzi uczniow, dla ktorych
wazniejszy byt wybor zawodu

. : o zasadnicza szkota technikum
Dlaczego zdecydowale(a)$ si¢ na nauke w tym zawodzie? zawodowa (N=123)
(N=114)

w procentach

Podobat mi si¢ ten zawdd, chciate(a)m go wykonywaé 60 57

Ze wzgledu na szanse zatrudnienia po ukonczeniu szkoty,
jakie daje ten zawod 33 32

Ze wzgledu na perspektywe prowadzenia lub pracy
w nalezacej do rodzicow/dziadkow firmie/gospodarstwie

rolnym 18 39
Ze wzgledu na mozliwo$¢ rozwoju, dalszego ksztatcenia si¢ 15 17
Ze wzgledu na mozliwo$¢ wysokich zarobkow w przysztosci 13 10
Szkota znajduje si¢ w poblizu mojego miejsca zamieszkania 12 31
Zachgecili mnie rodzice 9 23
Kolega/kolezanka wybrat(a) ten zawod 9 11
Szkota znajduje si¢ w innej miejscowosci — chciale(a)m

wyrwacé si¢ z domu 5 8

Myslate(a)m, ze sobie nie poradz¢ w innym zawodzie 5 7

Byl to najlepszy wybor ze wzgledu na moja sytuacje

finansowa 2 2

Brak mozliwos$ci ksztalcenia si¢ w innym zawodzie w mojej

okolicy 1 2

Doradzit mi nauczyciel(e)/wychowawca w gimnazjum 1 0

Doradzit mi doradca z poradni psychologiczno-

-pedagogicznej 0 1

Inny powod 0 1

Trudno powiedzieé, nie wiem 1 0

Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz badani mogli wskaza¢ dowolng liczb¢ powodow

W $wietle ocen nauczycieli wybory uczniow co do kierunku ksztatcenia wyglada-
ja inaczej. Zdecydowanie przewaza ws$rod nich poglad (48%), ze uczniowie
wybierajac zawod 1 edukacje na kierunkach rolno-spozywczych kieruja si¢ przede
wszystkim przestankami pozamerytorycznymi takimi jak blisko$¢ szkoly, rodzenstwo
uczace si¢ w placowce czy wyniki egzaminu gimnazjalnego. Tylko jedna czwarta
ankietowanych nauczycieli (25%) uwaza, ze uczniowie wybierajac Sciezke edukacji
i przyszty zawdd biora pod uwage przede wszystkim czynniki merytoryczne, takie jak
zapotrzebowanie na pracownikow w danym zawodzie czy spodziewane zarobki po
zakonczeniu nauki.

20



Rysunek 1.6. Czy, Pana(i) zdaniem, ogdlnie rzecz biorgc, uczniowie decydujac sie
na ksztalcenie na kierunku(ach) rolno-spozywczych kieruja sie na ogét:

Nauczyciele ogotem

przestankami merytorycznymi
(tatwos$¢ w znalezieniu pracy
w danym zawodzie,
spodziewane zarobki

48% po zdobyciu zawodu etc.)

przestankami pozamerytorycznymi
(bliskos¢ szkoty, rodzenstwo
uczace sie w placowce, wyniki
egzaminu gimnazjalnego)

Trudno powiedzie¢

Dla uczniéw szkdt zawodowych branzy rolno-spozywczej, dla ktorych istotniej-
szy byl wybor szkoly niz zawodu, najwazniejsza motywacja byto to, ze ksztalci ona
w zawodzie, ktory w przysztosci chcieliby wykonywaé, a jednocze$nie umozliwia
zdobycie S$redniego wyksztatcenia, czyli zdanie matury (41%). Dodatkowo 7%
badanych w tej grupie, jako jeden z motywow wyboru szkoty, wskazato mozliwosé
dalszego ksztalcenia. Niewiele mniej istotnym czynnikiem wyboru konkretnej
placowki byta jej lokalizacja (38%). Dla jednej czwartej badanych uczniéw o wyborze
szkoty decydowaly takze (wazniejsze niz w przypadku wyboru zawodu) wzgledy
towarzyskie, czyli to, ze w danej szkole beda si¢ uczy¢ takze ich koledzy lub
kolezanki (25%). Dla wielu rownie wazne byly motywacje indywidualne: Ze dana
szkota im si¢ podobata i zawsze chcieli si¢ w niej uczy¢ (26%), zachgta rodzicow
(15%), przygotowanie do pracy w firmie lub gospodarstwie nalezagcym do rodzicow
lub dziadkow (13%) czy wigksze szanse na znalezienie pracy (11%). Co dziesiaty z tej
grupy uczniow wybrat szkole z obawy, Ze nie dostanie si¢ do innej (10%). Do mniej
waznych motywow zaliczajg si¢: che¢ wyjazdu z domu do szkoty w innej miejsco-
wosci (6%), a takze ograniczony wybor i1 brak mozliwosci ksztalcenia si¢ w innym
zawodzie w miejscowosci, w ktorej mieszkaja (4%). Rownie rzadko uczniowie
dostrzegali zwigzek migdzy motywacjami wyboru konkretnej szkoly a dobrymi
zarobkami w przysztosci (4%).
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Tabela 1.3

Odpowiedzi uczniow,

dla ktorych wazniej
Dlaczego zdecydowale(a)$ si¢ na nauke w tej szkole? Z podanej listy 8 vnyen Wazmejszy

wybierz powody, ktore byly dla Ciebie wazne przy wyborze szkoty byt v&z}{\l]):osr 6S)Z koty
w procentach
Mozliwo$¢ zdania matury i jednoczesnie zdobycia zawodu 41
Szkota znajduje si¢ w poblizu mojego miejsca zamieszkania 38
Podobata mi si¢ ta szkota/zawsze chciate(a)m do niej chodzi¢ 26
Kolega/kolezanka wybrat(a) t¢ szkote 25
Zachgcili mnie rodzice 15
Aby mie¢ przygotowanie do pracy/prowadzenia nalezacej do rodzicow/
dziadkéw firmy/gospodarstwa rolnego 13
Ta szkota dawata szanse zatrudnienia po jej ukonczeniu 11
Obawa, ze nie dostang si¢ do liceum ogdlnoksztatcacego/innej szkoty
ponadgimnazjalnej 10
Ukonczenie tej szkoly daje mozliwos¢ rozwoju/dalszego ksztalcenia si¢ 7
Che¢¢ wyjazdu z domu - szkota znajduje si¢ w innej miejscowosci 6
Ukonczenie szkoty zapewni mi w przysztosci dobre zarobki 4
Brak mozliwo$ci ksztalcenia si¢ w innym zawodzie w mojej miejscowosci 4
Doradzit mi szkolny doradca zawodowy/pedagog 1
Doradzit mi doradca z poradni psychologiczno-pedagogiczne;j 1
Doradzit mi nauczyciel/wychowawca w gimnazjum 1
Wybdr byt najlepszy ze wzgledu na moja sytuacj¢ finansowa 0
Inny powod 1
Trudno powiedzie¢, nie wiem 2

Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz badani mogli wskaza¢ dowolng liczb¢ powodow
1.4. Zadowolenie i ocena trafnosci wyboru zawodu

Uczniowie do$¢ dobrze odnajduja si¢ w zawodzie, w ktorym si¢ ksztatcg. Ponad
polowa (55%) uwaza, ze zawod, ktory wybrali, jest dla nich odpowiedni (punkty 57
na skali siedmiostopniowej), w tym dwie piate (39%) ocenia t¢ zgodnos¢ wysoko
(punkty 6—7 na skali). Co piagty uczen (22%) z tych czy innych wzgledow nie
odnajduje si¢ w zawodzie, w ktorym si¢ ksztatci (punkty 1-3 na skali), a rownie liczna
grupa (23%) ma w tym wzgledzie odczucia ambiwalentne (punkt 4 na skali). W sumie
srednia ocena dopasowania wybranego kierunku ksztatcenia do wlasnych potrzeb,
predyspozycji 1 zainteresowan wynosi 4,64, a wigc nieco powyzej neutralnego srodka
skali (4).
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Rysunek 1.7. Jak opisal(a)bys zawod, ktorego sie uczysz?
Wskazania ucznidow wedtug skali

Nieodpowiedni dla mnie
\
1 2 3 4 5 6 7

o R 16% 2%

Srednia = 4,64

Odpowiedni dla mnie

Istotnym czynnikiem satysfakcji ucznidéw z wyboru kierunku ksztalcenia jest
wyobrazenie o atrakcyjnosci zawodu, ktorego si¢ ucza. Wiedza, jaka majg na ten
temat oraz opinie, jakie panuja w gronie ich rowiesnikoéw, majg trudne do przecenienia
znaczenie dla wyboru S$ciezki edukacji. Wymiar ten testowaliSmy wedtug kilku
kryteriow: ocen charakteru samej pracy w wybranych zawodach, opinii o atrakcyj-
nos$ci zawodu ze wzgledu na popyt i perspektywy na rynku pracy, oceny ich atrakcyj-
nosci finansowej, a takze prestizu, jakim dany zawod cieszy si¢ w spoleczenstwie.

Rysunek 1.8. Jak opisat(a)bys zawod, ktorego sie uczysz?

Wskazania uczniow na skalach

l\‘lieciekawy, nudny Ciekawy
|
12 3 4 5 6 7
I N S
Bez przysziosci Z przysztoscig
\ |
12 3 4 5 6 7
% 12% | 18% | 26% | 23%
l\‘lie ma pracy w tym zawodzie Poszukiwany na ry‘nku
12 3 4 5 6 7
s 1% | 29% | 23% | 20%
Zl‘e ptatny Dobrze p’fe‘ltny
1 2 3 4 5 6 7
A 7% | 13% | 29% 23% 15%
Mato prestizowy, nie Prestizowy, cieszacy sie
ci‘eszacy sie szacunkiem szacunkie‘m
1 2 3 4 5 6 7
A 10% | 12% | 26% 27% 15%
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O atrakcyjno$ci zawodow kierunkow rolno-spozywczych w najwickszym stopniu
przesadza charakter wykonywanej pracy i perspektywy zawodowe.

Wigkszo$¢ ucznidow uwaza wybrany przez siebie zawod za ciekawy (64%)
1 majacy przed soba przysztos¢ (63%), a mniej wigcej co pigtemu wydaje si¢ nudny,
mato interesujacy (18%) lub anachroniczny, bez przysztosci (19%). Srednie ocen
w tych aspektach (wedlug siedmiopunktowej skali) wynosza odpowiednio: 4,97
14,85, a wigc atrakcyjno$¢ zawodow w tej branzy w wymiarze ogdlnym jest oceniana
raczej pozytywnie.

Tabela 1.4. Opinie na temat zdobywanego zawodu. Oceny wedtug siedmiopunktowej skali

Jak opisat(a)by$ zawdd, ktorego si¢ uczysz? Srednia s(t)a(:lcd};};if:vlvee
Ciekawy (7)/Nieciekawy, nudny (1) 4,97 1,535

Z przysztoscig (7)/Bez przysztosci (1) 4,85 1,518
Poszukiwany na rynku (7)/Nie ma pracy w tym zawodzie (1) 4,66 1,435
Dobrze platny(7)/Zle ptatny(1) 4,31 1,511
Prestizowy, cieszacy si¢ szacunkiem(7)/Malo prestizowy,

nie cieszacy si¢ szacunkiem (1) 4,24 1,480

Nieco gorzej postrzegana jest atrakcyjno$¢ zawodow branzy rolno-spozywczej
zpunktu widzenia zapotrzebowania na rynku pracy (Srednia ocen wynosi 4,66).
O tym, ze ich zawdd zalicza si¢ do poszukiwanych przekonana jest juz tylko nieco
ponad potowa uczniéw (53%). Relatywnie najstabiej uczniowie oceniaja jednak
wybrane zawody ze wzgledu na ich atrakcyjno$¢ finansowg oraz prestiz, jakim ciesza
sic w spoteczenstwie. Srednie ocen wynoszg tu odpowiednio: 4,31 i 4,24 punktu.

Warto w tym miejscu zwroci¢ uwage na duze odsetki wskazan $rodkowego,
neutralnego punktu skali, ktory moze sygnalizowa¢ relatywnie wysoki wérod uczniow
poziom braku wyrobionych opinii w konkretnych kwestiach. Dotyczy to szczegélnie
takich wymiardw ocen zawodu jak: sytuacja na rynku pracy, jego optacalnos¢ i —
W nieco mniejszym stopniu — prestiz, jakim si¢ cieszy w spoleczenstwie. Odsetek
badanych wybierajacych $rodkowy, neutralny punkt skali waha si¢ tu w granicach
29% — 26%. Stosunkowo najbardziej zréznicowane okazaly si¢ oceny uczniéw w tych
aspektach, w ktorych pewnej wiedzy o specyfice zawodu dostarczy¢ im mogta nauka
w szkole i1 praktyki zawodowe.

Przekonanie o tym, ze dokonalo si¢ wlasciwego wyboru i wybrany zawod jest
odpowiedni, co zrozumiale, nie pozostaje bez zwigzku z wyobrazeniami o jego
atrakcyjnosci.

Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze najwigksze znaczenie dla poczucia, zZe
dokonato si¢ trafnego wyboru, majg czynniki zwigzane z charakterem wybranej
profesji, a wigc to, na ile wybrany zawod wydaje si¢ interesujacy i czy ma przed sobg
przysztos¢. Mniejsze znaczenie dla identyfikacji zawodowych uczniow ma sytuacja na
rynku pracy i mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia. Najmniej liczg si¢ dla przysztych
adeptow optacalno$¢ zawodu i jego prestiz — a wigc te cechy, ktore najstabiej
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wypadaty rowniez w dokonywanej przez uczniéow charakterystyce wybranej profesji,
a odsetek ocen neutralnych, oznaczajgcy brak opinii, byt najwyzszy. Zaleznosci sa tu
nieistotne statystycznie.

Tabela 1.5
Zalezno$¢ pomiedzy poczuciem trafhosci dokonanego wyboru, Warto$¢ wspotczynnika korelacji
a wymiarami charakterystyki wybranego przez ucznia zawodu r Pearsona
Zawod ciekawy/nudny, niecickawy 0,38
Zawdd z przysztoscia/bez przysztosci 0,33
Zawod poszukiwany na rynku pracy/nie ma pracy dla ludzi w tym
zawodzie 0,26
Zawod dobrze platny/zle optacany 0,19

Prestizowy, cieszacy si¢ szacunkiem/malo prestizowy,
nie cieszacy si¢ szacunkiem 0,12

Na podstawie powyzszych wskazah ucznidw, stworzony zostal syntetyczny
indeks atrakcyjnosci zawodu, w ktorym si¢ ksztatca. Przyjmuje on wartosci od 1 —
bardzo mata atrakcyjnos¢, do 7 — bardzo duza atrakcyjnoéé. Srednia wartos¢ indeksu
obliczonego dla ogodtu ankietowanych uczniow zdobywajacych zawdd w badanych
szkotach zawodowych sektora rolno-spozywczego w wojewodztwie todzkim wyniosta
4,54, a wigc nieco powyzej §rodka skali (4), czyli po stronie ocen pozytywnych.

Tylko co piaty uczen szkoty zawodowej ksztalcacej w zawodach branzy rolno-
-spozywczej postrzega wybrany zawod jako mato atrakcyjny (20%), dla co czwartego
(26%) ma on tyle samo pluséw, co minusow, a dla wigkszosci — wigcej niz co
drugiemu uczniowi — wydaje si¢ atrakcyjny.

Rysunek 1.9. Indeks atrakcyjnosci wybranego zawodu

40%

30% [----mm-dmmmmm b 57y e N~ Fee -
20% | S N

10% |------- o - el oo oodoLo N <

| | | |

| | | |

| | | |
00/0 | Il Il Il Il
1 2 3 4 5 6 7
Bardzo mata Bardzo duza
atrakcyjnosc¢ atrakcyjnos¢

Srednia = 4,54
Odchylenie standardowe = 1,31
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A jak w ocenie uczniow wypada atrakcyjnos¢ zawodow, ktorych si¢ ucza?
Z wyboru jakiej specjalnosci oferowanej przez szkoty sg najbardziej zadowoleni?

Ponizsza tabela przedstawia wartosci indeksu atrakcyjnosci przysziego zawodu
dla uczniéw ksztalcacych si¢ w poszczegdlnych specjalnosciach branzy rolno-
-spozywczej. Jednak ze wzgledu na matg liczebno§¢ badanych w niektorych katego-
riach zawodowych przedstawione wyniki mogg mie¢ jedynie orientacyjny charakter.

Rysunek 1.10. Oceny atrakcyjnosci zdobywanego zawodu ws$réd uczniow
Srednia warto$é indeksu (skala od 1 — niska atrakcyjno$é do 7 — wysoka atrakcyjno$é)
Rzeznik-wedliniarz* ‘ ‘ ‘ ‘ 5,56
L S T R R
| | | | |
Technik technologii zywnosci ' ' ' 15,01
””” [ S e e
Cukiernik 1 1 1 15,00 |
77777 e - - — 4 - - — L - -~ e - - - - - -
Technik mechanizaciji rolnictwa : : : 4:,70 :
| | | | |
o T A
Piekarz* ; ; ; 4,68 |
————— T e e et Bl
Technik agrobiznesu : : ‘ 4,56 |
L - — — _| e (S
| | | | |
Mechanik - operator pojazdéw i maszyn rolniczych ‘ ‘ ‘ 4,4‘4 !
77777 [
Technik ogrodnik* } } (= 4,26 |
T
Technik rolnik ‘ ‘ 4,19 |
| | | | |
roT e e R
Ogrodnik : : 14,03 | !
***** i S e A A
Technik hodowca koni* | | 14,00 | |
1 2 3 4 5 6 7

* Wyniki nalezy traktowaé¢ ze szczegdlng ostroznoscia ze wzgledu na niewielka grupe badanych
ksztalcacych si¢ w tym zawodzie

Najwyzsza pozycje pod wzgledem atrakcyjnosci ma dla ucznidow zawod
rzeznik-wedliniarz. Wysoko w tej klasyfikacji plasuja si¢ takze technicy technologii
zywnos$ci oraz cukiernicy. Z kolei najnizszg punktacj¢ u przysztych adeptéw maja:
hodowca koni, ogrodnik oraz rolnik.
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Tabela 1.6

Oceny atrakcyjnosci zdobywanego zawodu wsréd uczniow w wymiarach:
Zawody cickawy z przysztoscia | poszukiwany (:)?;rj; prestizowy
$rednie

Rzeznik — wedliniarz* 5,80 5,69 6,01 5,08 5,25
Cukiernik 5,29 5,33 5,30 4,60 4,55
Technik agrobiznesu 4,83 4,85 4,40 4,50 441
Technik mechanizacji
rolnictwa 4,88 5,12 4,84 4,45 4,37
Technik technologii
zywnoSci 5,26 5,28 5,32 4,91 4,36
Mechanik — operator
pojazdow i maszyn
rolniczych 4,60 4,65 4,48 4,04 4,22
Technik rolnik 5,11 4,51 4,34 3,87 421
Technik hodowca
koni* 5,50 4,15 3,43 3,14 4,07
Piekarz* 4,87 5,30 5,33 4,37 3,79
Ogrodnik 3,78 4,38 4,43 4,50 3,74
Technik ogrodnik* 5,21 4,58 3,97 4,49 3,57

* Wyniki nalezy traktowaé ze szczegdlng ostroznoscia ze wzgledu na niewielka grupe badanych
ksztalcacych si¢ w tym zawodzie

Deklaracje uczniow potwierdzaja informacje uzyskane od dyrektorow szkot
i urzednikow o$wiaty w trakcie badania fokusowego®. Mowili oni o negatywnych
stereotypach zwigzanych z poszczegélnymi zawodami, w tym zwlaszcza z zawodem
rolnika. Zdaniem dyrektorow, miodziezy zle kojarza si¢ wszystkie szkoty z przymiot-
nikiem ,,rolnicza” w nazwie.

Miodziez w ankietach roznego kalibru, ktore szkoly i gimnazja przeprowadzajg,
deklaruje, ze nie chce do — jak to nazywajq — ,,volnika”. Nikt si¢ nie przyznaje, ze
pojdzie do ,,rolnika”, czyli szkoly rolniczej, bo to wstyd, obciach. No jak, do
, rolnika” pojdziecie? A gdzie tam, taka obciachowa szkofa...

Bardzo maly jest prestiz zawodow branzy rolno-spozywczej, nie mowie tu
o kucharzu, bo to wyjgtek. Kucharz na terenie todzkim cieszy sie bardzo duzym
wzigciem, cukiernik rowniez, natomiast piekarz juz troche mniej, juz gorzej, bo to
nocna praca, cukiernik stoi w tej hierarchii wyzej. Natomiast zawody zwigzane
z rolnictwem, zwigzane z ogrodnictwem one wrecz sq postponowane, majg
bardzo maly prestiz i wrecz sq tak troszke wysmiewane. Jesli ktos powie, ze mysli
o takim zawodzie, to w oczach rowiesnikow troche si¢ osmiesza. A musimy
pamigtac, ze grupa spoleczna dla milodziezy w tym wieku jest praktycznie
najwazniejszym punktem odniesienia, w zwiqzku z tym, to ich myslenie jest caly
czas przefiltrowywane przez grupe i wartosciowane wedtug tego, co tez grupa na
ten temat sqdzi. Stqd tez ta jakas bariera przed wybraniem szkoly zawodowej

? Patrz Wstep.
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w ogole, a szczegdlnie o kierunku cieszqcym sie wlasnie matym prestizem wsrod
gimnazjalistow.

Media, zwazcie panstwo na ilos¢ programow telewizyjnych, z udziatem roznych
aktorow, osob popularnych, ktorzy cos tam sobie tworzq, pichcq jakies potrawy,
danka — sq pickni, kreatywni, podajg nam pigkne dania, a jedzenie staje si¢
przyjemnosciq, czyms artystycznym nawet. A rolnik, wlokiennik, ogrodnik
pozbawiony jest tej fantazji, tego blichtru. Jakiego kanatu by si¢ nie wigczyto tu
gotujq, tam gotujq, tam smazq, tu urzqdzajq wnetrza, prawda, troche jeszcze
ogrody, ale tylko projektujg, a nie kopig, sadzq, orzq, tylko projektujq. Bardzo
potrzebujemy, wszyscy jak tu jestesmy, wsparcia medialnego dla ksztalcenia
zawodowego, nie tylko w przypadku kucharza.

Jakby ten wizerunek rolnika, to, co powiedzielismy wczesniej, troszke sie w me-
diach poprawit i pokazatl tego nowoczesnego rolnika, ze on rzeczywiscie juz nie
tylko w tej oborze, w tych gumofilcach, z tym obornikiem i zwierzetami dziata, ale
ze to juz jest przedsigbiorca... no nie wiem — bankowiec, finansista, no bo juz
musi nim by¢...

Wigkszo$¢ uczniow (60%) jest zadowolona z wyboru zawodu, w ktorym si¢

ksztalci. Co czwarty (25%) uwaza, ze wybierajac kierunek ksztatcenia zawodowego
popehnit btad i gdyby miat decydowac jeszcze raz, wybratby inny zawod.

Rysunek 1.11. Czy gdybys mial(a) jeszcze raz wybieraé, to czy wybral(a)bys nauke
obecnego zawodu, czy tez jakiegos innego?

Uczniowie ogotem

28% @ Zdecydowanie wybrat(a)bym nauke
obecnego zawodu

0,
60% [ Raczej wybrat(a)bym nauke obecnego zawodu
32% O Raczej wybrat(a)bym nauke jakiegos innego zawodu

B Zdecydowanie wybrat(a)bym nauke jakiego$

15% innego zawodu
0,
25 /o{ 10% 3 Trudno powiedzie¢

15%

Oceny uczniéw szkot zasadniczych i technikéw tylko nieznacznie si¢ roznig —

uczniowie technikow minimalnie czgsciej sa usatysfakcjonowani wyborem zawodu
jakiego dokonali niz ich kolezanki lub koledzy, ktérzy trafili do zawodowek.
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Tabela 1.7

o ) o Uczniowie
ol e 07 s | it |
i 2
Hneses w procentach
Zdecydowanie wybrat(a)bym nauke obecnego zawodu 27 58 29 2
Raczej wybrat(a)bym nauke obecnego zawodu 31 33
Raczej wybrat(a)bym nauke jakiego$ innego zawodu 14 16
Zdecydowanie wybral(a)bym nauke jakiego$ innego 25 25
zawodu 11 9
Trudno powiedzie¢ 17 17 13 13

Pytani o powody chgci zmiany wybranego zawodu, prawie co trzeci uczen
przyznaje, ze wraz z uplywem czasu zmienity si¢ jego zainteresowania (31%). Druga
przyczyna poczucia zyciowej pomyltki w wyborze drogi zawodowej jest zbyt mata
atrakcyjno$¢ finansowa, zbyt mate mozliwosci zarobkowe w wybranym zawodzie
(23%). Co pigty uczen jako powdd podaje ogolne niezadowolenie ze swojej
specjalnosci (19%). Mniej 0osdb rozczarowanych jest tym, ze wybrany zawod okazat
si¢ zbyt cigzki i trudny lub ze male jest zapotrzebowanie na specjalistow w tym
zawodzie na rynku pracy (po 9%). Dla zblizonej liczebnie grupy (8%) — cheé¢ zmiany
kierunku ksztatcenia i zawodu wynika z poczucia ogolnego braku perspektyw.

Rysunek 1.12. Dlaczego wybrat(a)bys$ inny zawod?
(N=99)

Inne zainteresowania \ \31%
Zarobki | | 23%
Ogodlne niezadowolenie z obecnego zawodu \ | 19%
Obecny zawdd jest zbyt trudny/ciezki L 9%
Mozliwosci zatrudnienia [ | 9%
Brak perspektyw [ ]8%
Wyksztatcenie 4%
Warunki nauki zawodu [ 3%
Wybér zawodu nie byt dobrowolny |:| 3%
Prestiz [[] 2%
Che¢ poszerzenia dotychczasowych umiejetnosci D 1%

Odpowiedzi inne (ogdlnikowe lub nie na temat) 2%
Trudno powiedzie¢ [ 5%

Odsetki nie sumujg si¢ do 100, poniewaz badani mogli wskaza¢ dowolng liczb¢ powodoéw

Pewna dojrzato$¢ i $wiadomos¢ tego, co chce si¢ robi¢ w zyciu, okazuje si¢
bardzo istotna juz na etapie konczenia gimnazjum, kiedy trzeba wybra¢ kierunek
dalszego ksztalcenia. Szczegdélny nacisk, jaki na wybor wlasciwej szkoty klada
nauczyciele, znajduje potwierdzenie w deklaracjach uczniow. Osoby, ktore konczac
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gimnazjum miaty jaki$ plan zyciowy, wiedziaty, co chcg robi¢ w przysztosci, obecnie
konczac szkote zawodowa rzadziej maja poczucie, ze dokonaly niewlasciwego
wyboru zawodu (20%) niz ci, ktorych wybdr byt bardziej przypadkowy, mniej
swiadomy (35%).

Tabela 1.8

Czy gdybys mial(a) jeszcze raz wybieracd, to czy wybral(a)bys

Czy koficzac gimnazjum nauke obecnego zawodu, czy tez jakiego$ innego?

wiedziale(a)$ czy nie wiedziate(a)$ Wybral(a)bym ten Wybral(a)bym Trudno

co chcesz robi¢ w zyciu? sam zawod inny zawod powiedzied
w procentach

Mniej wigcej wiedziate(a)ym 67 20 13

Nie wiedziate(a)m 46 35 20

Nie pamigtam 46 25 30

Dobra miarg dopasowania oferty szkét o profilu zawodowym do potrzeb
i aspiracji mtodych ludzi przy dzisiejszych warunkach rynku pracy jest to, na ile
gotowi sg oni podja¢ prace w wyuczonym zawodzie. Tylko nieco ponad potowa
ucznidw szkot ksztatlcagcych w zawodach branzy rolno-spozywczej deklaruje, ze
zamierza pracowaé¢ w zawodzie, do ktorego aktualnie przygotowuje ich szkota (52%).
Wigcej niz co piaty jest przekonany, ze w przysztosci bedzie zajmowat si¢ czyms
innym (22%). Dla duzej czg$ci uczniow (26%) — ich przyszios¢ zawodowa jest wielka
niewiadoma: nie wiedzg czy beda pracowali w zawodzie, w ktorym si¢ ksztalca, czy
tez w jakim$ innym.

Rysunek 1.13. Czy w przysziosci zamierzasz pracowaé¢ w zawodzie,
ktérego sie uczysz?

Uczniowie ogétem

15%
52%
37% @ Zdecydowanie tak
O Raczej tak
CORaczej nie
15% @ Zdecydowanie nie
22%{ 1 Trudno powiedzie¢
7%
26%

Tym, co determinuje przyszte plany uczniow szkot zawodowych sektora rolno-
-spozywczego, jest stosunek do samego zawodu. Zdecydowana wigkszo$¢ uczniow,
ktorzy twierdza, ze zle wybrali kierunek ksztatcenia i chcieliby go zmienic,
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nie zamierza pracowa¢ w zawodzie, ktoremu poswigcili kilka lat nauki (59%), za$
tylko co piaty, mimo ze chetnie zmienitby zawdd, ktorego sie obecnie uczy, sadzi, ze
jednak bedzie go wykonywat. Wsrod uczniow, ktorzy sa zadowoleni z wyboru
kierunku ksztatcenia, prawie trzy czwarte zamierza pracowa¢ w swoim zawodzie,
a tylko 7% ma zamiar w przysztosci robi¢ co$ innego.

Tabela 1.9

Czy gdybys$ mial(a) jeszcze raz wybieraé,

Czy w przysztosci zamierzasz pracowac
w zawodzie, ktorego si¢ uczysz

to czy wybral(a)bys$ nauk¢ obecnego zawodu, . Trudno
RS Tak Nie c o
czy tez jakiego$ innego? powiedzied
w procentach
Wybral(a)bym nauke obecnego zawodu 70 7 23
Wybral(a)bym nauke jakiego$ innego zawodu 20 59 21
Trudno powiedzie¢ 27 18 55

V Cramera = 0,43

Uczniowie technikow, mimo Ze ich wyborom szkoty towarzyszyly nieco
odmienne motywacje — w tym niebagatelne znaczenie miata mozliwo$¢ zrobienia
matury — sa nieco czesciej zadowoleni z wyboru zawodu niz ich koledzy ze szkot
zasadniczych. CzeSciej tez zdobyta wiedze zawodowa 1 kwalifikacje zamierzajg

wykorzystywaé w przyszlej pracy.

Tabela 1.10

Uczniowie

Czy gdybys rma%(a)’ jeszcze raz wybieraé, zasadniczych szkol —
to czy wybral(a)bys$ nauke obecnego zawodu, technikow
RS zawodowych
czy tez jakiego$ innego?
w procentach
Zdecydowanie wybrat(a)bym nauke obecnego
zawodu 27 58 29 62
Raczej wybrat(a)bym nauke obecnego zawodu 31 33
Raczej wybral(a)bym nauke jakiego$ innego
zawodu 14 25 16 25
Zdecydowanie wybrat(a)bym nauke jakiego$
innego zawodu 11 9
Trudno powiedzie¢ 17 17 13 13
Tabela 1.11
Uczniowie
Czy w przysz%0§01 zamierzasz pracowac zasadniczych szkot technikéw
w zawodzie, ktorego si¢ uczysz? zawodowych
w procentach
Zdecyd ie tak 14 15
ecy' owanie ta 48 54

Raczej tak 34 39
Raczej ni 17 14

aczej nie _ 24 20
Zdecydowanie nie 7 6
Trudno powiedzie¢ 28 28 26 26
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Istotng kwestig pozostaje odpowiedz na pytanie, w jakim stopniu w przypadku
uczniow szkot zawodowych sektora rolno-spozywczego owe pierwotne decyzje co do
wyboru zawodu falsyfikuje ich obecna wiedza o sytuacji na rynku pracy i mozli-
wosciach znalezienia zatrudnienia. Dobrym wyznacznikiem oceny szans na zatrudnie-
nie s3 osobiste obawy przed bezrobociem.

Dwie pigte uczniow ostatnich klas szkot zawodowych (40%) podejrzewa, Ze nie
znajdzie pracy. Wigkszos¢ (25% ogotu) jest tym jednak tylko lekko zaniepokojona,
a co siodmy (15%) powaznie obawia si¢ bezrobocia. Nieco liczniejsza grupe (44%)
stanowig uczniowie, ktorzy sadza, ze znalezienie pracy nie bedzie w ich przypadku
duzym problemem.

Rysunek 1.14. Czy Ty osobiscie czujesz sig¢ zagrozony bezrobociem?
Uczniowie ogotem
18%
449 B Nie, na pewno znajde prace
26% O Nie, przypuszczam, ze znajde prace
O Tak, ale jestem tym tylko lekko
zaniepokojony(a)
25% @ Tak, bardzo obawiam sie,
40% ze nie znajde pracy
15% ] Nie zastanawiate(a)m sie
nad tym
16%

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze obawy przed bezrobociem jedynie
w ograniczonym stopniu wplywajg na deklaracje ucznidéw dotyczace gotowosci
podjecia w przysztosci pracy w zawodzie, ktorego si¢ ucza (wspotczynnik korelacji
V Cramera wynosi 0,12).

Tabela 1.12
Czy w przysztoSci zamierzasz pracowa¢ w zawodzie,
Czy Ty osobiscie czujesz si¢ zagrozony ktdrego si¢ uczysz?
bezrobociem? Tak Nie | Trudno powiedzie¢
w procentach
Tak, bardzo obawiam sig¢, ze nie znajde¢ pracy 9 32 11
Tak, ale jestem tym tylko lekko
zaniepokojony(a) 25 21 30
Nie, przypuszczam, ze znajde prace 30 21 21
Nie, na pewno znajdg¢ prace 20 13 19
Nie zastanawiale(a)m si¢ nad tym 16 13 19

V Cramera= 0,12

32




1.5. Szkola - oceny i opinie o jej prestizu

Czgscig sktadowsg satysfakcji z trafnego wyboru przysziego zawodu i drogi
zawodowe] jest zadowolenie ze szkoty, do ktorej si¢ uczeszcza. Zdecydowana
wigkszos$¢ szkot oceniana jest pozytywnie. Tylko nieliczne maja wyraznie zta marke
153 przez swoich ucznidw w pewien sposob postponowane — co dziewiaty badany
(11%) uwaza, ze w $rodowisku kolegdw lepiej si¢ nie przyznawaé, ze chodzi si¢
wlasnie do tej szkoly. Zdecydowana wigkszo$¢ ucznidow (74%) nie ma jednak
poczucia, ze ich szkota jest postrzegana negatywnie i trzeba si¢ jej wstydzi¢. Zdaniem
wigkszosci z nich do ich szkoly chodzg fajni ludzie (66%), a tylko 12% nie uznaje
szkolnych kolegéw za odpowiednie dla siebie towarzystwo.

Ponad potowa ucznidw pozytywnie ocenia mozliwosci uzyskania pracy po
ukonczeniu szkoty (57%) i jest zdania, ze ma ona dobra marke i zalicza si¢ do
lepszych w okolicy (54%). Polowa sadzi, ze ich szkota jest stosunkowo wymagajaca
ijest tylko dla inteligentnych uczniow (49%). Jednoczesnie cze$ciej uznaja ja za tatwa
(41%) niz trudng, w ktorej trzeba si¢ bez przerwy uczy¢ (27%).

Tabela 1.13
Wskazania badanych wedtug siedmiostopniowej skali

Tak . rola. do kibrei (od1do7)

ak postrzegana jest szkota, do ktorej
chodzisz przez Twoje kolezanki, Oceny Oceny Oceny
kolegdw, znajomych spoza szkoty? negatywne neutralne pozytywne

’ ’ (1do3) 4 (5do7)
w procentach

Lepiej si¢ nie przyznawac, ze si¢ do niej
chodzi(1)/Bez oporéw mozna mowic
wszystkim, ze si¢ chodzi do tej szkoty (7) 11 15 74
Chodza do niej mato fajni ludzie
(1)Chodza do niej fajni ludzie (7) 12 22 66
Nie daje szans na dobra prace (1)/Daje
szans¢ na dobrg pracg (7) 15 28 57
Ma opini¢ jednej z gorszych szkot (1)/
Ma opini¢ jednej z lepszych szkot (7) 15 31 54
Szkota dla mato inteligentnych (1)/
Szkota dla inteligentnych (7) 17 34 49
Trudna, bez przerwy trzeba si¢ uczyé
(1)/Latwa, nie trzeba si¢ duzo uczy¢ (7) 27 32 41
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Rysunek 1.15. Jak postrzegana jest szkota, do ktérej chodzisz przez Twoje
kolezanki, kolegoéw, znajomych spoza szkoty?

Srednie oceny na skalach od 1 do 7

Lepiej sig nie 1 2 3 4 5 6 Bez oporéw mozna
przyznawac, ze sie : : : : 5 2; mowi¢ wszystkim, ze
do niej chodzi : : ; A sie chodzi do tej szkoty
| | | | |
Chodz.q.do niej 7”7‘#”7#‘”,;,,,,},,5’951,,,, Chodzg do niej
mato fajni ludzie ! : : ‘ : fajni ludzie
| | | | |
Nie daje szans na : : | :4,72 | Daje szanse
L e
dobrg prace | | | | : na dobrg prace
| | | | |
| | | | |
Ma opinie jednej ”771777177771777 74‘567877:7777 Ma opinie jednej
z gorszych szkot | | | | } z lepszych szkot
| | | | |
| | | | |
Szkota dla mato ! | Pl 449 L
inteligentnych | :’ T ’: T ’: 7" T T :* ~~~1 Szkofa dla inteligentnych
| | | | |
| | | | |
Trudna, bez przerwy i i i 4,{2 i tatwa, nie trzeba

trzeba sie uczy¢

sie duzo uczy¢

Dla wyboréw zyciowych mtodych ludzi ogromne znaczenie ma opinia otoczenia,

a zwlaszcza opinia grupy réwiesniczej. Prawie potowa badanych ucznidw uznaje, ze
szkota, w ktorej si¢ aktualnie ucza, niejako nobilituje ich towarzysko, podnosi ich
prestiz wsrod kolegow (46%). Jedna dziesiagta uznaje, ze szkola obniza ich pozycje¢
towarzyska (10%). Duzy odsetek — ponad dwie piate (44%), nie potrafi okresli¢ wize-
runku swej szkoly w tych kategoriach.

Rysunek 1.16. Czy fakt, ze o chodzisz wiasnie do tej szkoly podnosi czy raczej
obniza Twdj prestiz i pozycje towarzyska wsrod kolegow/kolezanek spoza szkoty?

Uczniowie ogotem

15%
0 B Zdecydowanie podnosi moj prestiz,
46% mojg pozycje w towarzyskg
31% . .
1 Raczej podnosi
10% { 8% 1 Raczej obniza
- B Zdecydowanie obniza mdj prestiz,
mojg pozycje towarzyska
44% [ Trudno powiedzie¢
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Uczniowie technikow nieco lepiej oceniajg pozycje swojej szkolty wsrod
rowiesnikow (49% wskazan pozytywnych) niz uczniowie zasadniczych szkot
zawodowych (44%).

Tabela 1.14
Czy fakt, ze chodzisz wlasnie do tej Uczniowie
szkoty podnosi czy raczej obniza Twdj zasadniczych szkot .
prestiz i pozycj¢ towarzyska wérod zawodowych technikow
kolegow/kolezanek spoza szkoty? w procentach
Zdecydowanie podnosi moj prestiz, moja
pozycj¢ w towarzyska 13 44 17 49
Raczej podnosi 31 32
Raczej obniza 9 6
Zdecydowanie obniza moj prestiz, mojg 11 9
pozycj¢ towarzyska 2 3
Trudno powiedzie¢ 45 45 42 42

W sumie zdecydowana wigkszo$¢ uczniow (68%) uznaje, ze wybor szkoty,
w ktorej ucza si¢ obecnie, byt korzystny z punktu widzenia ich dalszego rozwoju
i kariery zawodowej. Duzo mniejszy odsetek jest zdania, ze ich wybor nie byl dobry
(14%).

Rysunek 1.17. Czy z punktu widzenia Twoich szans na przyszlosé¢, osiggniecia
czegos w zyciu, uzyskania dobrej pracy, dostania sie na studia itp. uwazasz,
ze wybor tej szkoly byt dla Ciebie:

Uczniowie ogétem

17%

68%
M bardzo korzystny

51% O raczej korzystny

[ raczej niekorzystny

B zdecydowanie niekorzystny
LI Trudno powiedzieé

14%{ 1%

3o

18%

Uczniowie technikow czesciej dostrzegajg korzysci ptynace z wyboru tej, a nie
innej placowki — prawie trzy czwarte z nich (73%) uwaza, ze z punktu widzenia
swoich szans na przyszto$¢, osiggnigcia czego§ w zyciu, wybor szkoty byl trafny.
Wisréd uczacych sie w szkotach zawodowych niespelna dwie trzecie (63%) podziela te
opini¢ i pozytywnie ocenia wptyw edukacji w tej, a nie innej szkole, na swoje
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mozliwosci zyciowe — dalszg edukacje czy mozliwo$¢ uzyskania dobrej pracy.
Wybér szkoty okazat si¢ niekorzystny dla 15% uczniéw zawoddwek i 12% uczacych
si¢ w technikach.

Tabela 1.15
Czy z punktu widzenia Twoich szans na Uczniowie
przysztos¢, osiagnigcia czego$ w zyciu, zasadniczych szkél o
uzyskania dobrej pracy, dostania si¢ na zawodowych technikow
studia itp. uwazasz, ze wybor tej szkoty
byt dla Ciebie: w procentach
- bardz.o korzystny 19 63 16 7
— raczej korzystny 44 57
— raczej niekorzystny 11 15 9 12
— zdecydowanie niekorzystny 4 3
Trudno powiedzie¢ 21 21 15 15

1.6. Jako$¢ doradztwa zawodowego a decyzje uczniow o wyborze
szkoly i zawodu

Wedlug uczestniczacych w badaniach fokusowych urzednikow o$wiaty samo-
$wiadomo$¢ uczniéw co do wilasnych zdolnosci i1 preferencji oraz wiedza o zawodach
1 mozliwosciach zatrudnienia jest niska. Ich zdaniem uczniowie nie sa przygotowani
do samodzielnego podejmowania decyzji i czgsto sg one przypadkowe.

Mtodziez wychodzqca z gimnazjum nie ma zielonego pojecia, do jakiej szkoly
pojdzie. Zawsze w pierwszej klasie robimy ankiete, Zeby sie dowiedziec¢, dlaczego
uczen wybrat naszq szkote, to musze powiedzie¢, sq tak rozne odpowiedzi,
pojedyncze osoby tylko piszq wlasnie, ze jest zainteresowany tym zawodem, a tak
to liczy si¢ miejsce potozenia szkoty, nastepnie koledzy itd. Ci, ktorzy piszq, ze sq
zainteresowani wiasnie tym zawodem, to pojedyncze osoby. A naprawde, to
miodziez wybiera po prostu przez przypadek.

Dyrektorzy i urzednicy oswiaty podkreslaja w zwiazku z tym potrzebg zwicksze-
nia roli doradztwa zawodowego w gimnazjach, a nawet w podstawowkach.

Glownie doradca powinien by¢ w szkole podstawowej i gimnazjum. Obserwowac
talenty, ukierunkowa¢ zainteresowania. Ja mam doradce zawodowego w projek-
cie (...), bo juz skoro wybrales, to wybrales, ale ktos cie przedtem ukierunkowat.
Wiadomo, zZe potem mogq zmieniaé jeszcze kierunki, wiemy, w pierwszych
klasach jak to jest.

Ankietowani nauczyciele, cho¢ w wiekszosci (48%) sa zdania, ze o wyborze
zawodu powinni decydowa¢ sami uczniowie, to jednak stosunkowo cze¢sto zadanie to
cedujg na specjaliste (29%). Zaledwie 7% uwaza, ze mlodzi ludzie wyboru zawodu
powinni dokonywaé w oparciu o porady rodzicow.
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Rysunek 1.18. Ktore zdanie jest blizsze Pana(i) opinii?
Nauczyciele ogotem

Wyboru kierunku ksztatcenia

zawsze nalezy dokonywac

W oparciu o opinie

specjalisty Uczen sam najlepiej wie,
jaki zawod jest dla niego
najodpowiedniejszy i to on

48% sam powinien decydowac
O wyborze kierunku ksztatcenia V 0 wyborze kierunku
przede wszystkim powinni

decydowac rodzice ucznia -

to oni najlepiej znajg jego

predyspozycje
Trudno
powiedzie¢

A jak wyglada rzeczywisto$¢ od strony najbardziej zainteresowanych, czyli
ucznidow? W praktyce uczniowi przy wyborze $ciezki edukacyjnej i zawodowej
najczesciej doradzaja rodzice (59%) lub inni cztonkowie rodziny (22%). Zatem, to
szeroko rozumiana rodzina w najwigkszym stopniu wydaje si¢ pomocna przy wyborze
zawodu przez mtodych ludzi. Relatywnie duzy wplyw na nich majg takze rowiesnicy
— ponad jedna trzecia (36%) przyznaje, ze to kolezanki lub koledzy doradzali im przy
wyborze szkoly i zawodu. Na tym tle rola instytucji i ich przedstawicieli majacych
doradza¢ mtodym ludziom przy wyborze kariery zawodowej wydaje si¢ zupehie
niewielka. Tylko 8% uczniow deklaruje, ze w procesie decyzyjnym, na etapie
konczenia gimnazjum, korzystali z porady ktérego$ z nauczycieli. Zaledwie 6%
konsultowato si¢ z doradcg zawodowym czy pedagogiem szkolnym, a bardzo
nielicznym (3%) podczas wybierania zawodu doradzal pracownik pozaszkolnej
pracowni psychologiczno-pedagogiczne;j.

Rysunek 1.19. Kto Ci doradzat przy wyborze nauki zawodu, w ktérym sie
ksztalcisz? Czy:

Odpowiedzi twierdzgce

rodzice ‘ 59%

koledzy/kolezanki | | 36%

inni cztonkowie rodziny |:| 22%
nauczyciel(e) |:| 8%
doradca zawodowy lub pedagog szkolny |:| 6%

pracownik pozaszkolnej pracowni D 3%
psychologiczno pedagogiczne;j ¢

Ktos inny []2%
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Wydaje si¢ zatem, ze w wymiarze indywidualnym doradztwo zawodowe na
etapie gimnazjum funkcjonuje w bardzo ograniczonym zakresie. Z osobami mogg-
cymi stuzy¢ gimnazjalistom fachowa porada w kwestii wyboru przysziego zawodu —
znauczycielem, doradca zawodowym, pedagogiem szkolnym czy pracownikiem
pozaszkolnej poradni psychologicznej — konsultowat si¢ co szosty uczen ksztatcacy
si¢ obecnie w szkole zawodowej (17%). O stabej orientacji nauczycieli i szkolnych
doradcow, co do tego, komu najbardziej potrzebna jest fachowa pomoc przy wyborze
zawodu §wiadczy fakt, ze rownie czgsto z porad specjalistow korzystali zarowno ci,
ktorzy takiej pomocy najbardziej potrzebowali, a mianowicie uczniowie, ktoérzy
konczac gimnazjum nie wiedzieli, co chcieliby w zyciu robi¢, jak i ci, ktorzy mieli
jakie$ plany i wyobrazenie na temat swojej przysztosci.

Tabela 1.16
Korzystanie z porady doradcy Czy konczac gimnazjum wiedziate(a)s, czy nie
zawodowego lub pedagoga szkolnego/ wiedziale(a)s, co cheesz robi¢ w zyciu?
nauczyciela w gimnazjum/pracownika Mniej wigcej wiedziate(a)m ‘ Nie wiedziate(a)m
miedzyszkolnej poradni psychologiczno-
-pedagogicznej w procentach
Korzystali przynajmniej z jednej z form
fachowego doradztwa 11 12
Nie korzystali z zadnej formy fachowego
doradztwa 89 88

Z przeprowadzonych analiz wynika tez, ze skierowane do gimnazjalistow
doradztwo zawodowe ma nie tylko bardzo ograniczony zakres i objeta jest nim
znikoma liczba uczniow, ale nawet w przypadku tak waskiej grupy zasiggajacych
porady nie do konca spelnia swa funkcje.

Osoby, ktore przy wyborze kierunku ksztatcenia korzystaly z jakiejs formy
fachowego doradztwa, czesciej nawet niz ci, ktorzy porady nie zasiegali, wybierali
szkote zawodowa dla niej samej, a ich decyzje rzadziej motywowane byly checig
nauki konkretnego zawodu. Mozna podejrzewac, ze doradztwo sprowadzalo si¢ tu
gtéwnie do wskazania uczniowi szkoty zawodowej jako odpowiedniej dla niego,
jednak bez ukierunkowania go w kwestii wyboru konkretnego zawodu.

Tabela 1.17
Korzystanie z porady doradcy zawodowego lub pedagoga
szkolnego/ nauczyciela w gimnazjum/pracownika migdzyszkolne;j
Czy przy wyborze szkoty poradni psychologiczno-pedagogicznej
wazniejsze dla Ciebie byto: Korzystali przynajmniej z jednej Nie korzystali z zadnej formy

z form fachowego doradztwa fachowego doradztwa
w procentach

— ze bedg si¢ uczyl(a) w tym

konkretnym zawodzie 49 60
— ze bedg si¢ uczyl(a) w tej

konkretnej szkole 19 13
Trudno powiedzieé 32 28
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Jednoczesnie, doradztwo zawodowe ma niewielki pozytywny wptyw na odnajdy-
wanie si¢ uczniow w zawodzie, w ktorym si¢ ksztatca.

Tabela 1.18. Oceny zgodnosci zdobywanego zawodu z wlasnymi zainteresowaniami i predyspozycjami

Srednie ocen wedtug skali 1 — 7, gdzie
1 oznacza ,,zawod nieodpowiedni dla mnie”,
a7 —,,odpowiedni dla mnie”

Uczniowie deklarujacy korzystanie przy wyborze
szkoty z porad:

— fachowego doradztwa (nauczyciela, pedagoga
szkolnego Iub pracownika poradni

psychologiczno-pedagogicznej) 5,02
— rodzicow lub innych cztonkéw rodziny 4,68
— kolegow 4,53

Uczniowie, ktorzy przy wyborze szkoty korzystali z porad nauczyciela, doradcy
zawodowego lub pedagoga w szkole lub miedzyszkolnej poradni psychologiczno-
-pedagogicznej, nieco czgsciej wybrany zawod uwazaja za odpowiedni dla siebie
niz ci, ktorym doradzali jedynie rodzice czy rowiesnicy. Roznice te sa jednak raczej
niewielkie.

To, Zze uczniowie korzystali z fachowego doradztwa przy wyborze kierunku
ksztatcenia, praktycznie nie ma znaczenia dla tego, jak oceniajg trafno$¢ wyboru
zawodu 1 ch¢¢ zmiany wybranej profesji na inng. Odsetek uczniow, ktorzy gdyby dzis
mogli wybiera¢ zawod, chetnie zamieniliby go na inny, jest niemal identyczny wsrod
tych, ktorzy w jakim$§ zakresie zostali ukierunkowani przez profesjonalistow, jak
i tych, ktorzy z takich porad nie korzystali.

Tabela 1.19
Korzystanie z porady doradcy zawodowego lub pedagoga
Gdybys mogl(a) jeszcze raz szkolnego/ nauczyciela w gimnazjum/pracownika migdzyszkolne;j
wybierac, to czy wybrat(a)bys poradni psychologiczno-pedagogicznej
nauke obecnego zawodu, czy Korzystali przynajmniej z jednej Nie korzystali z zadnej formy
tez jakiego$ innego? z form fachowego doradztwa fachowego doradztwa

w procentach

Wybral(a)bym nauke¢ obecnego

zawodu 60 60
Wybral(a)bym nauke jakiegos

innego zawodu 23 25
Trudno powiedzie¢ 17 15

1.7. Wybér zawodu i szkoly oraz perspektywy zawodowe z punktu
widzenia chlopcow i dziewczat

Wybdr szkoly zawodowej w przypadku dziewczat wydaje si¢ mniej oczywisty
niz w przypadku chtopcoéw. Prawie dwie piate (38%) dziewczat uczacych si¢ obecnie
w szkotach ksztalcgcych w zawodach branzy rolno-spozywczej deklaruje, ze na etapie
konczenia gimnazjum nie miaty Zadnego — nawet w matym stopniu zarysowanego —
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scenariusza zyciowego 1 zupelnie nie wiedziaty, co chciatyby robi¢ w zyciu. Wsréd
chtopcow odsetek ten wynosi 22%.

Rysunek 1.20. Czy, konczac gimnazjum, wiedziate(a)s, co chcesz robi¢ w zyciu,
miale(a)s jakies plany, czy jak wielu innych mtodych ludzi nie bardzo wiedziate(a)s,
co chcial(a)bys robi¢ w zyciu?

@ Mniej wigcej wiedziate(@)m [ Nie wiedziate(@a)m [J Nie pamigtam

Chiopcy 71% 22% 7%

Dziewczeta 60% 38% 2%

Dziewczgta znacznie rzadziej niz chtopcy wybierajac szkote, kierowaly si¢ checig
zdobycia konkretnego zawodu. O ile prawie dwie trzecie chlopcow (62%)
ksztalcacych si¢ w szkotach zawodowych o profilu rolno-spozywczym wybrato szkote
ze wzgledu na mozliwo$¢ nauki konkretnego zawodu, o tyle wsrod dziewczat odsetek
ten stanowit juz tylko 47%.

Rysunek 1.21. Czy, kiedy decydowatle(a)s sie na nauke w tym zawodzie w tej
szkole, to wazniejsze bylo, ze:

@ bede sie uczyt(a) tego [ bede sie uczyl@) wtej 3 Trudno

konkretnego zawodu konkretnej szkole powiedzie¢
Chiopcy ‘ 62% ‘ 12% 27% ‘
Dziewczeta ‘ 47% ‘ 20% ‘ 33% ‘

Jednoczesnie nic nie wskazuje na to, by w przypadku dziewczat czesciej
zachodzito zjawisko swego rodzaju selekcji negatywnej. Z pordéwnania deklaracji
dziewczat i chlopcéw wynika, ze czynniki mogace ewentualnie ogranicza¢ swobode
wyboru dalszej drogi ksztalcenia wystgpowaly podobnie czgsto — 27% dziewczat
125% chlopcow deklaruje, ze ze wzgledu na oceny w gimnazjum, miejsce zamiesz-
kania czy sytuacje materialng rodziny mieli male lub praktycznie zadne mozliwosci
wyboru szkoty ponadgimnazjalne;j.
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Rysunek 1.22. Czy konczac gimnazjum, ze wzgledu na swoja sytuacje zyciowa —
wyniki w nauce, miejsce zamieszkania, sytuacje materialng itp. miate(a)s duze
czy tez mate mozliwosci wyboru szkoty?

26% 1%
()
64% 66% @ Miate(a)m duze mozliwosci wyboru szkoty
()
O Miate(a)m dos¢ duze mozliwosci wyboru szkoty
51%
38% ° O Miate(a)m niewielkie mozliwosci wyboru szkoty

E Praktycznie zadne - to byta jedyna szkota,
do ktorej mogte(a)m pojsé

1 Trudno powiedzie¢

0,
25%{ Rele 279, { 25%
(]
3%

1% 7%

Chtopcy Dziewczeta

Decyzje o wyborze szkoly zawodowej, ktore wynikaja nie tyle z checi nauki
okreslonego zawodu, ile podporzadkowane sa wyborowi samej placowki, w duzej
mierze oznaczaja po prostu wybor technikum, gdyz umozliwia ono zdawanie matury.
Zasada ta w wigkszym stopniu dotyczy dziewczat niz chtopcow. W przypadku
wigkszosci dziewczat, ktore przyznaty, ze wazniejsze byto dla nich to, do jakiej szkoty
beda chodzié¢ niz to, w jakim zawodzie beda si¢ ksztalci¢, decyzje o wyborze szkoly
byly tozsame z wyborem technikum (67%). Do szkoly zasadniczej poszta jedynie co
trzecia z nich (33%). Sposrod chtopcow deklarujacych takie nastawienie tyle samo
podjeto nauke w technikach, co w zasadniczych szkotach zawodowych.

Inne sg tez motywacje, ktérymi przy wyborze konkretnej placowki kierowali si¢
chlopcy 1 dziewczeta. Dla dziewczat wazna bylta przede wszystkim mozliwos¢ zdania
matury (54% nastawionych przede wszystkim na wybdr szkoty), a w drugiej kolej-
nosci — odleglosé¢ szkoty od domu (30%). Mniegjsze znaczenie mial przyktad kolezanek
(19%) 1 to, ze szkota daje szanse na zatrudnienie oraz przygotowuje do pracy
1 prowadzenia rodzinnej firmy lub gospodarstwa rolnego (po 18% wskazan).

Motywy, ktorymi kierowali si¢ chlopcy, byty bardziej ,,prozaicznej” natury — ich
odpowiedzi wskazuja, ze w wickszym stopniu niz w przypadku dziewczat ich wybory
miaty charakter przypadkowy, dokonywane byly pod wptywem chwili czy perswazji
otoczenia. Najczesciej liczyla si¢ dla nich odleglos$¢ szkoty od miejsca zamieszkania
(42%), a w dalszej kolejnosci — mozliwos¢ zdawania matury (34%). Co trzeci wybrat
szkote, bo po prostu mu si¢ podobata (33%). A niewiele mniejszy odsetek (28%) —
dlatego ze poszli do niej koledzy.
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Tabela 1.20. Motywy wyboru szkoty wsérdd uczniow, ktorzy wybor konkretnej placowki przedktadali nad
che¢ nauki wybranego zawodu

Odpowiedzi uczniow, dla ktorych
wazniejszy byt wybor szkoty

Dlaczego zdecydowale(a)$ si¢ na nauke w tej szkole? Chtopcy Dziewczgta
(N=36) (N=20)
w procentach
Mozliwo$¢ zdania matury i jednoczesnie zdobycia zawodu 34 54
Szkota znajduje si¢ w poblizu mojego miejsca zamieszkania 42 30
Kolega/kolezanka wybrat(a) t¢ szkote 28 19
Ta szkota dawata szanse zatrudnienia po jej ukonczeniu 8 18
Aby mie¢ przygotowanie do pracy/prowadzenia nalezacej
do rodzicow/ dziadkoéw firmy/gospodarstwa rolnego 10 18
Podobata mi si¢ ta szkota/zawsze chciate(a)m do niej chodzi¢ 33 14
Obawa, ze nie dostang si¢ do liceum ogdlnoksztatcacego/innej
szkoty ponadgimnazjalnej 8 13
Ukonczenie szkoty zapewni mi w przysztosci dobre zarobki 0 11
Che¢¢ wyjazdu z domu - szkota znajduje si¢ w innej
miejscowosci 5 9
Ukonczenie tej szkoly daje mozliwo$¢ rozwoju/dalszego
ksztatcenia si¢ 8 4
Zachgecili mnie rodzice 22 4
Doradzit mi nauczyciel/wychowawca w gimnazjum 0 3
Brak mozliwo$ci ksztalcenia si¢ w innym zawodzie w mojej
miejscowosci 6 0
Doradzit mi szkolny doradca zawodowy/pedagog 2 0
Doradzit mi doradca z poradni psychologiczno-pedagogicznej 2 0
Inny powod 2 0
Trudno powiedzie¢, nie wiem 3 0

Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz badani mogli wskaza¢ dowolng liczb¢ powodow

Dziewczeta deklarujace, ze wybraty szkote ze wzgledu na che¢ zdobycia konkret-
nego zawodu, nieco czgsciej decydowaly si¢ na nauke w zasadniczych szkotach
zawodowych (39%) niz te, dla ktorych wazna byla przede wszystkim nauka
w konkretnej szkole (33%). Jednak nawet te sposrod nich, ktore podporzadkowatly
wybor szkoty wyborowi przysztego zawodu, kierowaly si¢ nieco innymi motywami
niz chlopcy. Wyraznie rzadziej niz chtopcy odwotywaty si¢ do argumentu, ze zawod
ten po prostu im si¢ podobal (odpowiednio: 52% wskazan wsrod dziewczat
160% wsrod chlopcow), natomiast zdecydowanie czgsciej braly pod uwage sytuacje
na rynku pracy i mozliwo$¢ zatrudnienia po ukonczeniu szkoty (odpowiednio: 48%
129% wskazan). Wigksza role niz u chtopcow, odgrywata w ich decyzjach mozliwosé
dalszego ksztatcenia si¢ (odpowiednio: 34% i 12%) oraz przyktad rowiesnikow
(22% deklaracji wsrod dziewczat 1 7% wsrod chtopcow). Troche czesciej niz chtopey
braly tez pod uwage opini¢ rodzicéw (odpowiednio: 19% i 15%).

Dla chtopcoéw gtownym motywem wyboru zawodu byly osobiste preferencje: to,
ze dany zawdd po prostu im si¢ podobat (60%). Waznym motywem byta takze
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perspektywa prowadzenia lub pracy w nalezacym do rodzicow czy dziadkow
gospodarstwie rolnym lub firmie (34%). Wsrdd dziewczat odsetek takich wskazan
wynosi tylko 11%. Stad tez, by¢ moze, mniejsza niz w przypadku dziewczat
sktonno$¢ chtopcow do uwzgledniania przy wyborze zawodu sytuacji na rynku pracy
1 szans na zatrudnienie.

Tabela 1.21. Motywy wyboru nauki zawodu w branzy rolno-spozywczej wérdd uczniow, dla ktorych
wazniejszy byl wybdr zawodu niz szkoty

Odpowiedzi uczniow, dla ktorych
wazniejszy byt wybor zawodu niz

Dlaczego zdecydowale(a)$ si¢ na nauke w tym zawodzie? Chiopey sekoly Driewczeta

(N=190) (N=47)
w procentach

Podobat mi si¢ ten zawdd, chciate(a)m go wykonywaé 60 52

Ze wzgledu na szanse zatrudnienia po ukonczeniu szkoly, jakie

daje ten zawod 29 48

Ze wzglgdu na mozliwo$¢ rozwoju, dalszego ksztalcenia si¢ 12 34

Kolega/kolezanka wybrat(a) ten zawod 7 22

Zachgecili mnie rodzice 15 19

Szkota znajduje si¢ w poblizu mojego miejsca zamieszkania 23 17

Szkota znajduje si¢ w innej miejscowosci — chciate(a)m

wyrwac si¢ z domu 5 15

Ze wzglgdu na mozliwo$¢ wysokich zarobkow w przysztosci 11 14

Ze wzgledu na perspektywe prowadzenia lub pracy w nalezacej

do rodzicow/dziadkéw firmie/gospodarstwie rolnym 34 11

Myslate(a)m, ze sobie nie poradz¢ w innym zawodzie 7

Byl to najlepszy wybor ze wzgledu na moja sytuacj¢ finansowa 2 3

Inny powod 0

Brak mozliwosci ksztalcenia si¢ w innym zawodzie w mojej
okolicy

Doradzit mi nauczyciel(e)/wychowawca w gimnazjum

Doradzit mi doradca z poradni psychologiczno-pedagogiczne;j

N U el
(==X Renll el el

Trudno powiedzieé, nie wiem

Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz badani mogli wskaza¢ dowolng liczb¢ powodow

Liczebno$¢ badanej populacji i charakter doboru proby uniemozliwiaja pelng
analize preferencji co do kierunkéw ksztatcenia i wyboru zawodu ze wzgledu na plec.
Zestawienie listy zawodow, w ktorych najczesciej ksztatcg si¢ ankietowani chlopcy
idziewczeta wydaje si¢ jednak wskazywaé, ze w tym sektorze ksztatcenia zawo-
dowego istnieje wyrazny podzial na zawody typowo ,,meskie” i ,,kobiece”.

W grupie chtopcow dominuja zawody rolnicze, zwigzane z obstuga maszyn:
operator pojazdow i maszyn rolniczych, technik mechanizacji rolnictwa czy technik
rolnik, natomiast dziewczeta najczeSciej ksztalcg si¢ w zawodach zwigzanych
z przemystem spozywczym takich jak: technik technologii zywnoS$ci oraz cukiernik.
Dos¢ duzo wybralo tez specjalizacj¢ technika agrobiznesu, ktéra pozwala na poza-
rolnicza aktywno$¢ zawodowa osobom posiadajacym gospodarstwa rolne.
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Tabela 1.22

Lista zawodow branzy rolno spozywczej, w ktorych najczgsciej ksztatca W procentach N
si¢ ankietowane dziewczeta (N=100)

Technik technologii Zywnosci 26 26
Technik agrobiznesu 23 23
Cukiernik 20 19
Technik hodowca koni 14 14
Ogrodnik 10 10
Inne zawody 7 8

Lista zawodow branzy rolno spozywczej, w ktorych najczesciej ksztatca
si¢ ankietowani chlopcy (N=307)

Mechanik — operator pojazdéw i maszyn rolniczych 32 98
Technik mechanizacji rolnictwa 19 57
Technik rolnik 16 51
Cukiernik 8 23
Technik agrobiznesu 7 21
Ogrodnik 5 16
Technik ogrodnik 4 13
Piekarz 4 12
Technik technologii Zywnosci 4 11
Inne zawody 1 5

Dziewczeta wybierajac ksztalcenie w szkotach zawodowych branzy rolno-
-spozywczej wydaja si¢ ponosi¢ wigksze ryzyko niz chtopcy, ktorzy, zgodnie
z tradycja, czgsciej przejmujg gospodarstwa rolne. By¢ moze starajg si¢ one to ryzyko
minimalizowa¢, wybierajac czesciej niz chlopcy Sciezke edukacji dajaca mozliwos¢
zdawania matury i dalszego ksztalcenia, czyli nauke w technikach, za$ przy wyborze
konkretnego zawodu czg¢sciej biorg pod uwagg jego optacalnos¢ i szanse zatrudnienia.
Nic w tym dziwnego, bo to dziewczgta, nie chtopcy, bardziej obawiaja si¢ bezrobocia.

Rysunek 1.23. Czy Ty osobiscie czujesz sie zagrozony(a) bezrobociem?
5%
23% 26% o . .
21% @ Nie, na pewno znajde prace
49%
O Nie, przypuszczam, ze znajde prace
27% . O Tak, ale jestem tym tylko lekko
36% zaniepokojony(a)
) @ Tak, bardzo obawiam sie,
{ 22% 63% Ze nie znajde pracy
32%
10% 27% L] Nie zastanawiate(a)m sie
nad tym
0,
18% 11%
Chtopcy Dziewczeta
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Dziewczeta 1 chlopcy w podobnym stopniu odnajdujg si¢ w zawodach, ktore
wybrali — zblizone okazaty si¢ $rednie ocen wedhug skali, na ktdrej oceniali, czy
zawod, w ktorym si¢ ksztatca, jest dla nich odpowiedni.

Tabela 1.23. Oceny zgodnosci zdobywanego zawodu z wlasnymi zainteresowaniami i predyspozycjami

Poczucie zgodnosci wybranego zawodu z preferencjami i dyspozycjami wedtug
skali 1-7, gdzie 1 oznacza ,,zawdd nieodpowiedni dla mnie”, a 7 — ,,zawod odpowiedni dla mnie”

Srednia Odchylenie standardowe
Dziewczeta 4,71 1,66
Chtopcy 4,62 1,79
Ogotem: 4,64 1,76

Roznice $rednich nieistotne statystycznie na poziomie 0,05

Atrakcyjno$¢ zdobywanego zawodu troche lepiej oceniaja jednak dziewczeta.
Srednie ocen sumarycznego indeksu atrakcyjnosci wybranego zawodu wyniosty tu
odpowiednio: 5,11 w przypadku dziewczat 1 4,79 — wedlug wskazan chtopcow.

Tabela 1.24. Sumaryczny indeks atrakcyjnosci zdobywanego zawodu

Srednia Odchylenie standardowe
Dziewczeta 5,11 1,00
Chtopcy 4,79 1,18

Roznice te dotycza w najwigkszym stopniu opinii o zawodzie wybranym przez
dziewczeta ze wzgledu na perspektywe zatrudnienia, prestiz oraz oplacalnosc.

Nieciekawy, nudny

Bez przysziosci

Nie ma pracy
w tym zawodzie

Zle ptatny

Mato prestizowy,
nie cieszacy sie
szacunkiem

= Chifopcy

Dziewczeta
7

1

Rysunek 1.24. Jak opisat(a)bys zawod, ktorego sie uczysz?

Opinie na temat zdobywanego zawodu. Srednie ocen wedtug skali od 1 do 7

Ciekawy

Z przyszto$cig

Poszukiwany
na rynku

Dobrze ptatny

Prestizowy,
cieszacy sie
szacunkiem
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Mimo ze dziewczgta lepiej oceniajg atrakcyjno$¢ swojego zawodu, to jednak nie
sg bardziej zadowolone z wyboru jakiego dokonaty. Prawie rownie czesto jak chtopcy
niektére z nich wolatyby uczy¢ si¢ innego zawodu — co czwarta, gdyby mogta,
ksztalcitaby si¢ teraz w innym kierunku.

Rysunek 1.25. A czy gdybys$ mial(a) jeszcze raz wybieraé, to czy wybrat(a)bys
nauke obecnego zawodu czy tez jakiegos innego?
o 24%, [ Zdecydowanie wybrat(a)bym nauke
29%
61% obecnego zawodu
57% 1 Raczej wybrat(a)bym nauke
obecnego zawodu
0 33% O Raczej wybrat(a)bym nauke
32% jakiego$ innego zawodu
B Zdecydowanie wybrat(a)bym nauke
jakiegos innego zawodu
) 14% 5% 16%
24% 9% I Trudno powiedzie¢
10% .
15% 18%
Chtopcy Dziewczeta

Jednoczes$nie dziewczeta minimalnie cz¢sciej niz ich koledzy traktuja zdobywany
przez siebie zawod jako ten, w ktorym beda w przysztosci pracowac. Rdznica ta moze
wynika¢ z nieco wigkszych aspiracji zyciowych dziewczat i z tego, ze czgsciej sg one
przekonane o koniecznos$ci podjgcia pracy najemne;.

Rysunek 1.26. Czy w przysziosci zamierzasz pracowaé¢ w zawodzie,
ktorego sie uczysz?
16% e
51% 54%
35% 43% & Zdecydowanie tak
O Raczej tak
[ Raczej nie
& I Zdecydowanie nie
21%< | 15% 13% o
21% I Trudno powiedzie¢
it 8%
28% 25%
Chtopcy Dziewczeta
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Znamienne jest to, ze uczniowie badanych szko6t wyraznie czesciej sg zadowoleni
z wyboru szkoty niz z wyboru zawodu. Dotyczy to przede wszystkim dziewczat, ktore
znacznie czg¢$ciej niz chlopey sktonne sg twierdzi€, ze z punktu widzenia ich szans na
przysztos¢, wybor szkoly byt dla nich korzystny (odpowiednio: 73% i 66%). Roznice
te w znacznej mierze sg konsekwencja tego, ze szkolg najczgséciej wybierang przez
dziewczeta jest technikum — ktore oprocz nauki zawodu oferuje mozliwos$¢ zdawania
matury i dalszg edukacje.

Rysunek 1.27. Czy z punktu widzenia Twoich szans na przyszlosé, osiggniecia
czegos w zyciu, uzyskania dobrej pracy, dostania sie na studia itp. uwazasz,
ze wybor tej szkoly byt dla Ciebie:

18% 14%

66% 73%

& bardzo korzystny

O raczej korzystny

O raczej niekorzystny

E zdecydowanie niekorzystny
LI Trudno powiedzie¢

48% 59%

15% § |_11%

4% 10%5 | 9%
19% 17%
Chtopcy Dziewczeta

Réznice w pogladach na pogimnazjalng edukacj¢ zawodowa migdzy chlopcami
a dziewczgtami wynikaja z wielu przyczyn.

W przypadku dziewczat wybor Sciezki edukacyjnej, bardziej niz w przypadku
chtopcow, wydaje si¢ podporzadkowany checi zdobycia wyksztalcenia, mniej za$
okreslonego zawodu. Dziewczeta czeséciej wybieraja szkote ze wzgledu na mozliwos¢
zdawania matury i1 dalsza edukacje, a ich decyzje ksztalcenia w konkretnym zawodzie
w znacznej mierze wydajg si¢ pochodng wyboru szkoty o profilu zawodowym. To, ze
dziewczgta znacznie czesciej niz chtopcy wybierajg technika niz zasadnicze szkoly
zawodowe, z calg pewnoscig nie jest wylacznie konsekwencja tego, ze akurat technika
oferuja poszukiwane przez nie specjalizacje. Wybor zawodu jest w najlepszym razie
wypadkowg ich aspiracji edukacyjnych i nadzieja na w miar¢ dobrg i optacalng prace.
Te ,,praktyczne” wzgledy maja dla dziewczat wigksze znaczenie przy wyborze zawo-
du niz dla chtopcow, ktorzy kierujg si¢ bardziej wlasnymi preferencjami i upodoba-
niem, a przy tym duza ich czg$¢ nie ponosi ryzyka zwigzanego z niewlasciwym
wyborem zawodu ze wzgledu na perspektywe pracy lub prowadzenia nalezacego
do rodziny gospodarstwa rolnego.
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W branzy rolno-spozywczej utrzymuje si¢ podziat na zawody cz¢séciej wybierane
przez chlopcow i czesciej wybierane przez dziewczgta. Potrzeby i aspiracje uczniow
wydajg si¢ uwarunkowane spotecznie nie tylko poprzez istniejagcy podziat na zawody
,»odpowiednie” dla kobiet i m¢zczyzn, ale i rdzne dla obu plci znaczenie wyksztalcenia
i pracy fizycznej. W motywacjach wyboru szkoly przez uczniow mozna znalez¢ echa
tradycyjnych $ciezek awansu dla dziewczat i dla chlopcow — o ile mezczyzng
nobilituje dobry, optacalny zawdd, najlepiej realizowany w formie samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej, o tyle dla prestizu kobiety wazniejsze jest posiadanie
wyksztalcenia i praca o charakterze umystowym. W tym wzgledzie szkoty wydaja si¢
hotdowa¢ zasadzie pozyskiwania ucznidow za pomocg dostarczania im tego, czego
oczekujg oni sami i ich rodzice.

Dziewczgta 1 chtopcy w podobnym stopniu odnajduja si¢ w zawodach, ktore
wybrali. Cho¢ dziewczeta nieco lepiej niz chtopcy oceniajg atrakcyjno$¢ zawodu
mierzong zapotrzebowaniem na rynku, optacalno$cia, prestizem czy charakterem
samej pracy, to nie znaczy, ze s3 bardziej usatysfakcjonowane swoim wyborem.
Znacznie cze¢$ciej niz ich koledzy sa jednak zadowolone z samej szkoty co, jak mozna
sadzi¢, wynika przede wszystkim z faktu, Ze technika, do ktorych najczesciej
uczeszeczaja dziewczeta, obok kwalifikacji zawodowych daja im mozliwos$¢ zdawania
matury 1 kontynuowania edukacji na wyzszych uczelniach.

1.8. Podsumowanie

Wedlug urzednikéw oswiaty opinie o szkolnictwie zawodowym w branzy
rolno-spozywczej obcigzone sg negatywnymi stereotypami. Ich zdaniem, szkoty tego
typu uwaza si¢ za mato prestizowe, przeznaczone dla stabszych ucznidéw, ktorzy nie
maja szans na edukacje w ,,lepszych” szkotach.

Z perspektywy uczniéw szkoty zawodowe branzy rolno-spozywczej sa jednak
szkotami pozytywnego wyboru. Przy wyborze szkoty dominujgcym nastawieniem jest
che¢ zdobycia konkretnego zawodu, a podejmowane decyzje dotyczace dalszej $ciezki
ksztalcenia nie sg przypadkowe czy nieprzemyslane. Wigkszo$¢ uczniow twierdzi, ze
na etapie konczenia gimnazjum przynajmniej do pewnego stopnia wiedzieli, co chca
robi¢ w zyciu. Wickszos$¢ deklaruje takze, ze mieli swobod¢ wyboru dalszej $ciezki
ksztalcenia — ich mozliwo$ci wyboru szkoty nie byly ograniczone ze wzglgdu na
sytuacje zyciowa czy dotychczasowe postepy w nauce.

Uczniowie — inaczej niz oceniajg to nauczyciele, ktorzy rzadko dostrzegaja
merytoryczne motywacje w decyzjach edukacyjnych uczniow — przy wyborze zawodu
kierujg si¢ przede wszystkim swoimi zainteresowaniami i upodobaniami. Do istotnych
czynnikow branych pod uwage przez przysztych adeptow, naleza takze: pozytywnie
szacowane rynkowe zapotrzebowanie na dany zawod oraz perspektywa pracy lub
przejecia firmy czy gospodarstwa rolnego prowadzonego przez kogo$ z rodziny,
i w dalszej kolejnosci — bliskos¢ szkoty ksztatcacej w danym zawodzie wzgledem
miejsca zamieszkania. Mniejsze znaczenie przy wyborze kierunku ksztatlcenia maja:
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zacheta ze strony rodzicow, mozliwosci dalszego ksztalcenia i rozwoju, poziom
przysztych zarobkow oraz wzgledy ,towarzyskie” — wybdr tego zawodu przez
bliskiego kolege lub kolezanke.

Jesli chodzi o atrakcyjno$¢ kierunkow rolno-spozywczych, ich najwigksza zaleta,
zdaniem ucznidw, jest to, Ze sg one ciekawe i1 majg przed sobg przysztos¢. Relatywnie
stabiej oceniana jest ich atrakcyjnos¢ z punktu widzenia popytu, czyli zapotrze-
bowania na rynku pracy, cho¢ i tak ponad potowa badanych uwaza, ze ich przyszty
zawdd zalicza si¢ do poszukiwanych. Stabg strong kierunkéw rolno-spozywczych jest
natomiast niska atrakcyjnos¢ finansowa zawodow w tej branzy, a przede wszystkim
ich niski prestiz spoteczny.

Wigkszo$¢ uczniow jest zadowolona z wyboru zawodu, w ktorym si¢ ksztatci, co
czwarty uwaza, ze wybierajac kierunek ksztalcenia zawodowego popeil btad.
Wedtug deklaracji uczniow gtownymi przyczynami tych niewtasciwych decyzji w ich
przypadku byly nieumiejetnos¢ trafnego okreslenia wilasnych preferencji na etapie
wyboru szkoly lub zmiana zainteresowan w trakcie nauki. Kolejnym powodem chgci
zmiany w wyborze drogi zawodowej jest zbyt pdzno zdobyta wiedza na temat niskiej
atrakcyjnosci finansowej wybranej profes;ji.

Z przeprowadzonych analiz wynika, Zze najwigksze znaczenie dla poczucia
odnajdywania si¢ w zawodzie ma to, czy jest on interesujacy i czy oceniany jest jako
zawod z przyszto$cig. Mniejsze znaczenie dla poczucia satysfakcji z dokonanego
wyboru ma sytuacja na rynku pracy i mozliwos$¢ zatrudnienia. Najmniej dla przysz-
tych adeptow licza si¢ optacalno$¢ zawodu 1 jego prestiz — a wiec te aspekty, ktore
najstabiej wypadaly w dokonywanej przez ucznidow ocenie wilasnych profesji. Mozna
si¢ zatem zastanawiaé, na ile taki uktad odpowiedzi jest wynikiem rzeczywistych
ocen, a na ile moze by¢ swego rodzaju racjonalizacja.

Postgpujgce zmiany sytuacji na rynku pracy powoduja, ze tradycyjny
ksztatt szkolnictwa zawodowego wydaje si¢ anachroniczny i nie przystajacy do
rzeczywistosci. Szkoly zawodowe przystosowane sg do rynku pracy sprzed wielu lat.
Dostrzega to mtodziez, dostrzegaja i urzednicy o$wiaty, jednakze inaczej t¢ sytuacje
diagnozuja i inaczej stawiajg akcenty. Dyrektorzy szkot czesto wychodza z zatozenia,
ze wystarcza dziatania marketingowe, reklama, wsparcie medidw, ewentualnie
unowoczesnienie nazewnictwa 1 tytulatury, by szkoly zawodowe mogty dalej
funkcjonowaé w obecnym ksztalcie 1 cieszy¢ si¢ wzigciem wsrdd uczniow. Opinie
1 oceny uczniOw przemawiajg raczej za tym, by szkolnictwo zawodowe bylo przede
wszystkim bardziej zroéznicowane i otwarte. Z jednej strony powinno oferowaé
wyksztalcenie na poziomie $rednim (matura) i, dajac konkretne umiejegtnosci i zawod,
umozliwia¢ jednocze$nie dalsza edukacje. Z drugiej strony — dla zainteresowanych
wczesng samodzielnos$cig, praca zawodowa lub dziatalno$cig gospodarczg — powinno
oferowaé krotki (najlepiej trzyletni, jak w liceach) kurs zdobywania konkretnych
umiejetnosci, bez obrastajacych je zwykle czgsci ogdlnych. W tym przypadku
konieczny bytby bardzo bliski kontakt z praktyks.
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Zmiany, jakie powinny nastapi¢ w szkolnictwie zawodowym, polega¢ by musiaty
nie na zmianie ,,opakowania”, ale tre$ci. Inna dzi$ sytuacja na rynku pracy powoduje,
ze tradycyjnie rozumiany ,,zawod”, czyli zespol nabywanych w szkole umieje¢tnosci,
ktore si¢ potem wykonuje przez reszt¢ zycia, nalezy juz raczej do przesztoSci.
Wspolczesnie pracodawcy czesciej oferuja pracg na jaki$ czas, a zatrudnienie wigze
si¢ z jakimi$ konkretnymi zadaniami, projektami, ustugami, i nawet w ,,produkc;ji”
rzadko kto obiecuje, ze bgdzie to praca ,,na cate zycie”. Zatem bycie pracownikiem
najemnym wymaga¢ bedzie nie tylko posiadania umiej¢tnosci robienia czego$
konkretnego, ale takze umiej¢tnosci przystosowania si¢, przyuczenia do zmienia-
jacych si¢ warunkéw i wymagan. Tym bardziej praca na wlasny rachunek, nawet
praca rolnika, wymaga umiej¢tnosci przewidywania i przystosowywania do zmie-
niajgcego si¢ rynku.

Konieczne wydaje si¢ takze zapewnienie wigkszej plastyczno$ci systemu, tak by
ewentualne nietrafione wybory w pierwszych latach edukacji daly si¢ jeszcze w miare
bezbolesnie zmieni¢. Bardziej niz obecnie pomocny w tym procesie powinien by¢
system doradztwa zawodowego, do ktorego trafia niewiele osob sposrod tych, ktore
czuja sie zagubione i po skonczeniu gimnazjum nie wiedza, co robi¢ dalej. Problemem
jest, jak si¢ wydaje, dotarcie do tych uczniow w taki sposéb, aby im samym ,,chciato
si¢ chcie¢” czego$ dowiedzie¢ o zawodach, ktore wchodza w gre w przypadku ich
konkretnych zdolnosci i predyspozycji.

Negatywny stereotyp szkoty zawodowej (w tym przede wszystkim zasadniczej
zawodowej) jako mniej prestizowej niz liceum ogolnoksztatcagce — o czym mowili
dyrektorzy szkol — wydaje si¢ cigzyé przede wszystkim na wyborach dalszej drogi
ksztatcenia dziewczat. W ich przypadku nadal wydaje si¢ tu obowigzywaé myslenie
wywodzace si¢ z tradycyjnego podziatu rol na wsi, wedtug ktorego chlopey dziedzicza
gospodarstwo, przeznaczeniem dziewczat natomiast jest przede wszystkim zdobycie
wyksztalcenia (najlepiej $redniego), ktore wcigz wydaje si¢ utozsamiane z awansem
spotecznym. Stad przy wyborze dalszego ksztalcenia czgstsza wérdd dziewczat
sktonnos¢ do wyboru takiej szkoly, ktéra daje mozliwos¢ zrobienia matury i nie
zamyka drogi do dalszej edukacji. Aby szkolnictwo zawodowe w przypadku dziew-
czat moglo efektywnie pelni¢ swa podstawowa role — przygotowania wykwalifi-
kowanego uczestnika rynku pracy — wymaga zmiany istniejacych stereotypow
i tradycyjnego sposobu myslenia.

50



Magda Gwiazda

Rozdziat 2
Portret nauczycieli szkot zawodowych przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewodztwie 16dzkim

2.1. Charakterystyka spoteczno-demograficzna

Wiréd ogotu kadry nauczycielskiej szkot objetych badaniem' dominuja kobiety
(74%). Proporcje ptci wygladaja nieco inaczej, jesli wezmiemy pod uwage wyktadane
przedmioty: sfeminizowane jest nauczanie przedmiotow ogolnoksztatcacych (93% na-
uczycieli to kobiety), natomiast w grupie uczacych przedmiotow zawodowych
(teoretycznych 1 praktycznej nauki zawodu, traktowanych lacznie) przewazaja
mezezyzni (60%).

Srednia wieku nauczycieli objetych badaniem to 44 lata. Nauczyciele przedmio-
tow ogolnoksztatcacych sa srednio nieco mlodsi niz uczacy teoretycznych przed-
miotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu (tacznie). Sredni wiek nauczyciela
przedmiotow ogolnoksztatcacych to 45 lat, ale jedynie 19% sposrod nich ma wigcej
niz 50 lat. Nauczyciel uczacy zawodu (przedmiotow teoretycznych i praktycznych
Iacznie) ma przecigtnie 47 lat, lecz blisko dwie pigte sposrdd nich (37%) to osoby
powyzej 50 roku zycia.

Wyktadany przedmiot jest czynnikiem rdéznicujacym strukture wyksztatcenia
nauczycieli. Ogolnie rzecz biorge, nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcacych
prezentujg nieco wyzszy poziom wyksztatcenia niz uczacy przedmiotow zawodowych
badz praktycznej nauki zawodu. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich (96%) legitymuje
sie dyplomem studiéw magisterskich, przede wszystkim pedagogicznych (85%).
WSrod nauczycieli teorii i praktyki zawodu wyZsze wyksztalcenie magisterskie
ma 80% badanych (studia pedagogiczne 17%, inne niz pedagogiczne 63%).
Relatywnie liczng grupe wsrdd uczacych teorii i praktyki zawodu stanowig absolwenci
wyzszych szkot zawodowych (18%).

Nauczyciele — kobiety prezentujg nieco wyzszy poziom wyksztalcenia niz uczacy
w szkotach me¢zczyzni: dyplomem magistra legitymuje si¢ 93% nauczycielek 1 82%
nauczycieli.

' W rozdziale wykorzystano dane pochodzace z badan ilosciowych przeprowadzonych wsrod ucznidw
oraz nauczycieli, a takze material z dwoch zogniskowanych wywiadéow grupowych (FGI) z udzialem
dyrektorow szkot i urzednikow oswiaty oraz dodatkowe informacje o szkotach zebrane w badaniu
ankietowym (wig¢cej na temat badan patrz: Wstep, s. 8).
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2.2. Zatrudnienie

Nauczyciele nie nalezg do grup zawodowych o duzej mobilnosci. W badanej
zbiorowosci $redni czas pracy w zawodzie to 17 lat, a $redni czas zatrudnienia
w obecnym miejscu to 15 lat. Oznacza to, Zze znaczna czg$¢ objetych badaniem
nauczycieli cate swoje zawodowe zycie spegdzita w jednej szkole.

Najdluzszy przecigtny staz — zardbwno w zawodzie nauczyciela, jak 1 w miejscu,
w ktérym obecnie pracuja — maja nauczyciele uczacy jednoczesnie teoretycznych
przedmiotow zawodowych i praktycznej nauki zawodu (odpowiednio 18 i 16 lat).

Wigkszos¢ nauczycieli w badanych przez nas szkotach ma status nauczyciela
dyplomowanego. Dotyczy to jednak przede wszystkim nauczycieli przedmiotow
ogolnoksztalcacych; w grupie uczacych zawodu (przedmiotow teoretycznych
i praktycznych) stosunkowo duzo jest nauczycieli kontraktowych.

Tabela 2.1
Nauczyciele przedmiotow Nauczyciele przedmiotow
Jaki jest Pana(i) obecny status w tej ogo6lnoksztatcacych zawodowych teoretycznych
szkole? i praktycznych
w procentach

Stazysta 0 0

Nauczyciel kontraktowy 7 23

Nauczyciel mianowany 28 25

Nauczyciel dyplomowany 65 52

Inny 0 0

Formg i zakres zatrudnienia roznicuje rowniez rodzaj wyktadanego przedmiotu.
W przypadku nauczycieli przedmiotow zawodowych (teoretycznych i praktycznych)
o wiele czeéciej mamy do czynienia z etatem ponadwymiarowym, co $wiadczy
o problemach szkét z pozyskaniem nauczycieli zawodu.

Tabela 2.2
Nauczyciele przedmiotow Nauczyciele przedmiotow
Jaka jest forma i zakres Pana(i) ogo6lnoksztatcacych zawodowych teoretycznych
zatrudnienia w tej szkole? i praktycznych
w procentach
Etat — przekraczajacy peten wymiar 45 59
Etat — w pelnym wymiarze 44 35
Etat — mniej niz pelen wymiar 11 5
Umowa zlecenie/dzieto 0 1

Relatywnie czgstym zjawiskiem w badanej zbiorowosci jest wieloetatowosc:
wsérod ogotu nauczycieli objetych badaniem blisko co piaty (18%) pracuje
jednoczesnie w innej szkole, a prawie co dziesiaty (9%) poza szkolnictwem.
Wiceloetatowo$¢ zwigzana jest takze z wyktadanym przedmiotem i typem szkoty.

52



Tabela 2.3

Odsetki deklarujacych jednoczesne posiadanie innego miejsca pracy w szkolnictwie,
wedtug typow nauczycieli

Nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcacych 21
Nauczyciele przedmiotow zawodowych i praktycznej nauki zawodu 13
Nauczyciele zasadniczych szkot zawodowych 15
Nauczyciele technikéw 21

Odsetki deklarujacych jednoczesne posiadanie innego miejsca pracy poza szkolnictwem,
wedtug typow nauczycieli

Nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcacych 4
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych i praktycznej nauki zawodu 17
Nauczyciele zasadniczych szkot zawodowych 6
Nauczyciele technikéw 10

W przypadku nauczycieli zawodu deklaracja posiadania zatrudnienia poza
szkolnictwem moze oznaczac, ze dla tych os6b szkola jest praca dodatkowa, a nie
gléwna. Na taka interpretacje wskazujg wypowiedzi dyrektorow szkot na temat pro-
bleméw zwigzanych z pozyskiwaniem nauczycieli zawodu (wigcej na ten temat
w dalszej cze$¢ raportu).

Przejawem tych problemow jest rowniez fakt, Zze relatywnie duzy odsetek
nauczycieli przedmiotow zawodowych i praktycznej nauki zawodu (traktowanych
facznie) to emeryci. O ile spo$rod nauczycieli przedmiotéw ogolnoksztatcacych
zatrudnionych w szkolach objetych badaniem tylko 2% pobiera jednoczesnie
$wiadczenia emerytalne, o tyle w grupie uczacych zawodu w takiej sytuacji jest
niemal co czternasty nauczyciel (7%). Najwyzszy odsetek emerytow jest wsrod
nauczycieli uczacych wylacznie teoretycznych przedmiotéw zawodowych — az 14%
sposrdd nich to emeryci.

Rysunek 2.1. Odsetki nauczycieli pracujgcych w szkole i pobierajacych
jednoczesnie $wiadczenia emerytalne

Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych

Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych ‘ 14
Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw zawodowych
i praktycznej nauki zawodu 7

Nauczyciele praktycznej nauki zawodu 0

2.3. Doswiadczenie zawodowe nauczycieli uczacych zawodu

W szkolach objetych badaniem wiekszo$¢ nauczycieli uczacych zawodu nie
ma zadnych wlasnych do$wiadczen zawodowych w branzy przetworstwa rolno-
-spozywczego, na potrzeby ktorej ksztatci obecnie mtodziez. t.aczenie pracy w szkole
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z pracag w branzy przetwodrstwa rolno-spozywczego poza szkolnictwem deklarujg
czgsciej nauczyciele uczacy jednoczesnie teoretycznych przedmiotow zawodowych
i praktycznej strony zawodu.

Rysunek 2.2. Czy kiedykolwiek pracowat(a) Pan(i) poza szkolnictwem w branzy
przetwdrstwa rolno-spozywczego, na potrzeby ktorej ksztatci Pan(i) obecnie
miodziez?

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych (N=54)

Nauczyciele teoretycznych przedmiotow 3% 4 ‘
zawodowych 56% 7 39%
Nauczyciele teoretycznych przedmiotéw 47% ‘ 19% 34% ‘
zawodowych i praktycznej nauki zawodu
Nauczyciele praktycznej % ‘
nauki zawodu 67% e 33%

ENie, nigdy [ETak, pracuje obecnie [ Tak, pracowatem(am) w przesztosci

Typ szkoty w niewielkim stopniu roznicuje poziom deklaracji w zakresie
doswiadczen zawodowych wsréd nauczycieli zawodu: w zasadniczych szkotach
zawodowych brak doswiadczen deklaruje blisko potowa nauczycieli (49%), natomiast
w technikach — nieco wigcej niz potowa (56%).

Brak kontaktu nauczycieli z branza, na potrzeby ktorej ksztalca mlodziez,
wydaje si¢ istotnym problemem szkolnictwa zawodowego. Tym bardziej, ze nawet
doswiadczenie tych nauczycieli, ktérzy pracowali w branzy w przesztosci wydaje si¢
w wigkszosci przypadkoéw zdezaktualizowane — ponad polowa (52%) z nich zakon-
czyla prace zawodowg poza szkolnictwem co najmniej 20 lat temu, a do§wiadczenia
zawodowe kolejnych 22% pochodzg sprzed 10—15 lat.

Zakres do$wiadczen zawodowych, posiadanych przez nauczycieli zawodu,
mierzony liczbg lat przepracowanych w branzy rolno-spozywczej poza szkolnictwem,
rowniez nie wydaje si¢ imponujacy. Blisko potowa (48%) sposrod nauczycieli zawodu
deklarujacych doswiadczenie w branzy (traktowanych tacznie: ci, ktoérzy pracowali
w przeszlosci oraz ci, ktérzy obecnie tacza prace w szkole z praca w branzy poza
szkolnictwem) przepracowala w sumie poza szkolnictwem w branzy rolno-
-spozywczej nie wigcej niz 5 lat.

Reasumujac — w szkolnictwie zawodowym branzy rolno-spozywczej w woje-
wodztwie t6dzkim mamy do czynienia z deficytem kadry nauczycielskiej uczacej
zawodu, przy czym, co najmniej rownie istotne jak deficyt nauczycieli, jest ich
oderwanie od praktyki zawodowej. Nieco upraszczajagc mozna stwierdzi¢, ze
w znacznej cze$ci przypadkow mlodziez przygotowywana jest do wykonywania
zawodu przez nauczycieli (czesto emerytéw), nie znajacych w ogole realiow pracy
w tym zawodzie.
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2.4. Satysfakcja z pracy

Rysunek 2.3. W jakim stopniu jest Pan(i) zadowolony(a) bagdz niezadowolony(a):

Srednie oceny na skali od 1 do 6, gdzie 1 oznacza ,zupetnie niezadowolony(a),
a 6 — ,bardzo zadowolony(a)”

= Nauczyciele = Nauczyciele Nauczyciele Nauczyciele
przedmiotéw przedmiotow zasadniczych technikow
ogolnoksztatcgcych zawodowych szkdt
i teoretycznej

nauki zawodu

z relacji
z przetozonym

z relacji z kolegami
w pracy

z czasu pracy

z wysokosci
wynagrodzenia

ze stabilnosSci
zatrudnienia

z mozliwosci
podnoszenia
kwalifikacji, rozwoju
zawodowego

z mozliwosci awansu

z tgczenia pracy
zawodowej

z obowigzkami
rodzinnymi

ze $wiadczen
pozaptacowych

z ogdlnej sytuaciji
w szkolnictwie
zawodowym

z relacji z uczniami
ze stosunku
uczniéw do nauki
z wiedzy uczniéw

rozpoczynajacych
nauke w szkole

Dokonane przez nauczycieli oceny roznych aspektow ich pracy pozwalajg sadzic,
ze praca w szkole jest — ogdlnie rzecz biorgc — zajeciem satysfakcjonujacym, zwlasz-
cza w kontekScie kontaktow interpersonalnych, organizacji pracy, bezpieczenstwa
zatrudnienia 1 S$ciezek rozwoju zawodowego. Wyjatek stanowi, co nie jest
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zaskakujace, strona finansowa, cho¢ nawet w tym przypadku $rednia ocena wskazuje
na relatywnie wysoki poziom satysfakcji, oscylujagcy wokot wartosci srodkowej (ktorg
na skali 1 — 6 stanowi wartos¢ 3,50). Niezadowolenie nauczycieli dotyczy przede
wszystkim wiedzy uczniow rozpoczynajacych nauke w szkole i ich stosunku do nauki.
W opinii dyrektoréw, ogélny poziom intelektualny uczniow w szkolach zawodo-
wych (zwlaszcza zasadniczych) jest niski, a to generuje brak checi do nauki i posze-
rzania horyzontow.

... biorgc w tej chwili mlodziez, jaka przychodzi do zasadniczej, ich mentalnos¢,
ich mozliwosci umystowe ...
— Niskie?
Bardzo, bardzo. (...)
Zdarza sie, Ze uczen nie potrafi czytaé (...)

Po sylabach.

Deklaracje badanych nie potwierdzaja obiegowej tezy, ze ze wzgledu na swoja
specyfike zawdd nauczyciela jest szczeg6lnie ,,wygodny” dla kobiet: we wszystkich
uwzglednionych w badaniu wymiarach oceny nauczycielek sa (Srednio) nizsze niz
oceny nauczycieli — m¢zczyzn. Najwigksze roznice pomigdzy kobietami a m¢zczyzna-
mi w deklarowanym poziomie satysfakcji dotycza relacji ze wspotpracownikami
(odpowiednio 4,76 i 5,50), stabilno$ci zatrudnienia (4,05 1 4,82) i ogodlnej sytuacji
w szkolnictwie zawodowym (2,94 i 3,50).

2.5. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

Uczestniczacy w badaniu nauczyciele wysoko oceniaja swoje kwalifikacje
zawodowe. Uzywajac szesciostopniowe] skali, na ktorej 1 oznacza ,bardzo niskie
kwalifikacje”, a 6 — ,,bardzo wysokie kwalifikacje”, blisko polowa nauczycieli (47%)
przyznata sobie ocen¢ 5, a niemal co trzeci (31%) — oceng 6. Nieco wyzej ocenili
swoje kwalifikacje nauczyciele zawodu niz uczacy przedmiotdw ogolnoksztatcagcych
(odpowiednio 4,96 i 4,89). Jeszcze bardziej znaczacg roznicg w samoocenie notujemy
poréwnujac nauczycieli zasadniczych szkot zawodowych i technikéw: odpowiednio
5,13 14,76.

Deklaracje nauczycieli wskazuja, ze wsparcie doskonalenia zawodowego przez
szkoty ma charakter powszechny. Dotyczy jednak przede wszystkim takich form
pomocy, ktore nie wymagaja od szkoly znaczacego zaangazowania finansowego i nie
dezorganizujg pracy placowki w przypadku nieobecno$ci nauczyciela.

Z deklaracji nauczycieli wynika, ze zakres dzialan wspierajacych jest podobny
w zasadniczych szkolach zawodowych i technikach, cho¢ dyrektorzy tych ostatnich
w nieco wigkszym stopniu sklonni sa w peni finansowac¢ szkolenia czy kursy, czgsciej
tez udostgpniaja nauczycielom sprzet szkolny, by mogli podnosi¢ swoje kwalifikacje
zawodowe.
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Tabela 2.4

Diatani eraiace doskonaleni Nauczyciele Nauczyciele
Zlagma wsfplerajqce oskona Eime zasadniczych szkot technikoéw
zawodowe oferowane nauczycielom zawodowych

przez szkotg:
w procentach

— organizowanie szkolen/kursow

wewnetrznych 99 98
— wyszukiwanie ofert kurséw/szkolen

i przedstawianie ich nauczycielom 92 89
— czgéciowe finansowanie szkolen/kursow 93 96

— zbieranie i udostgpnianie materialow
dydaktycznych, szkoleniowych 87 94

— udostgpnianie sprzetu placowki
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych

nauczycieli 86 97
— wystawianie skierowan na szkolenia/kursy,

o ile s3 wymagane 88 95
— organizowanie szkolen/kursow dla

nauczycieli na zewnatrz 59 65
— udzielanie urlopéw szkoleniowych 52 56
— calkowite finansowanie szkolen/kursow 32 43
Inne 2 7

Wsrod ogdtu nauczycieli dominuje opinia, ze dziatania, jakie szkota podejmuje
dla wsparcia ich doskonalenia zawodowego, sa wystarczajace.

Rysunek 2.4. Jak ocenia Pan(i) dziatania, jakie szkota podejmuje w zakresie
wsparcia doskonalenia zawodowego swoich nauczycieli?

Og6t badanych | 89% [11%
Nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych \ 96% 4%
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych ‘ 79% | 21% \

i praktycznej nauki zawodu

Nauczyciele zasadniczych szkot zawodowych | 85% | 15% |

Nauczyciele technikow | 91% [9%)]

B Wsparcie szkoty I Jest zbyt mato dziatan
jest wystarczajgce wspierajacych nauczycieli
w doskonaleniu zawodowym

Poziom zadowolenia nauczycieli w tym zakresie znaczaco rozni si¢ w zaleznosci
od typu szkoly i przedmiotu nauczania. Nieusatysfakcjonowany wsparciem szkoty jest
co pigty nauczyciel zawodu (lgcznie przedmiotdéw teoretycznych i strony praktycznej).
Biorac pod uwage typ szkoty — wsparcie szkotly lepiej oceniajg nauczyciele technikow
niz szkot zasadniczych.
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W ciagu ostatnich dwoch lat nauczyciele korzystali przede wszystkim z tradycyj-
nych form doskonalenia zawodowego: szkolen rad pedagogicznych, konferencji,
warsztatow metodycznych i kursow.

Tabela 2.5
\aracia k ) ) Nauczyciele
D(fs taifﬁzjha dv?/gzc}lllsi?lza(;;zgﬁu zasadniczych technikow przedmiotéw | przedmiotéw
- . szkot 0go6lno- zawodowych
wspierajacych doskonalenie ) .
dowe oferowanyeh zawodowych ksztatcacych | i pra_ktycznej
zawodo Y nauki zawodu
nauczycielom przez szkotg
ze szkolenia rad pedagogicznych 100 98 98 100
z konferencji 84 96 93 87
z warsztatow metodycznych 83 81 89 71
z kursow doskonalacych 80 83 77 89
z konsultacji (np. metodycznych) 61 51 61 45
z seminariow, konwersatoriow 33 51 41 49
z kursow kwalifikacyjnych 41 45 37 56
ze studiow podyplomowych 19 26 22 26
z kursow jezykowych 6 2 2 8
z organizowanych przez pracodaw-
cow szkolen z zakresu nowoczesnych
metod ksztalcenia zawodowego 31 33 23 49
z organizowanych przez pracodaw-
cOw stazy/praktyk
w przedsi¢biorstwach 14 6 10 9
z organizowanych przez pracodaw-
cOw spotkan/szkolen majace na celu
zapoznanie z nowymi technologiami,
trendami, technikami itp. 38 48 40 49
z innych form podnoszenia
umiejetnosei i kwalifikacji 2 0 0 2

Z uwagi na specyfike szkot objetych badaniem warto przyjrze¢ si¢ deklaracjom
uczestnictwa w szkoleniach 1 stazach organizowanych przez pracodawcow.
W poréwnaniu z tradycyjnymi formami doskonalenia zawodowego, uczestnictwo
w dziataniach oferowanych przez pracodawcow deklaruje zdecydowanie mniej
nauczycieli — by¢ moze wynika to z ograniczonej oferty tego rodzaju spotkan.
Na uwage zastuguje jednak fakt, Ze uczestnikami takich szkolen byli zaréwno
nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcacych, jak i zawodowych. I tak na przyktad
w organizowanych przez pracodawcow spotkaniach i szkoleniach, majacych na celu
zapoznanie nauczycieli z nowymi technologiami, trendami, technikami, uczestniczyto
niewiele mniej nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcacych niz zawodowych. Moze
to z jednej strony oznaczaC, ze tego rodzaju spotkania prowadzone sg na duzym
poziomie ogdlnosci, z drugiej natomiast — ze ich celem nie jest de facto podniesienie
kwalifikacji zawodowych nauczycieli w zakresie nauczania okreslonego zawodu, lecz
np. prezentacja i promocja osiggni¢¢ firmy. Nie zmienia to faktu, ze — w pordwnaniu
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z deklaracjami uczestnictwa w tradycyjnych formach doskonalenia zawodowego —
wspolne przedsiewziecia szkél i pracodawcow w zakresie doskonalenia zawodo-

wego sa zbyt ograniczone.

Metodyka nauczania

Specjalistyczna wiedza zawodowa

Reforma systemu edukacyjnego

Egzaminy zawodowe i kwalifikacyjne

Rola uczniéw i nauczycieli we
wspotczesnej szkole

Jakos$¢ w edukacji

Awans zawodowy nauczycieli

Technologie informacyjne

Strategia rozwoju szkoty

Kwalifikacje pedagogiczne

Doradztwo zawodowe

Inne

Rysunek 2.5. W jakich dziedzinach podnosit(a) Pan(i) swoje umiejetnosci

i kwalifikacje?

= Qgot = Nauczyciele = Nauczyciele 2 Nauczyciele ™ Nauczyciele
badanych przedmiotéw przedmiotow zasadniczych  technikow
ogolnoksztatcgcych zawodowych szkot
i praktycznej zawodowych

nauki zawodu

%
7%
57%

76%
5%

38%

0
36%
ﬁ 39%

| 65%

%
1%
0

> 3%
d 67%

| 77%
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Wybér dziedzin, w jakich nauczyciele doskonalg swoje umiejgtnosci, zalezy od
przedmiotu nauczania. Nauczyciele przedmiotow ogodlnoksztatcagcych najczesciej
wskazuja w tym konteks$cie metodyke nauczania i zasady reformy systemu edukacyj-
nego, natomiast nauczyciele przedmiotow zawodowych (teorii 1 praktyki) doksztalcajg
si¢ przede wszystkim w zakresie wiedzy o egzaminach zawodowych i kwalifikacyj-
nych oraz specjalistycznej wiedzy zawodowe;j.

Typ szkoty nie rdznicuje w sposéb istotny deklaracji nauczycieli dotyczacych
dziedziny, w ktorej podnosili swoje kwalifikacje.

2.5.1. Motywy podnoszenia kwalifikacji

Najczesciej wskazywanym przez nauczycieli motywem podejmowania dziatan
w kierunku podnoszenia kwalifikacji zawodowych jest potrzeba ksztatcenia. Znaczna
cz¢$¢ badanych doksztatca sig, poniewaz umowa o prace obliguje ich do tego, by byli
na biezaco z technologiami czy metodami — motyw ten dotyczy w wigkszym stopniu
nauczycieli zawodu (46%) niz nauczycieli przedmiotow ogodlnoksztatcacych (36%).
Istotny jest tez motyw utrzymania pracy, sklaniajacy do podnoszenia kwalifikacji
przede wszystkim nauczycieli zatrudnionych w technikach (45% wobec 26%
w zasadniczych szkotach zawodowych). W przypadku nauczycieli zasadniczych szkot
zawodowych zdecydowanie istotniejszym motywem doksztalcania jest wymog
dyrekeji (31% wobec 8% w technikach).

Tabela 2.6

Nauczyciele

Deklarowane motywy

diecia d 7 ogolem | zasadniczych | technikow | przedmiotow przedmiotow
"o podniesieniu szkol ogdlnoksztaleq- | zawodowych
lfwaliﬁkac'i zawodowych cych i praktycznej
zawgdgwygh nauki zawodu
w procentach
Osobista potrzeba
ksztalcenia sig 89 84 92 91 36

Wynikajaca z umowy
o pracg koniecznos¢
bycia na biezaco

z technologiami,

metodami itp. 40 40 40 36 46
Perspektywa

utrzymania pracy 37 26 45 37 38
Wyzsze kwalifikacje

acza si¢

Z wymiernymi
korzysciami

(np. wyzsze zarobki) 26 33 22 25 28
Wymog dyrekeji 17 31 8 13 24
Perspektywa zmiany

pracy, awansu 7 11 4 7 6
Inny powdd 4 6 3 4 4
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Z rozmow z dyrektorami szkdét sektora rolno-spozywcezego w wojewodztwie
16dzkim, przeprowadzonych w ramach badan fokusowych, wynika, ze motywy, jakimi
kierujg si¢ nauczyciele podejmujgc dzialania w kierunku poszerzenia swoich
kwalifikacji zawodowych, sa nieco bardziej ztozone. Ograniczony nabor kandydatow
do szkol powoduje zmniejszenie liczby klas, a tym samym — ograniczenie godzin
lekcyjnych. W efekcie zaczyna brakowaé godzin do wypehienia pensum nauczycieli
przedmiotow ogolnoksztalcacych. Skutkiem ograniczonego naboru bywa tez zmiana
profilu ksztatcenia zawodowego lub przejscie na system klas wielozawodowych —
w wyniku czego tracg nauczyciele przedmiotow zawodowych. Tak wigc, powszechna
wsrod nauczycieli cheé doksztalcania si¢ ma bardzo racjonalne podtoze — jest nim
potrzeba zachowania swej przydatnosci dla szkoty, czyli utrzymanie zatrudnienia.
W przypadku nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcacych doksztalcanie idzie
w kierunku zyskania drugiej badz kolejnej specjalnosci (niekiedy jest to specjalnos¢
zawodowa, cho¢ tu wybdr jest ograniczony: informatyka, logistyka, spedycja).
Nauczyciele zawodu sa w sytuacji bardziej skomplikowanej — tu raczej wchodzi w gre
przekwalifikowanie, ktore jest trudniejsze i trwa dtuzej. Niepewna przyszios¢ szkot —
wielko$¢ naboru, przyszty profil ksztalcenia, czy tez samo istnienie placowki —
powoduje, ze zar6wno nauczyciele, jak 1 dyrektorzy nie sa w stanie przewidzie¢, jaka
dodatkowa umiejetnos¢ czy specjalno$¢ moze zapewni¢ kadrze nauczycielskiej
bezpieczefistwo zatrudnienia. Sytuacja ta wymaga od nauczycieli i dyrekcji szkot
duzej elastyczno$ci, a jednoczesnie sprawia, ze odczuwaja oni stres i dyskomfort
zwigzany z brakiem poczucia bezpieczenstwa.

Przychodzq zadawaé niezreczne pytania. Szefie, jakie ja studia moge zrobic,
zebym ja mial prace, bo w moim przedmiocie brakuje, a my mowigc wczesniej
o tym, jak to si¢ daje przewidywac nabor, czasem sami nie jestesmy w stanie, pod
tym, co by tu zrobic.

. ogromnie tych uczniow jest mato i nie wiadomo, co bedzie ze szkolami
i wlasnie nauczycielami, (...) szkoly podstawowe i gimnazja juz to przerabiaty,
kiedy byt ten gwaltowny spadek uczniow i co sie wtedy stalo. Nauczyciele szkot
podstawowych, szczegolnie podstawowych, ale i gimnazjow, majg po dwie, trzy,
a nawet cztery specjalnosci, oni sq od polskiego, historii, tam wiedzy czegos i tak
dalej i jak w malej szkolce, powiedzmy wiejskiej, to tej kadry 6,7 nauczycieli i oni
wszystkie przedmioty sq w stanie obstuzyc. Teraz w szkotach zawodowych jest to
o wiele trudniejsze, bo powiedzmy trudno... no powiedzmy moze tam, no technik
mechanizacji, on moze coS tam przy mechanizacji rolnictwa, moze jakies
podyplomowe, czy coS, na pewno by sobie poradzit (...) Ale juz procesow
chemicznych nie poprowadzi.

Tam trudno od razu sta¢ sie nauczycielem zupetnie innego zawodu, czy nawet
Jjakiegos teoretycznego przedmiotu zawodowego z innej specjalnosci, prawda.
Na pewno sq jakies, gdzie mozna cos polgczy¢, ale tutaj juz ten proces, nie moze
ta zmiana tak szybko nastgpi¢, mimo ze bytaby che¢ ze strony nauczyciela, ze
bardzo prosze ja jestem otwarty, ale nie wystarczy tylko pojs¢ na jakis kurs
doskonalgcy, tak. Ja musze is¢ od razu na taki, ktory da mi kwalifikacje, wiec jest
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to od razu przynajmniej dwa lata, jezeli mowimy o jakichs podyplomowych, czy
po prostu na licencjackie.

Mozna zrobi¢ cos takiego, ze na przyktad namawiacé osoby, bo wiadomo, ze sig
wszystko zmienia, przede wszystkim nauczyciele przedmiotow ogolnych, czyli
geografia, historia za chwile bedq tak zwani luzni, bo tych nie bedzie juz
w naszych szkotach. Ja namawiam naszych nauczycieli, od dwoch lat, Zeby
rozszerzali swoje kwalifikacje o wiasnie ksztalcenie zawodowe. Udali sie,
stuchajcie, na rynek edukacyjny, szukajgc, co mogq tutaj skonczy¢, gdzie sie
umiejscowi¢. No wiec wszyscy mogq uzupetni¢c o logistyka, ewentualnie
spedytora, informatyka, koniec. Koniec, nic wiecej nie ma. Co mamy robic?
Wracajq do mnie i pytajg sie, no to co? W ktorg strong is¢, prosze mi poradzic.
1 stuchajcie, nie umiem poradzic.

Wobec zmieniajacych si¢ oczekiwan rynku pracy i probleméw z rekrutacja,
koniecznos$¢ rekonstrukcji profilu szkoty badz przejscia na system klas wielozawo-
dowych dotyczy¢ moze coraz wigkszej liczby szkét zawodowych. Przekwalifiko-
wanie nauczycieli zawodu stanie si¢ koniecznos$cig i warunkiem utrzymania pracy, ale
nie zawsze bedzie to mozliwe. Jak stwierdzit jeden z urzednikow o$wiaty:

(...) owszem, powiedzmy, w ramach jednego jakos, w obrebie zawodu, no to
moze, ale trudno z rolnika na przyktad zrobié¢, no tam nie wiem kogo... szwaczke
czy cos w tym rodzaju.

Posiadana przez szkole ,,baza” nauczycieli przedmiotéw zawodowych stanowic¢
moze w takiej sytuacji pewne obcigzenie i istotng bariere, ograniczajgca elastycznosé
szkoty 1 jej potencjalne mozliwosci reagowania na potrzeby rynku. Konieczne wydaje
si¢ wprowadzenie daleko idacych utatwien i pomocy (takze finansowej) nauczycielom
zawodu w zdobyciu dodatkowych kwalifikacji.

Do podnoszenia kwalifikacji nauczycieli motywuja takze sami uczniowie:
w dobie internetu i mozliwosci szybkiego sprawdzenia informacji nauczycielowi nie
wypada nie zna¢ odpowiedzi na zadawane przez ucznia pytania dotyczace wyktada-
nego przedmiotu.

Nauczyciele czujg si¢ w obowigzku, poniewaz jest internet i teraz trzeba cos
wiedziec, bo uczen zapyta, ten zainteresowany (...)

2.5.2. Ocena oferty kurséw i szkolen dla nauczycieli

Powszechna wsrdod nauczycieli che¢ doksztalcania si¢ napotyka, zdaniem
dyrektorow szkol, bariere w postaci ograniczonej oferty szkoleniowe;j. I nie chodzi tu
o brak zréznicowanych form podnoszenia kwalifikacji — problemem jest raczej jakos$¢
tej oferty, ktora w wigkszosci jest nicadekwatna do oczekiwan:

(...) rzeczywiscie w kadrze jest zainteresowanie, nie ma problemu, Zeby nie
chcieli korzystac, ale oferta musi by¢ taka, ktora pokazuje to, czego jeszcze nie
byto.
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(...) Zeby byta szeroka, zeby siegata po nowinki, tak zeby to nie byto cos, co byto
15 razy powtarzane, bo to nie na tym rzecz polega.

(...) trzeba nauczycielowi zaproponowaé konkret i on wtedy... bo on juz byle
czego nie wezmie, nie bedzie wytracat czasu.

Zdaniem dyrektorow, w ofercie dominujg szkolenia o charakterze ogdlnym,
glownie metodyczne, natomiast brakuje w niej specjalistycznych szkolen dla
nauczycieli branzy rolno-spozywczej. Wspomniana przez jednego z urzednikow
oSwiaty centralna branzowa placowka doskonalenia zawodowego, organizujgca
szkolenia z zakresu nowoczesnych technologii w przetworstwie rolno-spozywczym
1 wdrazania systemow jako$ci oraz zarzadzania nimi, kieruje swag oferte¢ wylacznie do
producentdw, pomijajac nauczycieli zawodu.

(...) bo ogolne metodyczne, to juz nikt tego nie stucha.

Natomiast w branzy tej rolno-spozywczej jest akurat centralna placowka
doskonalenia, ktora tez oferuje takie mozliwosci doskonalenia, jezeli chodzi
o tematyke, czyli jakby na co dzien technologiq nowoczesng, ale w tej chwili
zwlaszcza gtownie w przetworstwie rolno-spozywczym, bardzo istotng kwestie
stanowi wdroZenie systemow zapewnienia jakosci HACCP, GHP, GMP, czy tez
systemy zarzgdzania jakoSciq i tu dla nauczycieli sq... jest oferta szeroka dla
producentow, dla przemystu, natomiast dla nauczycieli takiej oferty nie ma, ja sie
przynajmniej nie spotkatam do tej pory z tym.

Nie, nie bylo, ja jak teraz zrobitem taki szybki przeglgd w glowie, przez ostatnie
lata nie bylo...(...) A to jest dzisiaj zasadnicza sprawa.

Osobnym problemem jest wilaczenie pracodawcoéw do systemu szkolen dla
nauczycieli. Inicjatywa przedsiebiorcow w tym zakresie jest ograniczona —
uczestniczacy w badaniu FGI urzednicy o$wiaty nie przypominali sobie sytuacji, aby
z ofertg szkoleniowg dla nauczycieli spontanicznie wystapila firma. Bariera moga
by¢ miedzy innymi rozbieznosci technologiczne pomiedzy wyposazeniem szkol
a baza technologiczng firm. Pracodawcow interesuja szkolenia z wykorzystaniem
sprzetu i technologii, ktore sa stosowane w firmach, a szkoty takim wyposazeniem nie
dysponuja. Szkolenia organizowane w porozumieniu z pracodawcami, ale dostoso-
wane do mozliwosci technologicznych szkot, nie sg przez pracodawcow traktowane
powaznie i niewiele daja nauczycielom.

(...) znam i pracodawcow i znam srodowisko, ze oni tak popatrzq na to, co my
oferujemy i mowiq, dobrze, ale my stosujemy urzqdzenia, aparature pomiarowq
takq i takq, czy wy mozecie przeprowadzic¢ szkolenie? I jezeli nie ma odpowiedzi,
ze tak, to oni wtedy traktujq takie wsparcie, no bo to tak nalezy... bardzo
z przymruzeniem oka i wszystko sig¢ rozbija o baze, gdyz zawsze pracodawca
oczekuje rownego poziomu.

W relatywnie najlepszej sytuacji, jesli chodzi o mozliwosci doksztatcania, sg
nauczyciele szkot, ktorych organem nadrzednym jest Ministerstwo Rolnictwa.
Ministerstwo bowiem nadzoruje roznego rodzaju instytucje — szkoty, wydziaty
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rolnicze wyzszych uczelni, osrodki doradztwa rolniczego, instytuty naukowe — a takze
umozliwia wymian¢ do$wiadczen i wspodlprace pomiedzy nimi, w ktéorych moga
uczestniczy¢ (i uczestnicza) nauczyciele szkot o profilu rolniczym.

Ministerstwo tworzy taki system wspotpracy, szkoly rolnicze, instytuty naukowe
nadzorowane przez ministra rolnictwa, osrodki doradztwa rolniczego i wydzialy
rolnicze uczelni rolniczych. U nas akurat, w naszym systemie to si¢ zaczelo,
podpisujemy umowy z instytutami, oni nas z kolei, naszych nauczycieli zapraszajg
na sympozja naukowe, przesytajq jakies tam wyniki... (...) Jezdzq, nauczyciele sq
bardzo chetni do tego.

Zdaniem urzgdnikow o$wiaty, jedna z istotnych barier doskonalenia zawodowego
nauczycieli szkot sektora rolno-spozywczego w wojewodztwie todzkim jest niewielka
liczba szkol o tym profilu i ich rozproszenie. Co za tym idzie — niewielu jest tez
nauczycieli zawodu w tej branzy, a poniewaz organizacja szkolenia wymaga zebrania
odpowiednio licznej grupy zainteresowanych, co w tym warunkach bywa trudne,
a czasem wrecz niemozliwe, szkoty radza sobie organizujac doksztatcanie w innych
formach, np. nieodptatnych warsztatow.

(...) nasz organ prowadzqcy nam nie pozwala na prowadzenie kursow, szkolen
dla pieciu 0sob. W zwigzku z tym, no my robimy warsztaty, jakies formy
nieodptatne, zeby pomoc, ale ci nasi specjalisci nie bardzo majg rynek taki, ktory
by generowat takie potrzeby (...) Z innych obszaréw tych zgloszen jest wiele,
zwlaszcza teraz edukacja wezesnoszkolna, to sie bardzo dynamicznie rozwija ...

Moéwigc o barierach w doksztalcaniu nauczycieli nalezy wspomnie¢ rowniez
o braku inicjatywy oddolnej, ze strony szkot i specjalistow do spraw szkolnictwa
zawodowego. Cho¢ ani dyrektorzy, ani urzednicy oswiaty nie kwestionujg faktu, ze
nauczyciele chcg si¢ doksztatcaé, to jednak wsrdd urzednikow pojawity si¢ glosy, ze
szkoty (w domysle: dyrektorzy szkot, ale rowniez inni przedstawiciele srodowiska
edukacji zawodowej) nie zglaszajq potrzeby organizowania szkolen. By¢ moze
zatem ograniczona oferta jest wynikiem faktycznego braku zapotrzebowania.

(...) mam oglqd tego i od drugiej strony, jako organizator i teraz jako ten, ktory
cos tam grzebat w tych papierach przy tym, po tym monitorowaniu i rzeczywiscie
nie bylo, ale to z tego wniosek, Ze Srodowisko kolegow zwigzanych z tymi
szkolami, jak gdyby no nie zglaszato.

(...) bo my mamy specjalistow od szkolnictwa zawodowego, konsultantow, ludzi,
ktorzy doradcami sq i wilasciwie trudno powiedzie¢, zeby bylo jakies wigksze
zainteresowanie tego Srodowiska szkoleniem.

Ostatni, ale nie mniej wazny problem to pieniadze. Jak wspomniano wczesniej,
szkoty dofinansowuja szkolenia nauczycieli w ograniczonym zakresie, a sami nauczy-
ciele, jak to okreslit jeden z urzgdnikow, ,.biedni sg” i nie sta¢ ich na samodzielne
finansowanie doksztatcania.
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Na zakonczenie rozwazan poswigconych doksztatcaniu nauczycieli warto
wspomnie¢ o systemie monitoringu potrzeb szkoleniowych, ktory jest ustawowym
obowigzkiem kuratoriow i1 powinien by¢ realizowany przy wsparciu os$rodkow
doskonalenia zawodowego. Kazdy kurs doskonalacy umiejetnosci zawodowe konczy
si¢ ewaluacja, w ramach ktorej zbierane sg informacje na temat potrzeb srodowiska.
Na tej podstawie opracowywane sa tematy grantow na kolejny rok. Zdaniem
uczestniczacych w badaniu urzednikow o$wiaty, system ten, w zalozeniu stuszny,
cho¢ wymagajacy bardzo duzych naktadéw pracy, dziala jednak glownie w teorii:
wdrozenie zalecen ewaluacyjnych napotyka bowiem nieprzekraczalng bariere
finansow3.

Roznie to wychodzi, jak pan zapewne wie, z tq takq kompatybilnoscig tych dwoch
wymiarow (...) to bardzo duzo pracy kosztuje wszystkich, po czym sq niezrealizo-
wane, bo nie ma pieniedzy i jest kiopot.

2.6. Pozyskiwanie nauczycieli zawodu

Pozyskanie nauczycieli zawodu — zaréwno przedmiotéow teoretycznych, jak
i praktycznych, stanowi obecnie jeden z najwiekszych probleméw szkol sektora
rolno-spozywczego w wojewodztwie todzkim (cho¢ wydaje si¢, ze nie jest to problem
typowy wylacznie dla tego sektora czy wojewodztwa). Jednym ze zrodet tych
ktopotow jest relatywnie niewielka liczba szkol o profilu rolno-spozywczym
w wojewddztwie i ich rozproszenie, a co za tym idzie — niedobor odpowiednich
fachowcow w okolicy. Podstawowym problemem pozostajg jednak pieniadze:
dyrektorzy nie sg w stanie przyciggna¢ do szkét fachowcow w  potrzebnych
dziedzinach, poniewaz nie mogg im zaproponowac satysfakcjonujacego wynagro-
dzenia, zwtaszcza w poréwnaniu z mozliwosciami, jakie oferuje w tym zakresie
przemyst. Mowia o tym zarowno dyrektorzy, jak i urzednicy o$wiaty; ci ostatni
dodaja, ze wobec perspektywy upadku szkét czy kierunkow ksztatcenia, praca
w przemysle postrzegana jest przez ewentualnych kandydatow na nauczycieli zawodu
jako stabilniejsza.

Nie ma nauczycieli, poniewaz inZynier po skonczeniu politechniki nie bedzie za
tysigc zlotych pracowacé i sie uzerac z tq miodziezq, jak on pojdzie do pierwszego
lepszego zaktadu i on ma trzy, cztery czy iles, to jak dostanie jeszcze komorke,
samochod, laptopa, a od nas co dostanie? Kartke swojg musi przynies¢, zeby cos
w szkole napisac...

(...) mimo wszystko ci ludzie nie przychodzq, wolq pracowaé w przemysle. Tam
sig zarabia zdecydowanie lepiej i ta praca jest bezpieczniejsza, to znaczy, co mam
na mysli mowiqgc bezpieczniejsza...(...) szkoly bedq zamykane.

Zatrudnianie fachowcow na stanowisku nauczyciela zawodu ograniczajg rowniez
przepisy dotyczace stawek uposazenia i wyksztatcenia, jakie musi spelnia¢ kandydat
na nauczyciela. Z punktu widzenia dyrektoréw, nauczycielem zawodu, zwlaszcza jesli
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chodzi o ksztalcenie praktyczne, moze, a nawet powinna by¢ osoba z tytulem
technika. Cho¢ zatrudnienie technika bez uprawnien nauczycielskich jest od niedawna
mozliwe na podstawie odrgbnych przepisow, to jednak stawki ptacowe dla takich osob
ograniczaja zapisy dotyczace wymaganego wyksztalcenia. Zdaniem dyrektorow
przepisy te sg niesprawiedliwe, poniewaz nauczyciele z tytutem technika, zaréwno ze
wzgledu na swoje umiej¢tnosci, jak i ,,deficytowo$¢” nauczycieli przedmiotow
zawodowych, zastuguja, mimo nizszego formalnie wyksztalcenia, na uposazenie
wyzsze niz uczacy przedmiotow ogolnoksztatcacych absolwenci wyzszych uczelni.

W tym przypadku takich zawodow poszukiwanych, ja miatam takq sytuacje trzy
lata temu, gdzie geodety szukatam przynajmniej w calym wojewaodztwie, 35 0sob
przeszlo przez gabinet i jak uslyszeli za jakq stawke, bo nie mogiam sobie
pozwoli¢ na wyzszq stawke, bo nie miatam w budzecie jej zapewnionej...

Za chwile moze by¢ tak, ze naprawde nie bedziemy mieli innych nauczycieli
przedmiotow zawodowych, bo generalnie problem tkwi w tym, Ze jest ta sama
stawka, jak gdyby placowa, dla tych nauczycieli przedmiotow zawodowych. Dla
mnie to jest wielkie nieporozumienie, bo jezeli ktos jest swietnym fachowcem, to
dla mnie, to czy on ma technika, czy on ma magistra, to mi jest obojetne, on ma
by¢ fachowcem i on powinien uczy¢ tegoz wiasnie naszq miodziez, a my
wymagamy od nauczycieli przedmiotow zawodowych tytutu magistra. To jest
wielkie nieporozumienie, bo w siatce ptacowej, oni niestety bardzo duzo tracq.

Jak wynika z wypowiedzi dyrektorow szkot, przepisy dotyczace koniecznosci
zatrudniania na stanowisku nauczyciela zawodu 0séb z wyzszym wyksztalceniem sa
czgsto ,,martwe”. Dyrektor, ktéry pilnie potrzebuje nauczyciela, nie ma innego
wyjscia, jak tylko omingé przepisy i zaoferowa¢ kandydatowi wyzsze wynagrodzenie.
Przepis ten prowadzi czasem do takich absurdow, ze szuka si¢ bezskutecznie osoby
z wyzszym wyksztatlceniem ws$rdd fachowcow w dziedzinie, w ktorej takich osob
w ogole nie ma.

Zatrudnitem w tym roku dwoch geodetow, inzynierow geodetow, ale datem im
uposazenie nauczyciela mianowanego. To sq miodzi ludzie bez kwalifikacji
pedagogicznych i oni powiedzieli, oni dwa dni bedq pracowac i chcq miec
wiekszq pensje. Przynajmniej wyzszq iles tam, musiatem im zapewnic, zeby byla
powyzej tef przecietnej krajowej, on musi mie¢ wigcej i te dwa dni on zgodzit sie
pracowac.

— A za nizsze wynagrodzenie?

Nie, absolutnie. Nawet nie chcial... Zadna rozmowa, a miatem w ubiegltym roku
nauczyciela, ktory powiedzial mi — dyplomowanego, inaczej nie, no i placitem.

Ja mam na przyktad problem obecnie z zawodem fryzjera. Magistra fryzjera, to
przepraszam...

— To musi pani takiego znalez¢?

No, a jak? Musi mie¢ wyzsze wyksztalcenie.
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W sytuacji braku nauczycieli zawodu najszerzej stosowanym rozwigzaniem jest
zatrudnianie emerytéw. Zdaniem czesci sposrod uczestniczacych w badaniu dyrekto-
row, szkoly funkcjonuja wylacznie dzi¢ki emerytom pracujacym w charakterze
nauczycieli zawodu.

Gdyby nie ci emeryci, to bysmy nie otworzyli roku szkolnego.

Wsrod zatrudnianych w szkotach emerytow sa zaro6wno nauczyciele zawodu,
jak i fachowcy w okreslonych dziedzinach, niemajacy uprawnien nauczycielskich
(np. weterynarze). Z punktu widzenia dyrektoréw, zatrudnianie ich ma zaréwno
zalety, jak 1 wady. Do pluséw niewatpliwie nalezy wysoki poziom kompetencji
i fachowosci, do$wiadczenie pedagogiczne (w przypadku emerytowanych nauczy-
cieli), obowigzkowo$¢, rzetelnos¢, dyspozycyjno$¢. Mimo zaawansowanego wieku, sg
to rowniez, zdaniem dyrektoréw, osoby bedace ,,na biezaco”, jesli chodzi o wyktadany
przedmiot.

Ciesze sig, ze ktoS tam odszedt w roku dziewieédziesigtym ktoryms i chce do mnie
wroci¢, jako nauczyciel zawodu, jestem przeszczesliwa, ze go mam, Ze on sobie
u mnie te 12,13 godzin wypracuje, bo juz wyliczyli doktadnie ci emeryci, ze tyle
godzin mogq i nie placgq tych podwyzszonych podatkow i jestem im wdzigeczna, zZe
oni sq. Tak jak panstwo mowicie, to jest stara kadra, to sq najczesciej dobrzy
nauczyciele, dobrzy fachowcy, obowigzkowi, rzetelni i to faktycznie tacy sq.

Negatywne strony zatrudniania emerytow na stanowiskach nauczycieli zawodu s3
do$¢ ztozone. Na pierwszy plan wysuwa si¢ swego rodzaju ,,zamiana rol”. Emeryt
zazwyczaj nie potrzebuje tego rodzaju dodatkowej pracy, motywem jej podjgcia nie sa
pieniagdze (osoby te maja zwykle inne, atrakcyjniejsze finansowo mozliwosci
dorabiania), zgadza si¢ na niag na usilne prosby dyrektora, niejako robiagc mu
uprzejmos¢. W konsekwencji, dyrektor stawia si¢ wobec takiego nauczyciela w roli
petenta, a nie zwierzchnika: nie wchodza w gre polecenia stuzbowe i stawianie wyma-
gan, a gwarantem prawidtowego §wiadczenia pracy jest jedynie dobra wola zatrudnio-
nego emeryta.

Ja na przyktad, od lat juz mam problemy z technikiem weterynarii. I tam czes¢
przedmiotow, ktore moge dac nauczycielom biologii, czy po zootechnice, owszem,
ale czesé jest przedmiotow, ktore moze tylko weterynarz, lekarz weterynarii i juz
jest straszny problem, poniewaz odwrécenie rol dyrektora, jako pracodawcy
i pracownika, zZe ja musze si¢ prosic, zeby ktos te godziny rzeczywiscie wzigl, bo
wiecie panstwo, jak teraz lekarze weterynarii, po tych unijnych roznego rodzaju
obostrzeniach, ile oni majq pracy (...) .

(...) 5,10 lat na emeryturze jest, ja dzwoni¢ do pana, bo styszatem, zZe dobry
pedagog, ze kiedys tam wyktadal i tak dalej. Oj, nie, nie, panie dyrektorze, bo ja
tam mam juz gdzies zatrudnienie. No tutaj mu si¢ nie oplaca zeby przyjezdzat, po
te 1000 zt, no wiadomo, ze to nie 1000, przypusémy koto 2000, ale to tez dla nich
nie jest zZaden zarobek, kiedy on jedzie i rzeczywiscie w przychodni, czy
gdziekolwiek, robi takie badanie trzody i tak dalej, szczepienia i to jest full. Ja po
prostu mam dwoch takich troszeczke... znaczy jedng fantastke, ktora lubi
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miodziez i tylko dlatego, bo... oczywiscie ptacimy jej ZUS i to na pewno dla niej
jest plus, ale przede wszystkim, ze lubi szkole i lubi z miodziezqg, nie? Drugi
weterynarz ewidentnie, to nie powiem, ze na kolanach, ale ja plan dla niego
uktadam, wszystko i prosze...

— Czyli pan od niego wymaga¢ nie moze za bardzo?
Nie, chociaz jest na tyle kulturalny, Ze mamy do siebie stosunek, nazwijmy... taki,
jak moze powinien by¢. On si¢ zwraca do mnie panie dyrektorze, ja do niego
panie doktorze i tego, ale ewidentnie, jak cos przychodzi i jest sprawa bliska
jakas, no wiecie jakies sprawy, to juz nie ma przepros, to ja nie moge. Panie
dyrektorze, pan nie bedzie, to ja rezygnuje (...). Stawia warunki.

Mimo ze zatrudnianie emerytow jako nauczycieli zawodu jest czgsto jedyng
szansg szkoty na utrzymanie kierunku ksztatcenia i organy prowadzace, ogdlnie rzecz
biorgc, akceptuja ten stan rzeczy, to jednak protestuja przeciwko skali tego zjawiska.
Przyczyna sprzeciwu sg dodatkowe koszty generowane przez emerytow, takie jak
przewidziane w przepisach nagrody jubileuszowe.

Kiedys organ prowadzgcy wymagat ode mnie, jezeli zatrudniatem emeryta, to
musiatem jeszcze z pieciu Urzedow Pracy mie¢ potwierdzenie, ze nie ma o takim
kierunku, takiego specjalisty. Teraz doszito do ich swiadomosci, nie chcq tego juz

w ogole, ale przyczepili si¢ do innej rzeczy i powiedzieli, ze to jest ostatni rok,

kiedy zatrudniam emerytow. Poniewaz sq emeryci, ktorzy pracujq u mnie juz 5, 7

lat i co? Okazuje sig, ze trzeba im wyplacic¢ jubileuszowke. No i teraz jak oni

zobaczyli, ze ja mam w tym roku cztery jubileuszowki, to mi powiedzieli...
wzywajg mnie i pan starosta mowi: To jest ostatni rok panie dyrektorze, tak
rzqdzi¢ pan nie bedzie.

Ewentualne ograniczenia w zatrudnianiu emerytow to jedna z najwigkszych obaw
dyrektorow szkol. Jak wspomniano wcze$niej, niektore szkoty funkcjonuja tylko
dzigki temu, ze przedmioty zawodowe wykladane sa przez emerytowanych
nauczycieli badz fachowcdéw bez uprawnien nauczycielskich. Powszechna praktyka
»~ratowania si¢” emerytami w sytuacji deficytu nauczycieli zawodu moze by¢ jednak
niebezpieczna dla przysztosci szkot: nauczyciele emeryci beda stopniowo odchodzic,
a szkoly nie maja mozliwosci ,,wychowania sobie” nowego pokolenia nauczycieli
zawodu. Zarowno dyrektorzy, jak 1 urzednicy o$wiaty niepokojg si¢ zatem
o przysztos¢ placowek — rozwigzanie tej patowej sytuacji nie jest mozliwe bez
obnizenia wymagan kwalifikacyjnych wobec kandydatow na nauczycieli, bez
podwyzszenia oferowanych im stawek wynagrodzenia i bez zwigkszenia kompetencji
dyrektorow w zakresie mozliwosci oferowania kandydatowi okre§lonego uposazenia.

Emeryci sq dyspozycyjni, czasowi, majq duzo atutow, naprawde i wywiqzujg sie
ze swoich prac, tylko jak diugo? Prosze panstwa, za kilka lat ich zabraknie i to co
pan powiedzial, no kto przyjdzie? Jaki magister inzynier przyjdzie wyktadaé
w naszych szkotach, bo taki jest potrzebny, bo kwalifikacje nie bedg ulegaly
zmianie, prawda, znaczy te wymogi kwalifikacyjne. No i co my wtedy zrobimy?
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2.7. Podsumowanie

Podstawowa staboscia szkol, jesli chodzi o kadrg nauczycielska, jest deficyt
nauczycieli przedmiotow zawodowych. Istotng przeszkoda w zatrudnianiu nauczycieli
jest ograniczona samodzielno$¢ dyrektorow szkot w zakresie oferowanych kandyda-
tom warunkow zatrudnienia (zwlaszcza warunkow finansowych). Konsekwencja
deficytu nauczycieli zawodu jest zjawisko zatrudniania na tych stanowiskach
emerytow (niektore szkoty funkcjonuja wylacznie dzigki pracujacym w nich w roli
nauczycieli zawodu emerytom), co niekiedy znacznie obcigza szkot¢ finansowo.
Innym skutkiem zatrudniania emerytéw jest perspektywa braku nastepcoéw dla osob
obecnie uczacych zawodu.

Brakuje doswiadczen zawodowych i znajomo$ci realiow pracy w branzy
przetworstwa rolno-spozywczego nauczycielom uczgcym przedmiotow zawodowych
1 praktycznej nauki zawodu. Sytuacji nie ratujg szkolenia dla nauczycieli: tego rodzaju
przedsiewzigc jest niewiele, a ich oferta bywa nieadekwatna do oczekiwan.

Organizacje szkolen dla nauczycieli zawodu utrudnia fakt relatywnie niewielkiej
liczby szkot o profilu rolno-spozywczym w wojewddztwie oraz ich rozproszenie.

Brakuje wspolnych przedsiewzig¢ szkot 1 pracodawcow w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli — ograniczona inicjatywa dotyczy zaréwno przedsigbiorcow,
jak 1 szkot, przy czym jedng z istotnych barier stanowig tu rozbieznosci technolo-
giczne pomigdzy wyposazeniem szkot a bazg technologiczng firm.

Kadra nauczycieli przedmiotow zawodowych o konkretnych waskich specjali-
zacjach moze by¢ rowniez postrzegana jako specyficzne ,,obcigzenie” i istotna bariera,
ograniczajaca elastyczno$¢ szkoty 1 jej potencjalne mozliwosci reagowania na
potrzeby rynku. Ewentualna decyzja o zmianie profilu ksztalcenia wigzataby si¢
bowiem z konieczno$cia przekwalifikowania si¢ nauczycieli zawodu (co nie zawsze
byloby mozliwe) badz z koniecznoscig zwolnienia dlugoletnich pracownikéw i znale-
zienia na ich miejsce innych.

Atutem kadry nauczycielskiej jest natomiast wysoki poziom formalnego
wyksztalcenia nauczycieli, $wiadomo$¢ koniecznosci oraz che¢¢ doksztatcania sig
i zdobywania nowych/dodatkowych kwalifikacji (przede wszystkim w kontekscie
utrzymania zatrudnienia).
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Magda Gwiazda

Rozdziat 3
Jakos$¢ ksztalcenia

3.1. Stosowane programy i metody nauczania

Nauczyciele przedmiotow ogolnoksztatcacych korzystaja podczas lekcji przede
wszystkim z podrecznikéw w formie ksigzkowej (97%) oraz prezentacji multimedial-
nych (78%). Nauczyciele przedmiotow zawodowych (teorii i praktyki) rowniez
w duzym zakresie korzystajg z tradycyjnych podrgcznikow (90%), ale niemal rownie
czesto siggaja po czasopisma branzowe (87%), prezentacje multimedialne (79%) lub
filmy instruktazowe (75%).

Relatywnie niewielu nauczycieli korzysta w pracy z materiatow badz pomocy
dydaktycznych dostarczanych przez pracodawcow. Robia to, co oczywiste, przede
wszystkim nauczyciele zawodu: co trzeci sposrod nich (34%) postuguje sie zar6wno
materiatami, jak i pomocami dydaktycznymi, nieco mniej oséb w tej grupie (30%)
korzysta tylko z materialow otrzymanych od przedsigbiorcow.

Na stu nauczycieli uczestniczacych w badaniu' jedynie pieciu (wylacznie
nauczyciele teoretycznych przedmiotow zawodowych) zadeklarowalo realizacje
autorskiego programu nauczania. Tylko jedna z tych osob realizowala program
autorski we wspolpracy z pracodawcami. Pozostali korzystali z pomocy doradcow
metodycznych badz egzaminatorow w wybranym zawodzie.

Zdaniem uczestniczacych w badaniu urzednikow o$wiaty, dla wielu nauczycieli
uczacych przedmiotow zawodowych opracowanie autorskiego programu nauczania
jest trudne, gdyz bardzo cze¢sto nie majg wyksztatcenia pedagogicznego. Nie istniejg
przy tym wytyczne co do opracowywania takich programéw. Nie ma tez presji
zewngtrznej na takg aktywno$¢. Nauczycielom réwnie czesto brak odpowiednich
umiejetnosci, jak i motywacji do wykazania si¢ inicjatywa, a jednoczes$nie
przyzwyczajeni sa do stosowanych przez lata metod nauczania. Efektem tego jest
nie tylko deficyt programéw autorskich, ale tez przedmioty zawodowe nauczane
bywaja wedlug wycofanych juz programoéw (dotyczy to ogotu szkoét zawodowych
w wojewodztwie).

(...) osoba, ktora nawet pracuje gdzies w zawodzie, jest swietnym specjalistg
w jakiejs branzy, niekoniecznie ma te umiejetnosci, ktore pozwalajq utozyé
program. OczywiScie to nie jest coS, no jakas Bog wie jaka umiejetnosé, ale jak
sig styszy: mam ulozy¢ program, nigdy tego nie robitem, to jest przy tym zaraz

' W rozdziale wykorzystano dane pochodzace z badan ilosciowych przeprowadzonych wsrod ucznidw
oraz nauczycieli, a takze material z dwoch zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) z udzialem
dyrektorow szkot i urzednikow oswiaty oraz dodatkowe informacje o szkotach zebrane w badaniu
ankietowym (wig¢cej na temat badan patrz: Wstep, s. 8).
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obawa. No wystarczy wtedy jakies krotkie przygotowanie w ODN-ie , pomoc, no
Jjakas konsultacja i pewnie tak etapami ten program mozna jakos zbudowac. Ale
na pewno jest taki opor, tak, zeby samemu program zgodnie z podstawq
programowq w danym zawodzie utozyc.

Zdarzajg sie sytuacje, ze wlasnie nie tylko z tych powodow, ale z takiej czystej
niecheci poddawania sie tej pracy, funkcjonujq klasy, ktore pracujq na
programach, ktore juz dawno zostaly wycofane. I to sq niekiedy wnioski
z naszego nadzoru. Zdarzajq sie takie przypadki, ja nie mowie, ze akurat w tym
sektorze, ale generalnie w szkole zawodowej. Poniewaz jest to dos¢ skompliko-
wany proces, jak gdyby nie nadgzamy w tych niektorych branzach, no nieraz
koledzy robiq jakies kombinacje takie i tak pokombinujg, ze potem pracujq na
programie, ktory wlasciwie nie powinien funkcjonowac.

Wigkszos¢ nauczycieli szkot sektora rolno-spozywczego, zwlaszcza uczgcych
zawodu, jest jednak zdania, Zze realizowany przez nich program uwzglgdnia
stosowanie nowych rozwigzan technologicznych, ktore pojawiajg si¢ na rynku.

Rysunek 3.1. Czy, Pana(i) zdaniem, realizowany przez Pana(ia)
program nauczania uwzglednia stosowanie nowych rozwigzan
technologicznych, ktore pojawiaja sie na rynku?

Nauczyciele przedmiotow ‘ 17% 41% ‘11% 319 ‘
ogolnoksztalcgcych
Nauczyciele przedmiotow
zawodowych 29% ‘ 58% *SOJFSOA
@ Zdecydowanie [ Raczej [ Raczej @ Zdecydowanie  [J Trudno
tak tak nie nie powiedzie¢

Opinie w tej kwestii w niewielkim stopniu réznicuje typ szkoty: nauczyciele
technikow czeSciej niz nauczyciele zasadniczych szkét zawodowych twierdza, ze
realizowany przez nich program nie uwzglednia nowinek technologicznych — by¢
moze majg w tym zakresie wigksze oczekiwania.

Sposréd objetych badaniem 38 szkét zawodowych sektora rolno-spozywczego
w wojewodztwie todzkim zadna nie prowadzi ksztalcenia modulowego’, a tylko
w jednej zadeklarowano prowadzenie innowacji pedagogicznych na tym kierunku
ksztalcenia.

Zarowno dyrektorzy szkot, jak i urzednicy sa zgodni, ze ksztalcenie modulowe
jest jedna z najbardziej efektywnych metod nauczania zawodu, cho¢ jednocze$nie
kosztowng. Ksztatcenie w matych grupach, praca na stanowiskach dydaktycznych,
indywidualne podejscie do ucznia — wdrozenie tych zalozen wymagatoby w naszych
warunkach znacznych naktadéow finansowych. Ani szkoly, ani organy je prowadzace

2 Program modutowy — zbiér jednostek modutowych, ukierunkowanych na osiagniccie jasno sprecyzo-
wanych celow ksztalcenia, przy czym kryterium ich doboru stanowia zbiory wiedzy i umiejetnosci
dobrane pod katem uzyskania okreslonych umiej¢tnosei i kompetencji zawodowych.
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nie dysponuja potrzebnymi kwotami. Rozwigzaniem mogloby by¢ znalezienie
partnera strategicznego w przemysle — duzej firmy, ktora wspartaby szkote finansowo
w zamian za wyksztalcenie potrzebnych jej pracownikoéw. Brakuje jednak firm
zainteresowanych taka ,,wymiang”. Ksztalcenie modutowe — mimo zZe przez wielu
urzednikow o$wiaty 1 dyrektorow majacych okazje obserwowal takie zajecia iich
efekty za granica, uwazane jest za najlepsza metod¢ nauczania zawodu — u nas
pozostaje wciaz w sferze marzen (nawet nie projektow).

Natomiast jezeli chodzi o ksztalcenie modutowe, to po pierwsze mamy stosunko-
wo mato doswiadczen zwigzanych z ksztatceniem modutowym, ale i te praktyki
niemieckie i te praktyki holenderskie, dunskie i francuskie, ktore ja znam jakos
blizej, pokazujq, ze jest to bardzo skuteczna strategia ksztalcenia w zawodzie.

Jest drozsze, realizuje si¢ w mniejszych grupach. (...) Uczen musi pracowaé na
stanowisku dydaktycznym. Uczen pracuje indywidualnie, stqd nie kazda szkola
Jest do tego jeszcze przygotowana. (...) To kosztuje.

Widaé, prosze panstwa, ze wiele rozbija sie tutaj rowniez wtasnie o pienigdze, bo
trzeba sobie powiedzie¢ jasno, Ze... bo pan zapytal o ksztatcenie modutowe, ono
wymaga po prostu od dyrektora szkoly, a tym samym organu prowadzgcego,
zaangazowania wiekszych pieniedzy, ktorych my niestety nie mamy. No przeciez
Jjezeli chodzi o wyposazenie stanowiska pracy, no zmusza nas si¢ po prostu, zeby
uczniow bylo w klasie jak najwiecej.

3.2. Ocena stosowanych metod nauczania

O duzym zainteresowaniu ucznidéw wykladanym przedmiotem zdecydowanie
czg$ciej mowiag nauczyciele przedmiotow zawodowych niz ogolnoksztatcacych.
Co pigty nauczyciel przedmiotu zawodowego sadzi, ze jego przedmiot cieszy si¢
bardzo duzym =zainteresowaniem uczniow, a blisko dwie trzecie spos$réd nich
przypisuje uczniom ,,raczej duze” zainteresowanie swoim przedmiotem. Nauczyciele
przedmiotow ogdlnoksztatcgcych nie maja ztudzen w tej kwestii: ponad dwie piate
sposrdd nich ocenia zainteresowanie uczniow jako mate, kolejne 6% — jako bardzo
male. Opinie nauczycieli potwierdzaja obiegowa tezg, ze uczniowie w szkolach
zawodowych sa bardzo umiarkowanie zainteresowani ksztalceniem ogélnym.

Rysunek 3.2. Jak ogdlnie rzecz biorac ocenia Pan(i) zainteresowanie
uczniéw kierunku(éw) rolno-spozywczych przedmiotem, ktory Pan(i)
prowadzi/ prowadzita?

e qbmokssiatoacyon B0 31% | a1 [g 20%
Nauczyciele przedmiotéw o o o o
zawodowych ‘ 20% ‘ 61% ‘ 13% FA

@ Bardzo [ Raczej [ Raczej = Bardzo [ Trudno
duze duze mate mate powiedzie¢
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Biorac pod uwagg typ szkoty mozna stwierdzi¢, ze zainteresowanie wyktadanymi
przedmiotami w wigkszym stopniu wykazuja uczniowie technikow (55%) niz
zasadniczych szkot zawodowych (44%).

Uczniowie poproszeni o ocen¢ metod nauczania stosowanych w ich szkotach’
stosunkowo najwyzej oceniali ich skuteczno$¢, najnizej za§ — atrakcyjno$¢
(,,interesujace/nieinteresujgce”). Wynik ten moze sugerowac, ze brak zainteresowania
ucznidw poszczegdlnymi przedmiotami wyktadanymi w szkole wynika nie tylko z ich
niecheci do uczenia si¢, ale tez z malo atrakcyjnego sposobu prezentowania
przedmiotu przez nauczyciela — dla czgsci uczniow lekcje sg zwyczajnie nudne.
Ogolnie rzecz biorgc, Srednie oceny we wszystkich uwzglednionych wymiarach nie sg
zbyt korzystne, przy czym fakt, Ze oscyluja wokot wartosci srodkowej, §wiadczy¢
moze o faktycznym braku umiej¢tnosci dokonania oceny.

Srednie oceny metod nauczania stosowanych w szkole w niewielkim stopniu
roznicuje plec i typ szkoty.

Tabela 3.1
Jak oceniasz metody nauczania stosowane Chtopcy Dziewczgta | Zasadnicza | Technikum
w twojej szkole? W jakim stopniu, ogdlnie szkota
rzecz biorac sposob, w jaki Cie¢ ucza zawodowa
w szkole, jest: Srednia ocena Srednia ocena
— nowoczesny 4,37 442 4,30 445
— skuteczny 4,55 4,62 4,54 4,59
— interesujacy 4,32 421 425 4,33
— odpowiedni dla mnie 4,44 4,49 4,35 4,54

Chtopcy, w porownaniu z dziewczetami, sg nieco bardziej krytyczni, jesli chodzi
0 nowoczesnos¢ sposobow uczenia, ich skutecznos¢ i dopasowanie do mozliwosci
1 oczekiwan ucznia. Dziewczgta natomiast nizej niz chtopcy oceniajg atrakcyjnosé
metod stosowanych przez nauczycieli. Biorac pod uwage typ szkoty, we wszystkich
uwzglednionych aspektach $rednie oceny wystawione przez uczniéw technikow
przewyzszaja Srednie oceny uczniéw zasadniczych szkot zawodowych.

3.3. Ocena wymagan stawianych uczniom

Mozna przypuszczaé, ze kazdemu nauczycielowi towarzyszy w pracy pedago-
gicznej dylemat: czy stara¢ si¢ o zindywidualizowanie wymagan wobec uczniow,
dopasowujac je do ich mozliwosci i potrzeb (co moze de facto oznacza¢ ich
obnizenie), czy to raczej uczniowie powinni stara¢ si¢ sprosta¢ okreslonym
wymaganiom. Deklaracje uczestniczacych w badaniu nauczycieli wskazuja, ze ich
opinie w tym zakresie roéznicuje zarowno rodzaj wyktadanego przedmiotu, jak i typ
szkoly, w ktorej ucza.

3 Metody nauczania oceniane byly w czterech wymiarach, na 7-punktowej skali, na ktorej 1 oznaczalo
ocena najnizsza, a 7 — ocena najwyzsza.
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Rysunek 3.3. Ktdre zdanie jest blizsze Pana(i) opinii:

E wymagania stawiane uczniom B to uczniowie, dla swojego O Trudno
powinny zawsze by¢ dostosowane dobra powinni dostosowa¢ powiedzie¢
do ich indywidualnych potrzeb sie do stawianych im
i mozliwosci wymagan

Nauczyciele zasadniczej

d ‘ 75% 9% 16%
szkoty zawodowej
Nauczyciele technikum ‘ 69% ‘ 25% F‘A
Nauczyciele przedmiotow ‘ 66% ‘ 20% ‘ 149,
ogélnoksztalcacych ° ° °
Nauczyciele przedmiotéw ‘ ‘ #)F
zawodowych 81% 16% 39

Zwolennikami ,,mierzenia zamiaré6w podtug sit”, czyli dostosowania wymagan do
indywidualnych potrzeb i mozliwo$ci ucznia, s3 w wigkszym stopniu nauczyciele
przedmiotéw zawodowych niz ogodlnoksztatcacych. Ci ostatni majg natomiast w tej
kwestii wigcej watpliwosci (odsetek odpowiedzi ,trudno powiedzie¢” jest wsrod nich
czterokrotnie wyzszy niz wsrdd nauczycieli uczacych przedmiotow zawodowych).
Bioragc pod uwagg typ szkoty, zasada, by to uczen dostosowat si¢ do stawianych mu
wymagan, zdecydowanie blizsza jest nauczycielom technikow niz zasadniczych szkot
zawodowych.

Niezaleznie od pogladow wyrazanych w tej kwestii, zar6wno nauczyciele
przedmiotow zawodowych, jak i ogoélnoksztatcacych, w obu typach szkot, niemal
jednoglosnie deklaruja, ze w rzeczywistosci stawiane przez nich wymagania sa na
0g6t dopasowane do mozliwosci ucznia.

Rysunek 3.4. Czy wymagania, ktére stawia Pan(i) uczniom:

M czgsto [ s3 na ogét B czesto sg ponizej I Trudno
przekraczajg dopasowane do ich mozliwosci powiedzie¢
ich mozliwosci ich mozliwosci

Nauczyciele zasadniczej H% 91% 8%
szkoty zawodowej
Nauczyciele technikum ‘ 96% ‘4%/0
Nauczyciele przedmiotow o .
ogdlnoksztalcgcych ‘ 91% 9%
Nauczyciele przedmiotéw * ‘
zawodowych % 99%
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Nieco inne zdanie majg na ten temat uczniowie: co pigty wsrdéd ogotu badanych
ocenia, ze zadania stawiane przez nauczycieli czesto przekraczaja jego mozliwosci,
a jedynie 7% ocenia je jako ,,ponizej ich mozliwosci”.

Rysunek 3.5. Czy wymagania, ktore stawia Pan(i) uczniom:

@ czesto _ O sg na ogot LJ Trudno
przekraqzaja . dopasowane powiedzie¢
ich mozliwosci do ich mozliwosci
Nauczyciele 94% 6%

Czy wymagania, jakie nauczyciele stawiaja uczniom:

I czesto @ s3g na ogot [ czesto sg
przekraczajg dopasowane ponizej Twoich
Twoje mozliwosci do Twoich mozliwosci
mozliwosci
Uczniowie 20% 73% 7%

Problem ze spelnianiem wymagan nauczycieli dotyczy w wigkszym stopniu
uczniow technikow (26%) niz zasadniczych szkot zawodowych (12%) — za czym stoi
prawdopodobnie wyzszy poziom wymagan w technikum.

Cho¢ z deklaracji mlodziezy wynika, ze z wymaganiami nauczycieli czesciej nie
radza sobie dziewczeta (28%) niz chiopcy (17%), nie znajduje to potwierdzenia
w ocenach: uczniowie ,,dwojkowi/trojkowi” stanowig wsrod chtopcow 70%, nato-
miast wérdd dziewczat — tylko 52%.

Problem z wygoérowanymi wymaganiami nauczycieli w badanych szkotach moze
mie¢ swoje zrodlo w ogolnie niskim poziomie ucznidw. Dyrektorzy uczestniczacy
w badaniu fokusowym zwracali uwage na t¢ kwesti¢ nie tylko w odniesieniu do
swoich szkol, ale uogdlniali ja na cale ponadgimnazjalne szkolnictwo zawodowe.
Jednym ze skutkow majacej miejsce w ostatnich latach deprecjacji szkolnictwa
zawodowego (a zwlaszcza zasadniczych szkoét zawodowych) i promocji wyzszego
wyksztalcenia jest masowy odplyw zdolniejszej mlodziezy do licedéw ogdlno-
ksztalcacych. Trafnie skomentowat to zjawisko jeden z dyrektorow:

Tak sie przyjelo, Ze jak sie nie umiesz podpisac, nie umiesz czytaé, to idziesz do
zasadniczej, a jak umiesz policzy¢ do pieciu i troche czytacé — do technikum.
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3.4. Wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole w perspektywie
edukacyjnych i zawodowych planéw uczniow

Dwie trzecie ogoétu objetych badaniem uczniow stwierdza, ze chgtniej uczy si¢
niektorych przedmiotéw ze wzgledu na ich przydatno$¢ w przysztej pracy zawodowej,
a jedynie dwie pigte preferuje pewne przedmioty ze wzgledu na swoje plany
edukacyjne. Mozna zatem wnioskowaé, ze znaczna czg$¢ respondentdOw zamierza
zakonczy¢ edukacj¢ na poziomie obecnej szkoly.

Rysunek 3.6. Czy w szkole sa przedmioty, ktorych uczysz sie chetniej, poniewaz
myslisz, ze przydadza Ci sie w przysziej pracy zawodowej?

@ Tak [ Nie
Ogodtem

Chtopcy
Dziewczeta
Uczniowie i uczennice

zasadniczych szkét zawodowych

Uczniowie i uczennice
technikow

Rysunek 3.7. Czy w szkole sa przedmioty, ktorych uczysz sie chetniej, poniewaz
myslisz, ze przydadza Ci sie w dalszej edukac;ji?

@ Tak [ Nie
Ogotem

Chiopcy
Dziewczeta
Uczniowie i uczennice

zasadniczych szkot zawodowych

Uczniowie i uczennice
technikéw

Deklaracje badanych réznicuje typ szkoty: przydatnos$¢ niektorych przedmiotow
w praktyce zawodowej badz dalszej $ciezce edukacyjnej w wigkszym stopniu dostrze-
gaja uczniowie technikoOw niz zasadniczych szkét zawodowych. Warto podkreslic, ze
dziewczeta czeSciej niz chlopcy maja sprecyzowane preferencje przedmiotowe,
zaro6wno w kontekscie przyszlego zatrudnienia, jak i dalszej edukacji.
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Wsréd przedmiotow postrzeganych jako przydatne w przyszlej pracy zawodowej
dominujg — co oczywiste — przedmioty zawodowe, zwigzane z kierunkiem ksztalcenia
(84%). Przedmioty ogo6lnoksztatcace wskazalo w tym kontekscie tacznie 34% bada-
nych majacych preferencje przedmiotowe, przy czym niemal dwukrotnie czgsciej
wymieniano przedmioty $ciste niz humanistyczne (bez jezykdéw obcych); przydatnose
jezykow obcych w przyszlej karierze zawodowej dostrzega jedynie co dsmy uczen
(12%).

Inaczej ksztattuja si¢ preferencje badanych, kiedy jest mowa o przedmiotach
przydatnych w dalszej edukacji. Tu zdecydowanie dominujg przedmioty ogdlno-
ksztalcace: ponad potowa respondentow (53%) wskazuje w tym kontekscie
przedmioty $ciste, niemal co trzeci (32%) — humanistyczne (bez jezykow obcych),
a wigcej niz co czwarty (28%) — jezyki obce.

Moéwiac o przygotowaniu do przyszitej pracy badz dalszej edukacji nie sposob
poming¢ oferowanych przez szkot¢ bezptatnych zajg¢ dodatkowych. Oferta szkot
wydaje si¢ do$¢ szeroka: uczniowie mogg uczestniczy¢ w roznego rodzaju zaj¢ciach
poszerzajacych kwalifikacje zawodowe, podnoszacych poziom wiedzy ogdlnej badz
kompetencji jezykowych, uczestniczy¢ w zajeciach sportowych lub hobbystycznych.
Jak wskazujg deklaracje uczniow, uczestnictwo w szkolnych zajeciach pozalekcyjnych
jest silnie rdznicowane przez typ szkoty oraz — w nieco mniejszym stopniu — przez
ptec.

Tabela 3.2
Deklaracje korzystania z oferowanych Chlopcy Dziewczgta | Zasadnicza | Technikum
przez szkote dodatkowych form szkota
doksztatcania, podnoszenia kwalifikacji, zawodowa
nabywania umiej¢tnosci lub uprawnien w procentach
Dodatkowe zajgcia przygotowujace
do matury 39 64 5 78
Dodatkowe zajgcia przygotowujace
do egzaminu zawodowego 44 59 29 64
Dodatkowe zaj¢cia z jezykow obcych 24 27 5 42
Konkursy i turnieje zawodowe 24 26 14 33

Kursy umozliwiajace zdobycie
certyfikatow zawodowych w innych

profesjach 23 30 18 31
Zajecia wyrOwnawcze 17 27 6 31
Kolka przedmiotowe z przedmiotow

ogodlnych 14 19 7 22
Dodatkowe zaj¢cia sportowe 21 8 15 20

Kotka przedmiotowe z przedmiotow
zawodowych 14 21 13 19

Wymiana zagraniczna uczniéw 8 8 3 12
Dodatkowe zajgcia artystyczne 4 8 4 6
Dodatkowe zajecia komputerowe 3 4 5 2
Inne 8 5 7 7
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Pomijajac zajecia dodatkowe przygotowujace do matury, w ktorych z przyczyn
oczywistych uczestniczag wylacznie uczniowie technikow, zainteresowaniem
mlodziezy ciesza si¢ przede wszystkim rozne formy poszerzania kompetencji
zawodowych: zajecia przygotowujace do egzaminu zawodowego, konkursy i turnieje
zawodowe oraz kursy umozliwiajgce zdobycie certyfikatow zawodowych w innych
profesjach. Na uwage zastuguje jednak fakt, ze — mimo iz zardbwno w szkotach
zasadniczych, jak i w technikach te wlasnie zajecia ciesza si¢ najwigkszym
powodzeniem — to jednak w technikach odsetek ucznidow deklarujacych udziat
w kazdym z nich jest dwukrotnie wyzszy niz w zasadniczych szkotach zawodowych.
Uczniowie szkél zawodowych sa zatem generalnie mniej zainteresowani
poszerzaniem swoich kwalifikacji. Wida¢ to jeszcze lepiej na przykladzie zajec
dodatkowych z jezykow obcych i zaje¢ wyrownawczych, gdzie odsetki uczestnicza-
cych w nich uczniow technikéw i szkot zasadniczych ksztaltujg si¢ na poziomie
odpowiednio 42% i 5% oraz 31% i 6%.

Drugim elementem istotnie rdznicujacym uczestnictwo uczniow w zajeciach
dodatkowych jest pte¢: w zajeciach podnoszacych kompetencje zawodowe i ogolne
czesciej uczestniczg dziewczeta niz chlopey.

Wedlug opinii dyrektoréw szkol i urzednikéw o$wiaty, sposroéd pozaprogra-
mowych zaje¢, oferowanych przez szkoly, najwigksze znaczenie majg kursy dajace
mozliwo$¢ zdobycia dodatkowych kwalifikacji zawodowych, z uwagi na fakt, ze
kazda taka umiejetnos¢ zwicksza szanse mtodziezy na rynku pracy.

no i mowie, zeby tych naszych absolwentow, te naszq miodziez wyposazy¢ dodat-
kowo w umiejetnosci, kwalifikacje, my wybieramy — dla lesnika, to kurs drwala
przypusémy...

(...) to jest dodatkowe kwalifikacje dla naszej miodziezy, ktora konczy te szkole
i oprocz tego, ze ma technika, przypusémy rolnika, to jeszcze ma kurs kombajnisty
czy obstugi maszyn, czy jeszcze jakis inny, czy w Zywieniu gospodarstwa
domowego, czy kelnerski, czy jakies takie rzeczy. Naprawde to jest super rzecz
i kazdy z nas na pewno z tego korzysta, bo grzech z tego nie skorzystac.

Warto$¢ dodatkowej umiejetnosci na rynku pracy wzrasta, jesli jest to
umiejetnos¢ certyfikowana. Uczniowie zdajg sobie z tego sprawe, dlatego, zdaniem
dyrektorow szkot, najwigkszym zainteresowaniem cieszg si¢ kursy, ktorych ukon-
czenie po$wiadczone jest odpowiednim dokumentem. Kursy dodatkowych umiejet-
nos$ci zawodowych nie zawsze sg zbiezne z kierunkiem ksztalcenia — bywa tez tak, ze
szkota oferuje (a uczniowie sa zainteresowani) mozliwo$¢ zdobycia dodatkowych
umiej¢tnosei z zupetie innej dziedziny.

1 umiejetnosci, to jest wazne, bo na rynku pracy, wchodzi i juz tak jak tu i pani tez
zadawala to pytanie, ten przedsigbiorca na przyktad... i od razu, co skonczytes,
no technikum w Mbynach, no ty tam nic nie tego, nie... Ale pilarza zrobitem
i drwala. No to juz ma go, bierze i od razu do pracy idzie. To z gastronomi to jest
fajna rzecz, to bukieciarstwo, bo sq takie kursy...
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Technik mechanizacji ma np. spawalnictwo i albo tego nie robi¢, albo zrobi¢ juz
na wyzszym poziomie, zeby on otrzymat dokument. (...) Dokument jest bardzo
wazny.

(...) ci, ktorzy zdobyli uprawnienia na wozek widtowy, on mowi, jest gosciem ...
(...) i naprawde miodziez w to wchodzi bardzo fajnie ta, ktora jest ambitna,

a nawet na poczqtku jak sceptyczmie, to potem si¢ zapalajq i widaé, ze ich to
kreci.

Pomimo powszechnie dostrzeganych atutow tego rodzaju kursow, szkoty majg
problem z ich finansowaniem i organizacja. Dodatkowe certyfikowane kursy dla
uczniow organizowane sg obecnie przede wszystkim za posrednictwem Urzedu
Marszatkowskiego, ktory jest zleceniodawcg konkurséw na programy dla szkolnictwa
zawodowego. Zdaniem dyrektoréw brakuje jednak spdéjnego systemu, ktory
ulatwialby (takze finansowo) realizacje w szkolach programéw i kurséw koncza-
cych si¢ formalnym potwierdzeniem zdobytych przez uczniéw dodatkowych
umiejetnosci. Chodzi réwniez o to, aby certyfikowane kursy byly uwzgledniane
w programach nauczania zawodu.

(...) nalezatoby stworzy¢ taki system, gdzie z racji realizacji programu nauczania
uczen otrzymuje okreslone papiery kwalifikacyjne.

Przyktadem wlgczenia certyfikowanych umiej¢tnosci do programu nauczania jest
prawo jazdy w technikum rolniczym.

Jak do tej pory, to jeszcze w zawodzie w technikum rolniczym wiasnie majg
prawo jazdy, wigc to tez jest taki atut, Ze konczy szkole i ma prawo jazdy. Bedg
mieli wlasnie uprawnienia na te wozki widtowe.

Inaczej wyglada sytuacja, jesli chodzi o zajgcia dodatkowe z zakresu wiedzy
ogblnej. Wypowiedzi dyrektorow i urzednikow oswiaty potwierdzaja tu brak
zainteresowania uczniow. Chca przede wszystkim szybko zdoby¢ zawdd, a poniewaz
wigkszo$¢ nie ma w planach dalszej edukacji, nie widza potrzeby dodatkowego
ksztatcenia si¢ w zakresie wiedzy ogdlne;.

Bo to nie jest ta mlodziez ...

Bo to nie sq licea...

(...) uczniowie, ktorzy chcq kontynuowac nauke na studiach, to jest sporadycznie
naprawde, mozna tylko wiasciwie kilka osob takich wyloni¢ w kazdym roczniku,
ktore dalej bedqg kontynuowaty studia.

Oni przychodzq zeby zdoby¢ zawdd.

Od strony intelektualnej oni nie dbajq o swoj rozwdj intelektualny.

Szczegdlnym przypadkiem wsréd przedmiotow o charakterze niezawodowym
jest nauka jezyka obcego w zasadniczych szkotach zawodowych. Jak wspomniano
weczesniej, przydatno$¢ jezykow obcych w przysztej karierze zawodowej wsrod ogotu
badanych dostrzega jedynie co dsmy uczen, a w szkotach zasadniczych zaintereso-

79



wanie dodatkowymi zajeciami jezykowymi jest jeszcze mniejsze. Dyrektorzy sa
zdania, ze nauka jezyka obcego w zasadniczych szkolach zawodowych powinna
sie koncentrowa¢ na slownictwie zawodowym. Brak zainteresowania uczniow
naukg jezyka obcego moze bowiem wynikac¢ stad, ze odbywa si¢ ona w oderwaniu
od profilu szkoly, wedlug programu ogolnego ipostrzegana jest jako wiedza
nieprzydatna. Wprawdzie dyrektorzy obawiaja si¢, ze bariera w nauczaniu technicz-
nego jezyka obcego moglby by¢ niski poziom intelektualny ucznidw, to jednak
zaktadaja, ze zainteresowanie, a co za tym idzie ch¢¢ do nauki, wzrostoby, jesli
uczniowie uczyliby si¢ jezyka ,,zawodowego” uwzgledniajacego specjalistyczne
stownictwo stosowane w ich branzy.

Wiasnie, za mato jest jezyka zawodowego, brakuje tegoz wlasnie jezyka w zasad-
niczej szkole zawodowej, nie wiem dlaczego.

W geodezji jest tak mala liczba godzin, w tym momencie, kiedy otwieramy si¢ na
rynek europejski, uczniowie z mojej szkoly bardzo czesto wyjezdzajq i naprawde
prosze mi wierzy¢, ze dopiero wtedy okazuje sig, ze zdajg sobie z tego sprawe, Ze
przegapili te trzy lata, kiedy mogli, kiedy mamy np. 19-tq godzine i wlasciwie to
sq zajecia indywidualne praktycznie, prawda, kiedy mogliby korzystac...

No, nie wiem prosze pani, by¢ moze, ze tu zgadzam sie, biorgc pod uwage te
wyjazdy na zachod, ale biorgc w tej chwili miodziez, jaka przychodzi do
zasadniczej, ich mentalnos¢, ich mozliwosci umystowe (...)

(...) ja uwazam, ze na tym jezyku, ktory jest (...) wiec tu mozna by juz (...)

rrrrr

wego technicznego. Przemycic troche tego technicznego.

3.5. Cel ksztalcenia w szkole zawodowej

Zarowno nauczyciele technikow, jak i szkot zasadniczych sktaniajg si¢ ku opinii,
ze docelowym zadaniem szkoly zawodowej powinno by¢ ,,wypuszczenie” absolwenta
w pelni przygotowanego do podjecia pracy. Relatywnie wielu nauczycieli technikow
podziela jednak poglad, ze celem ksztalcenia powinno by¢ raczej wyposazenie absol-
wenta w umiejetnosci, ktore pozwola mu nauczy¢ si¢ zawodu na stanowisku pracy.

Rysunek 3.8. Czy Pana(i) zdaniem:
[ szkota ksztatcgca = absolwent nie musi umie¢ J Trudno
w zawodzie powinna zawodu, a musi by¢ gotowy powiedzie¢
przygotowywac i przygotowany do tego, by
pracownika od razu nauczy¢ sie zawodu na
gotowego do pracy stanowisku pracy
Nauczyciele zasadniczych 60% ‘ 11% 299% ‘
szkét zawodowych
Nauczyciele technikow ‘ 59% ‘ 27% ‘ 14%
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Uczestniczacy w badaniu dyrektorzy szkot takze sg zdania, Ze idealna sytuacja to
L»Wypuszczenie” absolwenta w pelni przygotowanego do wykonywania wyuczonego
zawodu. Rowniez pracodawcy wolg zatrudni¢ mlodego czlowieka, ktory juz co$ umie.
Nie majg ochoty ponosi¢ kosztow jego doksztatcania, bo nie chca ryzykowaé utraty
pracownika, ktory, po nabyciu konkretnych umiejetnosci na koszt pracodawcy,
zdecyduje si¢ zmienié prace®. Bariera w dostarczeniu na rynek absolwenta w pelni
gotowego do wykonywania pracy jest jednak brak bazy dydaktycznej do
ksztalcenia praktycznego. Innymi stowy — na przeszkodzie rozwiazaniu ideal-
nemu po raz kolejny staje brak Srodkéw finansowych.

(...) pracodawcy czekajq, juz nie mowie, z takq postawq czesto zZgdajgcq na
samym poczqtku ksztalcenia i na koncu, a ich zainteresowanie czesto jest
zwigzane z tym, ze chcg gotowca.

W szkole sie powinien tego nauczyé, a u pracodawcy jedynie doskonali¢. Poznad,
Ze mozna cos inaczej, ze mozna zorganizowac. Natomiast umiejetnosci powinien
wynieS¢ tu ze szkoty.

Bazujac na wypowiedziach dyrektorow szkot uczestniczacych w badaniu mozna
jednak sadzi¢, ze postawiony przed nauczycielami dylemat ma raczej charakter akade-
micki. W rzeczywistosci celem nadrzgdnym ksztalcenia w szkotach zawodowych nie
jest bowiem ani nabycie faktycznych umiejetnosci zawodowych, ani stworzenie
podstaw do ich opanowania. Nauka w szkolach zawodowych jest ukierunkowana
przede wszystkim na umiejetno$é zdawania egzaminu zawodowego.

Jezeli mozna powiedzie¢ tutaj, kogo my w tej chwili uczgc, obojetne w jakim
zawodzie, jak uczymy przedmiotow zawodowych, szczegolnie w klasie maturalnej,
tylko tak szczerze — tak uczymy, zeby zdat egzamin zawodowy.
Doktadnie.
— A nie, Zeby mu si¢ dobrze pracowato?
To jest podstawa.
Oczywiscie, ze tak.
My jestesmy z tego rozliczani.

Cel ksztalcenia w szkotach zawodowych w nieco innej perspektywie sytuuja
urzednicy o$wiaty, stawiajac pytanie: czy absolwent szkoly zawodowej powinien by¢
przygotowany jedynie do pracy najemnej, czy tez zadaniem szkoty powinno by¢
przygotowanie go do pracy na wilasny rachunek? Ich zdaniem, absolwent,
opuszczajac szkole, powinien by¢ przygotowany zaréwno do pelnienia funkcji
pracobiorcy, jak i pracodawcy — taki jest wymog rzeczywistosci. Jesli chodzi
0 umiej¢tnosci zawodowe — nie powinno by¢ i nie ma réznicy w sposobie ksztatcenia,
a przysztemu pracownikowi najemnemu ta wiedza powinna wystarczac. Obecne
programy nauczania w szkotach zawodowych nie przygotowuja jednak ucznia

* Wiccej na temat preferencji w zatrudnianiu w rozdziale 8.
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w zaden sposob do prowadzenia w przysztosci samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej
— ich slaboscig jest ukierunkowanie ucznia na wykonywanie wylgcznie pracy
najemnej. Taki przedmiot jak podstawy przedsi¢biorczosci to oczywiscie krok
w dobrym kierunku, jednak — zdaniem urz¢dnikéw o$wiaty — to za malo, aby
absolwent konczyt szkot¢ z realng wiedzg na temat roznych aspektéw i mozliwosci
pracy na wlasny rachunek, jak chociazby pozyskiwanie kredytow na dziatalnosc¢
gospodarcza, kierowanie matymi zespotami ludzkimi, znajomo$¢ podstaw kodeksu
handlowego, marketingu itp.

Trzon wyksztalcenia dotyczqcy wiedzy technologicznej procesowej jest identyczny
w jednym i drugim przypadku. Inne jest jakby zaangazowanie sprzetu jezeli
chodzi o wykonywanie poszczegolnych operacji w swoim przedsigbiorstwie
i w nieco wigkszym przedsiebiorstwie i tu mogq zaczqc sie roznice. Natomiast to,
co zasadniczo moze roznic te strategie, to jest kwestia zwigzana z prowadzeniem
matego przedsiebiorstwa, czy w ogole z prowadzeniem przedsiebiorstwa. Jezeli
rzeczywiscie myslimy o pracowniku na przystowiowg tasme, to jemu wystarczy
wiedza technologiczna zwigzana z operacjami, ktore realizuje. Natomiast jezeli
ma organizowac wlasng aktywnos¢ gospodarczg, no to jemu jest potrzebna nieco
szersza wiedza.

Celem ksztalcenia w szkole zawodowej powinno by¢ zatem umozliwienie
absolwentowi wyboru dalszej drogi zawodowej: w kierunku pracy najemnej badz
samozatrudnienia, poprzez zapewnienie mu odpowiednich ,,narzedzi” w postaci
wiedzy i umiejetnosci.

Istotne jest, Zeby ksztalcic¢ tego absolwenta, zeby byt elastyczny, aby i tu i tu umial
sig odszukal, prawda, elastycznosc.

Ostatnia, cho¢ nie mniej wazng kwestig, jesli chodzi o cel ksztalcenia w szkole
zawodowej jest — wskazywana przez uczestniczacych w badaniu dyrektoréow szkot —
praktyczna umiejetno$¢ poruszania sie na rynku pracy bezposrednio po ukoncze-
niu szkoly. W realizowanych przez szkoty programach nauczania uwzglednione sg
tego rodzaju kwestie, jednak, zdaniem dyrektoréw, w zbyt ograniczonym zakresie.
Praktyczne umiejetnosci utatwiajgce stawianie pierwszych krokow na rynku pracy
majg szczegdlne znaczenie wlasnie dla uczniow szkét zawodowych, bowiem
wigkszos¢ z nich zamierza zakonczy¢ edukacje na tym etapie.

Zeby umial napisaé cv, zeby umial napisaé list motywacyjny, tego powinien sie
uczyc.

Zaprezentowac sie, iS¢ na rozmowe....(...) zatozmy prowadzic¢ te rozmowe i wtedy
zeby nie byl zaskoczony zadnym pytaniem.

Rozliczy¢ sie PIT-em.
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3.6. Ogolna ocena jakosci ksztalcenia w szkole

Ocenie uczniéw i nauczycieli poddany zostal ogdlny poziom nauczania w szkole
w zakresie przedmiotow ogélnych, teoretycznych oraz praktycznej nauki zawodu’.

Tabela 3.3

Uczniowie | Nauczyciele

Jak oceniasz / ocenia Pan(i): Srodni
rednia ocena

— poziom nauczania w zakresie przedmiotow
og6lnych 3,5 3,1

— poziom nauczania w zakresie przedmiotow
teoretycznych 3,9 3,5

— poziom nauczania w zakresie praktycznej nauki
zawodu 3,5 3,8

Srednie oceny zardwno wéréd uczniow, jak i nauczycieli, we wszystkich ujetych
w pytaniu kwestiach, sa relatywnie wysokie: przekraczajag wartos¢ Srodkows.
Na uwage zastluguje fakt, ze uczniowie lepiej (Srednio) niz nauczyciele oceniajg
poziom nauczania w zakresie przedmiotow ogolnych i teoretycznych, natomiast
nauczyciele daja wyzsza ($rednio) oceng realizowanej w szkole praktycznej nauce
zawodu.

Typ szkolty w niewielkim stopniu roznicuje $rednie oceny jakosci nauczania
zaro6wno jesli chodzi o ucznidow, jak i nauczycieli.

Tabela 3.4
Uczniowie Nauczyciele
zasadniczych | technikéw | zasadniczych | technikow
Jak oceniasz / ocenia Pan(i): szkot szkot
zawodowych zawodowych
Srednia ocena
— poziom nauczania w zakresie
przedmiotéw ogdlnych 3,3 3,6 3,1 3,1
— poziom nauczania w zakresie
przedmiotoéw teoretycznych 3,8 3,9 3,4 3,6
— poziom nauczania w zakresie
praktycznej nauki zawodu 3,6 3,5 3,8 3,9

Dobra opini¢ ucznidow i nauczycieli na temat poziomu nauczania podzielajg
uczestniczagcy w badaniu dyrektorzy. Ich zdaniem, jedyng stabg strong szkot sektora
rolno-spozywczego jest obecnie brak Srodkéw na sfinansowanie nowoczesnej
bazy do ksztalcenia praktycznego.

> Srednia na 5-punktowej skali, na ktorej 1 oznaczato poziom bardzo niski, a 5 — bardzo wysoki.
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Nie ma sie co wstydzi¢ wyksztalcenia naszych absolwentow.

Ja uwazam, ze miodziez, ktorq my ksztatcimy, to jest naprawde miodziez
wyksztatcona dobrze.

Wszechstronnie.

Nam brakuje jednej rzeczy, naprawde bazy z prawdziwego zdarzenia do szkolenia
praktycznego. I bedziemy mie¢ najlepszych technikow na swiecie.

3.7. Ocena planowanych zmian programowych w szkolnictwie
zawodowym

W 2012 weszlty w zycie, planowane od kilku lat przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej, zmiany w szkolnictwie zawodowym®. Reforma programowa ma na celu
zintegrowanie poziomu ksztalcenia zawodowego z potrzebami i oczekiwaniami
pracodawcow oraz podniesienie jako$ci ksztalcenia i zmiang wizerunku szkoly zawo-
dowej zgodnie z hastem, jakie towarzyszy kampanii na rzecz tych zmian — ,,Szkota
pozytywnego wyboru”.

Ocenie badanych nauczycieli poddaliSmy wybrane zalozenia planowanej
reformy’:

— wprowadzenie wspélnej podstawy programowej dla przedmiotéw ogodlnoksztatca-
cych w I klasie liceum ogolnoksztalcacego, technikum i zasadniczej szkoly
zawodowej;

— odejscie od nauki konkretnych zawodow na rzecz zdobywania konkretnych kwali-
fikacji wymaganych w zawodach lub do wykonywania konkretnych prac;

— wprowadzenie systemu egzamindw potwierdzajacych zdobycie poszczegdlnych
kwalifikacji na rd6znych etapach nauki, zamiast jednego egzaminu zawodowego po
zakonczeniu szkoly.

Ogolnie rzecz biorac, nauczyciele odnosza si¢ do planowanych zmian z umiarko-
wanym entuzjazmem. Z relatywnie duzym poparciem spotyka si¢ planowana zmiana
systemu potwierdzania umiej¢tnosci zawodowych, mniej zwolennikoéw ma koncepcja
odejscia od nauki konkretnych zawodéw na rzecz zdobywania okre§lonych kwalifi-
kacji, a najmniej podoba si¢ zamiar ujednolicenia podstawy programowej dla
przedmiotow ogodlnoksztatcagcych w I klasie szkot ponadgimnazjalnych.

Opinie badanych w omawianych kwestiach roznicuje (w niewielkim stopniu) typ
szkoly 1 specyfika nauczanych przedmiotéw. Nauczyciele technikow, w poréwnaniu
z uczacymi w zasadniczych szkotach zawodowych, znaczaco lepiej oceniajg zmiany
w systemie egzaminéw zawodowych (dwa pozostale uwzglednione w pytaniu aspekty
reformy oceniane s3 w podobny sposéb). Biorac pod uwage wyktadany przedmiot —
nieco wigkszymi entuzjastami planowanych zmian wydajg si¢ nauczyciele przedmio-

6 Badanie bylo realizowane w 2011 roku, a wigc na etapie, kiedy reforma byla dopiero planowana.
7 Srednie na 6-punktowej skali, na ktorej 1 oznaczalo ocena zdecydowanie negatywna, a 6 — ocena
zdecydowanie pozytywna.
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tow ogolnoksztalcacych
i praktycznych tacznie).

Tabela 3.5

niz uczacy przedmiotow zawodowych (teoretycznych

Jak ocenia Pan(i) planowane
zmiany w organizacji
ksztatcenia zawodowego?

Nauczyciele

ogbélem

zasadniczych
szkot
zawodowych

technikow | przedmiotow
ogo6lnoksztatca-

cych

przedmiotow
zawodowych

$rednie

Wspdlna podstawa
programowa w I klasie
liceum ogdlnoksztatcacego,
technikum i zasadniczej
szkoty zawodowej —
pierwszoklasisci niezaleznie
od typu szkoty poznaja te
same tresci 2,8 2,7 2,8

3,0 2,5

Odejscie od nauki
konkretnych zawodow

na rzecz zdobywania
konkretnych kwalifikacji
wymaganych w zawodach
lub do wykonywania
konkretnych prac 3,1 3,2 3,0

3,1 3,1

Wprowadzenie systemu
egzaminow potwierdzajacych
zdobycie poszczegbdlnych
kwalifikacji na r6znych
etapach nauki, zamiast
jednego egzaminu
zawodowego po zakonczeniu
szkoty

3,7 3.4 3,9 3,9 3,5

Wywiady jakosciowe z dyrektorami szkol zawodowych sektora rolno-spozyw-
czego 1 z urzednikami o$wiaty potwierdzaja, ze w $rodowisku edukacyjnym najbar-
dziej kontrowersyjnym zapisem ws$rod planowanych zmian jest ujednolicenie
podstawy programowej nauczania przedmiotow ogdlnoksztatcacych w pierwszych
klasach technikow, licedw oraz zasadniczych szkot zawodowych. Urzednicy o§wiaty
sg jednomyslni, jesli chodzi o pozytywne skutki tego zapisu dla uczniéw zasadniczych
szkot zawodowych: nauczanie tych samych tresci w pierwszych klasach wszystkich
szkotl ponadgimnazjalnych podniesie, ich zdaniem, poziom nauczania w szkotach
zasadniczych, a w konsekwencji — otworzy przed absolwentami tych szkét mozliwosé
dalszej edukacji.

Dla szkot zawodowych to wrecz podnosi, mysle, na tym etapie pewne standardy
wyksztalcenia.

Pomyst jest, mysle, potrzebny (...), bo szkota zawodowa byta traktowana jako taki
byt edukacyjny troche nizszej rangi, zwlaszcza jezeli chodzi o wiedze ogdlng (...)
czesto barierg byto to, ze on wchodzgc do szkoly zawodowej jakby zamykatl sobie
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dalszq Sciezke edukacyjng, a to mu umozliwi potem, juz po zdobyciu kwalifikacji,
dalszq edukacje, tak zeby nie tracit tego, nie miat tego dystansu do innych, ktorzy
chodzq do innych typow szkol. To jest takie jak gdyby wsparcie ogolnego
wyksztalcenia, ktore otwiera dalsze mozliwosci dla ksztalcenia dalszego.

Innego zdania sg dyrektorzy szkot. Obawiajg si¢, ze ujednolicenie podstawy
programowej w zakresie przedmiotow ogolnoksztalcacych, oznaczajace de facto
zwickszenie rangi ksztalcenia ogdlnego, wplynie negatywnie na rekrutacj¢ do
zasadniczych szkot zawodowych: bez bodzca w postaci ograniczenia przedmiotow
ogblnych uczniowie moga wybiera¢ technikum (jako szkol¢ o wyzszym prestizu)
zamiast zasadniczej szkoty zawodowej. Obawy wigzg si¢ rowniez z tym, ze — jak
wspomniano wczesniej — szkole zasadnicza najczgsciej wybieraja najstabsi absolwenci
gimnazjum. Poziom intelektualny i che¢ do nauki wigkszo$ci sposrod nich nie sktania
do optymizmu w omawianej kwestii — zdaniem dyrektoréw uczniowie nie poradza
sobie z bardziej rozbudowanym niz obecnie programem nauczania przedmiotow
ogo6lnych.

Bardzo zly pomyst.
Do zasadniczych praktycznie nie przyjdzie nikt.
Nie poradzq sobie miodzi ludzie.

W zasadniczych uwazam, zZe jezyk polski, matematyka, fizyka i to wszystko.

3.8. Podsumowanie

Niewatpliwg staboscig szkot jesli chodzi o jako$¢ ksztalcenia jest brak nowa-
torskiego podejécia do procesu i sposobu nauczania zawodu. W szkotach brakuje
zarowno autorskich programow ksztatcenia zawodowego, jak i1 ksztatlcenia moduto-
wego, uznawanego za najskuteczniejsza metode nauki zawodu. O ile bariery we wdro-
zeniu ksztatcenia modutowego lezg gtdownie poza szkota (brak srodkow finansowych,
brak partnera strategicznego w przemysle, ktory partycypowatby finansowo), o tyle
przeszkody dla stosowania autorskich programow nauczania majg charakter
wewngtrzny: chodzi tu przede wszystkim o przyzwyczajenie nauczycieli do stosowa-
nych przez lata metod nauczania (i niech¢¢ do ich zmiany) oraz ich braki w wyksztat-
ceniu pedagogicznym, za czym idzie nieumiej¢tnos¢ samodzielnego opracowania
programu autorskiego; z drugiej strony — nauczycielom brakuje zarowno motywacji,
jak i presji zewnetrznej na taka aktywnosc.

Kolejng istotng staboscig szkot w kontekscie jakos$ci nauczania zawodu jest —
wynikajacy przede wszystkim z braku §rodkow finansowych — brak nowoczesnej bazy
do ksztatcenia praktycznego. ,,Skostnialy” sposob przekazywania wiedzy zawodowej
w potaczeniu z przestarzala baza powoduje, ze lekcje sg dla ucznidéw mato atrakcyjne,
zniechecaja ich do nauki.
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Nauka w szkotach zawodowych ukierunkowana jest na umiej¢tnos¢ zdania egza-
minu zawodowego (nauka ,pod egzamin”) i na wykonywanie przez absolwenta
wylacznie pracy najemnej (zbyt mato elementéw uczacych poruszania si¢ na rynku
pracy).

Niski poziom intelektualny ucznidw, stanowi skuteczng barier¢ we wdrazaniu
bardziej ambitnych i nowatorskich sposobow nauczania i programow.

Atutem sg organizowane przez szkoly kursy dajace uczniom mozliwos¢ zyskania
dodatkowych, certyfikowanych kwalifikacji, co zwigksza ich szanse na rynku pracy.
Z drugiej strony jednak, brakuje systemu ulatwiajacego realizacj¢ w szkotach tego
rodzaju programow.

Na plus nalezy zapisac to, ze w$rod podmiotow decydujacych o przysztosci szkot
istnieje $wiadomo$¢ potrzeby wprowadzania bardziej efektywnych, sprawdzonych
w innych krajach, metod ksztatcenia zawodowego.
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Agnieszka Cybulska, Katarzyna Kowalczuk

Rozdziatl 4
Zakres ksztalcenia og6lnego w szkotach zawodowych
sektora rolno-spozywczego

Migjsce i skala ksztalcenia ogdlnego w szkotach zawodowych wydaje si¢ jedna
z istotniejszych kwestii, jesli chodzi o ksztalt i przyszto$¢ szkolnictwa zawodowego
w naszym kraju. Z odbytej w trakcie badan fokusowych' dyskusji dyrektorow szkot
ksztalcacych w zawodach branzy rolno-spozywczej wynika, Ze sprawg otwartg
i zywotng pozostaje pytanie o ksztatt szkolnictwa zawodowego w sytuacji dyna-
micznego, zmieniajgcego si¢ rynku pracy, a takze problem wyposazenia absolwenta
w niezbedne umiej¢tnosci i kwalifikacje, by mogt si¢ na tym rynku odnalez¢.

Jedno z podstawowych pytan, komu ma stuzy¢ edukacja? Komu ma stuzyé ten
absolwent, czy..., bo tak to bedziemy sobie dopowiadac, Ze dobrze by bylo to
zrobi¢, czy tamto, ale generalnie musimy zadac pytanie, gdzie on ma trafic, jakie
kwalifikacje ma miec.

Dla kierujgcych szkolnictwem zawodowym w tej branzy jest oczywiste, ze
uczniom sg potrzebne zaréwno umiejetnosci zawodowe, jak i kompetencje niezbedne
do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

Jezeli rzeczywiscie myslimy o pracowniku na przystowiowg tasme, to jemu
wystarczy wiedza technologiczna zwigzana z operacjami, ktore realizuje.
Natomiast jezeli ma organizowac¢ wiasng aktywnosé gospodarczg, no to jemu jest
potrzebna nieco szersza wiedza.

(...) istotne jest, zeby ksztalci¢ absolwenta, zeby byl elastyczny, aby i tu i tu umial
sie odszukad, liczy sie elastycznosc.

W opinii badanych, zadaniem szkoty zawodowej nie jest zatem przysposobienie
mlodego cztowieka wytacznie do pracy w charakterze pracownika najemnego
w wyuczonym zawodzie. Absolwent musi cechowa¢ si¢ duza elastycznoscig wobec
zmian zachodzacych na rynku pracy oraz by¢ przygotowany do prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarczej, a co za tym idzie, mie¢ zdolno$¢ do podnoszenia swoich
kwalifikacji zawodowych i ewentualnego przekwalifikowania si¢.

Nowa podstawa programowa, ktora weszta w zycie od 1 wrze$nia 2012 roku,
zaktada zrownanie statusu ksztalcenia ogdlnego z ksztalceniem zawodowym, migdzy
innymi w celu zwigkszenia elastyczno$ci absolwentow na rynku pracy, przygotowania
ich do samodzielnego zdobywania wiedzy i nowych kwalifikacji.

' W rozdziale wykorzystano dane pochodzace z badan ilosciowych przeprowadzonych wsrod ucznidw
oraz nauczycieli, a takze materiat z dwoch zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) z udzialem
dyrektorow szkot i urzednikéw oswiaty (wigeej na temat badan patrz: Wstep, s. 8).
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Z deklaracji nauczycieli szkot zawodowych ksztatcagcych w branzy rolno-
-spozywczej na obszarze wojewodztwa lodzkiego wynika, ze juz teraz przywigzujg
oni duzg wage do ksztalcenia ogoélnego jako podstawy edukacyjnej, umozliwiajacej
dalszy rozwoj zawodowy. W mniejszos$ci sg nauczyciele, ktorym mozna by przypisa¢
mys$lenie o szkole zawodowej jako tej, ktorej funkcja jest jedynie dobre przygo-
towanie mlodego cztowieka do wykonywania czynnosci $cisle zawodowych.

Nauczyciele niemal powszechnie wyrazaja poglad, ze kazdy czlowiek bez
wzgledu na to, co bedzie robi¢ w zyciu, powinien posiada¢ pewien zaséb wiedzy
ogoblnej (97%). Zdaniem wigkszo$ci nie powinno by¢ tez od tej zasady wyjatkow —
fakt, ze kto$ zamierza pracowac fizycznie, nie oznacza, ze nie jest mu potrzebny jakis
zakres wiedzy ogolnej (74%); co czwarty nauczyciel ma na ten temat zdanie
przeciwne (25%). Zdecydowana wigkszos¢ nauczycieli (76%) nie podziela tez opinii,
ze zbyt obszerny program ksztalcenia ogélnego w szkolach zawodowych jest dla
uczniéw niekorzystny, poniewaz powoduje zawezenie programu ksztatcenia zawodo-
wego. Tylko niespetna co piaty zgadza si¢ z taka opinia.

Jednocze$nie niemal powszechne jest wérdod nauczycieli przekonanie, ze duzy
nacisk na ksztatcenie ogdlne w szkotach zawodowych daje absolwentom mozliwos¢
dalszej nauki i zdobywania nowych umiejetnosci.

Rysunek 4.1. O kazdej z ponizszych opinii na temat ksztatlcenia ogélnego
w szkotach o profilu zawodowym prosze powiedzie¢ czy zgadza sie Pan(i) z nia,
czy tez nie

Nauczyciele ogotem

Kazdy cztowiek powinien posiadac¢ pewien zaséb
wiedzy ogdlnej, niezaleznie od tego, co zamierza 97% 3%
W zyciu robi¢

Wysoki poziom ksztatcenia ogélnego w szkotach
o profilu zawodowym poszerza horyzonty o 1%

i daje absolwentom mozliwo$é wyboru: 96% 8%

praca czy dalsza nauka

Zbyt duzo godzin ksztatcenia ogdélnego w szkole
o profilu zawodowym jest niekorzystne dla ucznia,
poniewaz powoduje ograniczenie programu
ksztatcenia zawodowego

18% 76% 6%

Jesli ktos zamierza pracowac fizycznie, to nie jest ® g o
mu potrzebna zbyt duza porcja wiedzy ogodlnej 25% GaT 1%

bZgadzam sie ENie zgadzam sie [ Trudno powiedzie¢

Nauczyciele zasadniczych szkoét zawodowych i technikow niewiele réznig sig
w swych opiniach na ten temat. Wérodd nauczycieli uczacych w szkotach zasadniczych
mozna zauwazy¢ jedynie nieco stabsze poparcie dla pogladu, Zze pewien zasob wiedzy
ogoblnej jest niezbedny kazdemu cztowiekowi, niezaleznie od tego, co bedzie robit
w zyciu. Nieco wigksza jest tez wsrod nich sktonnos¢ do kwestionowania twierdzenia,
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ze wysoki poziom ksztalcenia ogdlnego w szkotach zawodowych poszerza horyzonty
ucznidéw i daje im mozliwos¢ kontynuowania nauki.

Tabela 4.1
Nauczyciele Nauczyciele technikow
O kazdej z ponizszych opinii na temat ksztatcenia zasadniczych szkot
ogodlnego w szkotach o profilu zawodowym zawodowych
proszg powiedzieé, czy zgadza si¢ Pan(i) z nig, Zgadzam | Nie zga- Zgadzam | Nie zga-
czy tez nie. si¢ dzam si¢ si¢ dzam si¢

w procentach

Kazdy cztowiek powinien posiada¢ pewien zasob
wiedzy ogdlnej, niezaleznie od tego, co zamierza
w zyciu robic¢ 92 8 100 0

Wysoki poziom ksztalcenia ogdlnego w szkotach
o profilu zawodowym poszerza horyzonty i daje
absolwentom mozliwo$¢ wyboru: praca czy
dalsza nauka 91 8 99 1

Zbyt duzo godzin ksztalcenia ogdlnego w szkole
o profilu zawodowym jest niekorzystne dla
ucznia, poniewaz powoduje ograniczenie
programu ksztatcenia zawodowego 19 76 17 78

Jesli kto$ zamierza pracowac fizycznie, to nie jest
mu potrzebna zbyt duza porcja wiedzy ogolne;j 23 75 27 71

Pomini¢to odpowiedzi ,,Trudno powiedzie¢”

W przekonaniu ogromnej wigkszosci nauczycieli, zadaniem szkoly zawodowe;j
jest godzenie dwoch nurtow edukacji — dostarczanie uczniom zaréwno pewnego
zasobu wiedzy ogoélnej, jak i1 umiejetnosci oraz wiedzy zawodowej. Opini¢ te,
w odniesieniu do szkoly, w ktorej ucza, podziela az 89% nauczycieli pracujacych
w technikach i niewiele mniejsza grupa (80%) nauczycieli zasadniczych szkot
zawodowych.

Rysunek 4.2. Co, Pana(i) zdaniem, powinno by¢ gtéownym celem ksztatcenia
uczniow w szkole takiej jak ta?

9% 129 @ zdobycie przede wszystkim
17 2 konkretnych umiejetnosci
i wiedzy zawodowej

@ zdobycie zarbwno pewnego
zasobu wiedzy ogdlnej, jak

o i umiejetnosci i wiedzy

80% 89% 86% zawodowej

B zdobycie przede wszystkim
wyksztatcenia ogélnego,
a dodatkowo pewnego
zasobu wiedzy i umiejetnosci

2% 2% 2% zawodowych
Nauczyciele Nauczyciele  Nauczyciele
zasadniczych szkét  technikow ogotem
zawodowych
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Uczniowie, cho¢ generalnie podzielaja opini¢ nauczycieli, ze szkola zawodowa
powinna realizowa¢ dwa zadania, tzn. przygotowywac uczniow do zawodu oraz do
dalszej edukacji, jednak wyraznie wigkszy nacisk ktada na ,,zawodowy” charakter
szkoly, mniejsza za§ wage przyktadaja do jej ,,0golnoksztalcacej” funkcji. Wigkszose¢
uczniow (60%) uwaza, ze w szkole zawodowej, powinno si¢ zarowno uczy¢ zawodu,
jak 1 wyposazy¢ ucznia w odpowiedni zasob wiedzy ogolnej, pozwalajacy mu na
kontynuowanie nauki i podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Ponad jedna czwarta
uczniow szkol zawodowych (27%) optuje za modelem szkotly, ktora koncentruje si¢
na ksztatceniu zawodowym, ograniczajac do minimum zakres ksztalcenia ogodlnego,
a dwukrotnie mniej zwolennikow (13%) ma opcja, ze szkota powinna klas¢ szczeg6l-
ny nacisk na ksztalcenie ogélne, aby uczniowie mieli pelne mozliwosci wyboru
dalszej drogi ksztalcenia, wlacznie ze zmiang dotychczasowego kierunku edukacji.

Rysunek 4.3. Czy, Twoim zdaniem, w szkole zawodowej, takiej jak Twoja:

I powinno sie przede wszystkim uczy¢ zawodu,
27% a nauczanie przedmiotéw ogolnych, powinno byé
ograniczone do minimum, aby uczniowie mogli
odpowiednio duzo czasu poswieci¢ na nauke tego,
co bedzie im w przysziosci przydatne

1 powinno sie przede wszystkim uczy¢ zawodu,
ale i dawac odpowiedni zas6b wiedzy ogdlinej,

60% aby uczniowie mieli mozliwos¢ dalszej edukacii,

podnoszenia kwalifikacji zawodowych

@ obok nauki zawodu, powinno si¢ ktas¢ bardzo
duzy nacisk na ksztatcenie ogolne, tak aby
uczniowie mieli petne mozliwo$ci wyboru

13% kierunku dalszego ksztatcenia

Uczniowie
(N=407)

Podobnie jak w przypadku nauczycieli, opinie uczniow roéznig si¢ w zalezno$ci
od typu szkoly, do ktorej uczeszczaja. Uczniowie technikow, w ktorych program
przewiduje szerszy zakres ksztalcenia ogdlnego i daje mozliwo§¢ zdawania matury
(co jest czesto jednym z najistotniejszych powodow wybierania przez uczniow,
a zwlaszcza uczennice tego typu szkoly), wyraznie czgsciej niz uczacy si¢
w zasadniczych szkotach opowiadaja si¢ za modelem szkoly zawodowej, ktora obok
nauki wybranego zawodu jednoczes$nie duzy nacisk ktadzie na dostarczanie uczniom
odpowiedniego zakresu wiedzy ogodlnej. Z kolei uczniowie zawodowek, znacznie
czgsciej uwazajg, ze nauka w tego typu szkole powinna by¢ wyraznie ukierunkowana
na ksztalcenie zawodowe, za$ nauczanie przedmiotow ogoélnych powinno by¢
ograniczone do minimum.
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19%
37%
[
66%
53%
=
10% Lk
Uczniowie Uczniowie
zasadniczych technikow
szkot zawodowych

Rysunek 4.4. Czy, Twoim zdaniem, w szkole zawodowej, takiej jak Twoja:

= powinno sie przede wszystkim uczy¢ zawodu,
a nauczanie przedmiotéw ogolnych, powinno by¢
ograniczone do minimum, aby uczniowie mogli
odpowiednio duzo czasu poswieci¢ na nauke tego,
co bedzie im w przyszitosci przydatne

powinno sie przede wszystkim uczy¢ zawodu,
ale i dawac¢ odpowiedni zasob wiedzy ogdlnej,
aby uczniowie mieli mozliwos$¢ dalszej edukaciji,
podnoszenia kwalifikacji zawodowych

obok nauki zawodu, powinno si¢ ktas¢ bardzo
duzy nacisk na ksztatcenie ogolne, tak aby
uczniowie mieli petne mozliwosci wyboru
kierunku dalszego ksztatcenia

Zréznicowania te sg jeszcze bardziej wymowne, jesli uwzglednimy przyszie
plany zawodowe 1 edukacyjne uczniow obu typow szkot.

Tabela 4.2

Wskazania ucznidow

zasadniczych szkét zawodowych

technikow

Czy, Twoim zdaniem, w szkole
zawodowej, takiej jak Twoja:

zamierzajacych
kontynuowac
nauke (N=100)

zamierzajacych
podjaé prace
zawodowa
(N=43)

zamierzajacych
kontynuowac
nauke (N=107)

zamierzajacych
podja¢ prace
zawodowg

(N=83)

w procentach

— powinno si¢ przede
wszystkim uczy¢ zawodu,
a nauczanie przedmiotow
ogolnych, powinno by¢
ograniczone do minimum,
aby uczniowie mogli odpo-
wiednio duzo czasu poswig-
ci¢ na naukg tego, co bedzie
im w przysztoéci przydatne

32

37

12

29

— powinno si¢ przede
wszystkim uczy¢ zawodu,
ale i dawa¢ odpowiedni zasob
wiedzy ogolnej, aby ucznio-
wie mieli mozliwos¢ dalszej
edukacji, podnoszenia
kwalifikacji zawodowych

57

54

64

66

— obok nauki zawodu, powinno
si¢ ktas¢ bardzo duzy nacisk
na ksztatcenie og6lne, tak aby
uczniowie mieli petne
mozliwosci wyboru kierunku
dalszego ksztatcenia

11

25
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Uczniowie, ktérzy zamierzajg podja¢ prace zawodowa po ukonczeniu szkoty,
czgsciej sa zwolennikami ograniczenia zakresu ksztalcenia ogdlnego na rzecz nauki
zawodu, za$ ci, ktorzy planuja dalsza edukacje, czesciej akcentujg potrzebeg ksztatcenia
ogblnego w zakresie, ktory bedzie im umozliwiat dalsza edukacje.

Za rozbudowanym zakresem ksztatcenia ogolnego relatywnie najczesciej opowia-
daja si¢ planujacy dalsza nauk¢ uczniowie technikéw (25%). Wsrod ich kolegow,
ktorzy zamierzaja podja¢ prace zawodowa, odsetek takich wskazan wynosi zaledwie
5%. Z kolei rzecznikami ograniczenia do minimum nauczania przedmiotow ogdlnych
i wigkszej koncentracji na ksztalceniu zawodowym stosunkowo najczesciej sa
uczniowie szkot zasadniczych, planujacy po szkole p6js¢ do pracy (37%).

O ile uczniowie technikéw zdecydowanie réznig si¢ opiniami na temat zakresu
ksztalcenia ogélnego w zaleznosci od ich dalszych planow zawodowych i edukacyj-
nych, o tyle uczniowie zasadniczych szkot zawodowych, bez wzgledu na to, co
zamierzaja robi¢ po ukonczeniu szkotly, sa znacznie bardziej zgodni co do tego, ze
nalezy zmniejszy¢ liczbe godzin poswigconych ksztalceniu ogdlnemu. Moze to by¢
konsekwencja faktu, ze w ich przypadku kontynuacja nauki czg¢$ciej oznacza
ksztalcenie w tej samej lub pokrewnej specjalnosci (23% ogoétu ucznidow badanych
szkol zasadniczych ma takie plany) niz zmiang¢ dotychczasowego kierunku (15%).
Z kolei dla uczniow technikéw dalsze plany edukacyjne czgsto oznaczajg podjecie
studiow, podczas ktorych dobre przygotowanie z przedmiotow ogdlnych i kompe-
tencje wykraczajace poza zakres przedmiotoéw zawodowych sg bardziej przydatne
1 moga decydowac o sukcesie. Dodatkowo szersze poparcie dla ksztatcenia ogélnego
w technikach moze wynika¢ stad, ze ich przyszli absolwenci — inaczej niz uczniowie
zawodowek — na dalszym etapie edukacji tak samo czesto planujg zmienia¢ dotych-
czasowy kierunek ksztatcenia (17% ogoédtu uczniow technikéw), jak kontynuowaé
nauk¢ w ramach tej samej specjalnosci (15%).

4.1. lle ksztalcenia ogdlnego, a ile zawodowego w szkotach o profilu
zawodowym?

Wigkszo$¢ uczniow szkot zawodowych ksztatcagcych w branzy rolno-spozywczej
uwaza, ze zakres ksztatcenia ogdlnego okreslony w programie szkoty jest odpowiedni
(65%). Co czwarty (25%) jest zdania, ze na nauczanie przedmiotow ogdlnych
przeznacza si¢ w jego szkole zbyt wiele czasu, a tylko co dziesiagty (10%) — ze zbyt
mato.

Za najbardziej odpowiadajacy potrzebom uczniéw szkot zawodowych mozna
uzna¢ zakres, w jakim prowadzona jest nauka teoretycznych przedmiotow zawodo-
wych. Problemem jest natomiast zbyt maly wymiar godzin przeznaczonych na
praktyczng nauke zawodu. Tylko niespetna co drugi uczen (47%) uwaza, ze liczba
godzin przewidzianych na ten typ ksztalcenia jest odpowiednia, a wsrdd pozostatych
zdecydowanie przewazajg glosy, ze poswigca si¢ temu zbyt mato czasu (36% ogdhu
badanych).
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Rysunek 4.5. Czy, Twoim zdaniem, w programie nauczania w Twojej szkole jest
tyle ile trzeba, za duzo czy za mato godzin poswieconych na:
Uczniowie ogétem
14% 9
25% ° 17%
[ Za duzo
= Tyle, ile trzeba
E Za mato
nauke nauke praktyczng
przedmiotow  teoretyczng nauke
ogolnych  przedmiotow zawodu
zawodowych

Ich model idealny zaklada znacznie mniejsze przesunigcia w stosunku do
istniejgcych proporcji, niemniej jednak — co ma réwniez wymowe symboliczng —
postuluje ich odwrocenie 1 nadanie w tym typie szkol wigkszej rangi ksztalceniu
zawodowemu niz ogdélnemu.

Dla uczniéw technikow problemem jest przede wszystkim niedostateczna liczba
godzin ksztatcenia zawodowego, zwlaszcza zaje¢ poswigcanych na praktyczng nauke
zawodu. Natomiast ksztalcenie ogodlne wyraznie czeSciej postrzegaja jako zbyt
rozbudowane (24%) niz ograniczone (12%).

Rysunek 4.6. Czy, Twoim zdaniem, w programie nauczania w Twojej szkole jest
tyle ile trzeba, za duzo czy za mato godzin poswieconych na:
Uczniowie technikéw (N=222)
11% 11%
24%
J Za duzo
= Tyle, ile trzeba
B Za mato
nauke nauke praktyczng
przedmiotow  teoretyczng nauke
ogolnych  przedmiotow zawodu
zawodowych
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Rysunek 4.7. Czy, Twoim zdaniem, w programie nauczania w Twojej szkole jest
tyle ile trzeba, za duzo czy za mato godzin poswieconych na:
Uczniowie zasadniczych szkét zawodowych (N=185)
0,
26% 7% 25%
1 Za duzo
= Tyle, ile trzeba
52%
75% m
68% ® Za mato
23%
6% 9%
nauke nauke praktyczng
przeleotOW teoretyczng nauke
ogdlnych  przedmiotow zawodu
zawodowych

Z kolei uczniowie zasadniczych szkot zawodowych niemal tak samo czgsto
mowig o zbyt duzej (25%) co niedostatecznej liczbie godzin przewidzianych
w programie szkoly na zajecia praktycznej nauki zawodu (23%). Spora ich grupa
(17%) twierdzi takze, ze za duzo czasu poswigca si¢ na teoretyczne ksztalcenie
zawodowe. Uczniowie zasadniczych szkol zawodowych sa natomiast do$¢ zgodni
w kwestii czasu poswigcanego ksztatceniu ogdlnemu — co czwarty wyraza opinig, ze
poswieca si¢ na nie zbyt wiele godzin (26%), a tylko 6% — ze zbyt mato.

4.2. Udziat ksztalcenia ogdlnego i zawodowego w catym cyklu
ksztalcenia szkot o profilu zawodowym

Nauczyciele 1 uczniowie nie rdznig si¢ zasadniczo w swych ocenach procento-
wego udzialu ksztalcenia ogélnego i zawodowego w calym cyklu nauczania na
kierunkach rolno-spozywczych. Wedlug usrednionych wskazan nauczycieli i uczniow
stosunek ten wynosi mniej wigcej 50:50. Mozna wigc powiedzie¢, ze w skali ogolu
szkol zawodowych sektora rolno-spozywczego w wojewodztwie todzkim ksztalcenie
zawodowe nie jest traktowane priorytetowo, rownie duzy nacisk ktadzie si¢ na ogdlne
poszerzanie horyzontow ucznidow i przygotowanie ich do dalszej edukacji.
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Tabela 4.3. Proporcje migedzy ksztalceniem ogdlnym i zawodowym na kierunkach rolno-spozywczych
wedhlug wskazan nauczycieli

Procentowy udziat ksztatcenia ogolnego i zawodowego w calym cyklu ksztalcenia (od pierwszej
do ostatniej klasy)

Technika Zasadnicze szkoty Szkoty zawodowe
zawodowe ogblem
Srednia | Odchylenie | Srednia | Odchylenie | Srednia | Odchylenie
standardowe standardowe standardowe
Ksztatcenie ogdlne 52,39 12,73 44,03 14,40 48,85 13,97
Ksztatcenie
zawodowe 47,61 12,73 55,97 14,40 51,15 13,97

Tabela 4.4. Proporcje migdzy ksztatlceniem ogdlnym i zawodowym na kierunkach rolno-spozywczych
wedtug wskazan uczniow

Procentowy udziat ksztatcenia ogolnego i zawodowego w calym cyklu ksztalcenia (od pierwszej
do ostatniej klasy)

Technika Zasadnicze szkoty Szkoty zawodowe
zawodowe ogblem
Srednia | Odchylenie | Srednia | Odchylenie | Srednia | Odchylenie
standardowe standardowe standardowe
Ksztatcenie ogdlne 53,55 14,44 45,02 14,89 49,71 15,23
Ksztalcenie
zawodowe 46,45 14,44 54,98 14,44 50,29 15,23

W technikach — wedlug relacji nauczycieli i uczniow — na ksztalcenie ogdlne
w catym cyklu nauczania przeznacza si¢ wigcej czasu niz na ksztalcenie zawodowe
(52% — wedtug szacunkoéw nauczycieli 1 54% — wedhug ocen ucznidéw). W szkolach
zawodowych — jak mozna bylo oczekiwa¢ — proporcje te sg odwrotne, jednak i tu
zakres ksztalcenia ogdlnego trudno okresli¢ jako marginalny. Jego udziat w catym
cyklu nauki wynosi 45% — wedlug usrednionych wskazan ucznidow oraz 44% —
wedlug szacunkdéw nauczycieli tych szkol. Troche wigkszg za$ jego cze$¢ (odpo-
wiednio: 55% i 56% wedtug nauczycieli 1 ucznidéw) obejmuje nauczanie przedmiotow
zawodowych.

Warto zauwazy¢, ze szacunki nauczycieli i uczniéw sg zblizone, co uwiarygadnia
obraz kreslony przez badanych. Uczniowie, ktorzy jak widzieliSmy, relatywnie
najczesciej majg poczucie nadmiaru zaj¢¢ z przedmiotow ogdlnych, na tle wskazan
nauczycieli tylko minimalnie ,,przeszacowuja” udziat tych przedmiotow w catym
cyklu ksztatcenia.

Istniejace obecnie proporcje mi¢dzy ksztalceniem ogdélnym a zawodowym,
zarOwno w ocenie nauczycieli, jak i uczniow, nie sa optymalne. Jedni i drudzy pytani,
jak ich zdaniem powinien wyglada¢ podziat cyklu nauczania w szkolach zawodo-
wych, w tworzonym przez siebie modelu idealnym ograniczali procentowy udziat
ksztalcenia ogoélnego na rzecz zawodowego. Postulowane zmiany, zwlaszcza
w przypadku nauczycieli, nie sg jednak zbyt radykalne, a proponowane modele nie
pociagaja za sobg drastycznego ograniczenia ksztalcenia ogdlnego na rzecz zawodo-
wego w szkotach o takim profilu.
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Analizujac opinie uczniow mozna stwierdzi¢, ze problem zbyt duzego zakresu
ksztatcenia ogdlnego wzgledem zawodowego dotyczy przede wszystkim technikow,
w ktorych ksztatcenie ogdlne obejmuje obecnie nieco wigkszg czes¢ calego cyklu
nauczania niz nauka zawodu. Wedlug usrednionych szacunkéw uczniéw technikow
proporcje te powinny wyglada¢ jak 44:56 na rzecz ksztatcenia zawodowego, a wigc
de facto powinny przypomina¢ uklad wystepujacy obecnie (wedtug szacunkow
nauczycieli i ucznidow) w zasadniczych szkotach zawodowych. Zauwazmy jednak, ze
postulowana zmiana proporcji moze mie¢ swoje zrodlo nie tyle w nadmiernej
wzgledem potrzeb uczniow iloSci zaje¢ przeznaczanych na przedmioty ogolne,
co w niewystarczajagcym zakresie ksztalcenia zawodowego, a zwlaszcza zajec
praktycznej nauki zawodu. Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze wbrew temu
co mozna by sadzi¢, to uczniowie technikow czgdciej niz uczniowie zasadniczych
szkol zawodowych wydaja si¢ traktowaé nauke zawodu w szkole niejako ,,docelowo”
— bezposrednio po szkole zamierzaja podja¢ prace i nie planujg w najblizszym czasie
dalszej edukacji (odpowiednio: 37% uczniéw technikéw i 23% uczniéw zasadniczych
szkot zawodowych).

Uczniowie zasadniczych szkot zawodowych w mniejszym stopniu opowiadajg si¢
za ograniczeniem zakresu przedmiotow ogdlnych w swoich szkotach. Postulowane
przez nich przesuniecie proporcji to 4-punktowe zmniejszenie zakresu ksztatcenia
ogoblnego z istniejacych 45% do 41% 1 w takim samym stopniu rozszerzenie zakresu
nauki przedmiotow zawodowych — z 55% do 59%.

Tabela 4.5
Procentowy udziat ksztatcenia Wskazania uczniéw
0golnego i zawodowego technikow zasadniczych szkot zawodowych
w catym cyklu ksztatcenia Stan Stan Réznica Stan Stan Réznica
(od pierwszej do ostatniej obecny | pozadany obecny | pozadany
klasy) $rednie
Ksztatcenie ogdlne 53,5 43,6 -9.9 45,0 40,9 4,1
Ksztalcenie zawodowe 46,5 56,4 +9,9 55,0 59,1 +4,1

Na potrzebe ograniczenia zakresu ksztalcenia ogdlnego w szkotach zawodowych
branzy rolno-spozywczej wskazujg takze nauczyciele. Tak jak uczniowie, postulujg
oni wigksze ,,uzawodowienia” ksztalcenia i ograniczenie nauczania przedmiotow
ogblnych przede wszystkim w technikach. Jednak nauczyciele sg mniej radykalni
w swych propozycjach niz uczniowie. Ich model idealny zaktada znacznie mniejsze
przesuni¢gcia w stosunku do istniejgcych proporcji, niemniej jednak — co ma
prawdopodobnie roéwniez wymowe symboliczng — postuluje ich odwrdcenie,
nadajagc takze w tym typie szkot wigksza range ksztalceniu zawodowemu niz
ogélnemu. Wedlug wskazan nauczycieli proporcje pomigdzy ksztalceniem ogdlnym
a zawodowym w technikach powinny wynosi¢ 47% do 53%, anie jak obecnie:
52% do 48%.
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W przypadku nauczycieli zasadniczych szkét zawodowych roznice w ocenach
istniejgcego 1 pozadanego modelu ksztalcenia sg nieznaczne i wskazujg bardziej na
akceptacj¢ niz potrzebe zmian istniejgcego stanu rzeczy w tego typu szkotach.

Tabela 4.6
Procentowy udziat ksztatcenia Wskazania nauczycieli
ogolnego i zawodowego technikow zasadniczych szkot zawodowych
w calym cyklu ksztatcenia Stan Stan Réznica Stan Stan Réznica
(od pierwszej do ostatniej obecny | pozadany obecny | pozadany
klasy) $rednie
Ksztatcenie ogdlne 524 472 52 44,0 42,8 -1,2
Ksztatcenie zawodowe 47,6 52,8 +5,2 56,0 57,2 +1,2

4.3. Aspiracje edukacyjne a efektywnos¢ ksztalcenia ogolnego
w szkotach o profilu zawodowym

Wedlug nauczycieli, uczniowie szkét o profilu zawodowym nie przywiazuja zbyt
duzej wagi do ksztalcenia ogodlnego. Motywacje uczniéw do nauki przedmiotow
ogo6lnych nauczyciele oceniajg $rednio na 3,28 (w szkolnej skali ocen od 1 do 6),
a wigc jako dos¢ stabe. Oceny nauczycieli opisujgce motywacje uczniow technikow
i zasadniczych szkot zawodowych nie r6znig si¢ znaczaco.

Tabela 4.7
Jak Pan(i) sadzi, jaka wagge do ksztalcenia Srednie ocen wedtug skali Odchylenie standardowe
og6lnego przywiazuja uczniowie tego 1 — 6, gdzie 1 oznacza
kierunku? Na ile jest ono dla nich wazne, zupetnie niewazne,
a na ile niewazne. a 6 — bardzo wazne
Oceny nauczycieli technikow 3,11 0,83
Oceny nauczycieli zasadniczych szkot
zawodowych 3,38 0,79
Ogotem: 3,28 0,82

Roéznice $rednich nieistotne statystycznie na poziomie 0,05

Niezbyt wysoko oceniane sa tez przez pedagogdéw podstawowe kompetencje
1 umiejetnosci absolwentow szkot rolno-spozywcezych. Stosunkowo najlepiej wypada-
ja umiejetnosci komunikowania si¢ w jezyku polskim i czytania ze zrozumieniem.
Najwigcej pozostawia do zyczenia, zdaniem nauczycieli, poziom opanowania przez
uczniow jezykow obcych oraz umiejetno$¢ matematycznego mys$lenia — tu oceny
plasuja si¢ ponizej trojki.
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Tabela 4.8

Jak Pan(i) ocenia, na jakim poziomie
beda wiedza i umieje¢tnosci absolwentow
po ukonczeniu kierunku(éw) rolno-

Oceny na skali od 1 do 6, gdzie 1 oznacza bardzo niski,
a 6 — bardzo wysoki poziom wiedzy i umiejgtnosci

-spozywczych jesli chodzi o: Srednia Odchylenie standardowe
— umiejetno$é komunikowania si¢

w jezyku polskim 3,53 0,901
— czytanie ze zrozumieniem 3,46 0,843
— umiej¢tno$é wykorzystania wiedzy

ogo6lnej do rozwigzywania problemow

i formutowania wnioskoéw 3,15 0,767
— myslenie matematyczne — umiejetnosé

wykorzystania matematyki w zyciu

codziennym 2,90 0,807
— umiejetno$é komunikowania si¢

w jezyku obcym 2,60 0,866

Niezaleznie od tego, ze wiedza i umiejetnosci absolwentow majg u nauczycieli
mierne oceny, wydaje si¢, ze szkotom zawodowym w ramach dotychczasowej $ciezki
ksztatcenia udaje si¢ do$¢ dobrze wypehiac¢ swoja funkcje przygotowania uczniéw do

podjecia dalszej nauki.

Stopien, w jakim zdobyta w szkole wiedza pozwala uczniom na kontynuowanie
edukacji, nauczyciele tych szkot oceniaja, wedlug szesciostopniowej skali, na 4,27,
a wigc calkiem wysoko. Co ciekawe, minimalnie lepiej niz uczniowie technikow
wypadaja pod tym wzgledem uczniowie zasadniczych szkot zawodowych. Roznica ta
jest jednak zbyt mata, by mozna byto mowi¢ o istotnych statystycznie zrdznico-

waniach.

Tabela 4.9
W jakim stopniu Pana(i) zdaniem, wiedza Srednie ocen wedtug skali 1 — 6, Odchylenie
i umiejetnosci zdobyte przez uczniow gdzie 1 oznacza — ze wcale nie standardowe
kierunkow rolno-spozywczych w szkole umozliwia, a 6 — ze umozliwia
umozliwia im podjecie dalszej nauki? w bardzo duzym stopniu
Oceny nauczycieli na temat uczniéw technikow 423 0,88
Oceny nauczycieli na temat uczniéw
zasadniczych szkot zawodowych 4,34 0,84
Ogotem 4,27 0,86

O tym, ze wiedza z przedmiotéw ogolnych, ktoéra wynoszg ze szkoly absolwenci,
umozliwia dalsza edukacje, przekonana jest takze zdecydowana wigkszo$¢ uczniow
badanych szkot (80%). Tylko co piaty uwaza, Zze jest ona niewystarczajaca, by

ksztalci¢ si¢ dale;.

99




Rysunek 4.8. Na ile, Twoim zdaniem, wiedza z przedmiotéw ogdinych zdobyta w tej
szkole umozliwia uczniom podjecie dalszej nauki?

Uczniowie ogétem

Jest wystarczajgca
dla podjecia
dalszej nauki

Jest niewystarczajgca,
by bez probleméw mozna
byto uczy¢ sie dalej

Uczniowie technikéw i zasadniczych szkot zawodowych praktycznie nie rdznig
si¢ w ocenie swego przygotowania z zakresu wiedzy ogolne;.

Rysunek 4.9. Na ile, Twoim zdaniem, wiedza z przedmiotéw ogdlnych zdobyta w tej
szkole umozliwia uczniom podjecie dalszej nauki?

Uczniowie zasadniczych Uczniowie
szkot zawodowych technikow

B Jest niewystarczajgca, @ Jest wystarczajgca
by bez probleméw mozna dla podjecia
byto uczy¢ sie dalej dalszej nauki

Warto zauwazy¢, ze przyszli absolwenci zawodowek i technikow nie sg juz tak
pewni swych opinii na temat jako$ci ksztalcenia ogdlnego w ich szkole, gdy
bezposrednio dotyczy to ich samych. Uczniowie, ktorzy planuja podjecie dalszej
nauki, nieco bardziej krytycznie podchodza do kwestii, w jakim stopniu szkota ich do
tego przygotowuje niz ci, ktorzy zamierzajg podja¢ prace i nie mysla uczy¢ si¢ dalej.
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Tabela 4.10

Wskazania uczniow
A na ile, Twoim zdaniem, zasadniczych szkot zawodowych technikoéw
wiedza z przedmiotow . . zamierzajacych . . zamierzajacych
. . zamierzajacych . zamierzajacych -
og6lnych zdobyta w tej szkole i podjac prace . podjaé prace
A . .y kontynuowac kontynuowac
umozliwia uczniom podjecie nauke (N=100) zawodowa nauke (N=107) zawodowa
dalszej nauki? ¢ (N=40) ¢ (N=83)
w procentach
Jest wystarczajaca dla podjecia
dalszej nauki 74 90 80 84
Jest niewystarczajaca, by bez
problemoéw mozna byto uczy¢
si¢ dalej 26 10 20 16

W trakcie dyskusji FGI dyrektorzy szkot na ogot sceptycznie podchodzili
do kwestii rozszerzenia zakresu ksztalcenia ogolnego w szkotach zawodowych.
W przypadku technikow proponowane zmiany byly kontestowane jako niewprowa-
dzajace niczego nowego. Zaro6wno nauczyciele, jak 1 uczniowie oczekuja raczej
wigkszej selekcji przedmiotow ogdlnych. Uczestnicy badania fokusowego w nastgpu-
jacy sposob wypowiadali si¢ o majacych niebawem wejs¢ w zycie wytycznych

ministerstwa’:

Bardzo zly pomyst. Porownujgc ksztalcenie ogolne i w liceum [ogolnoksztal-
cacym] i w technikum jest takie samo, roznica polega na tym, ze ten czwarty rok
jest rozszerzony na to ksztatcenie zawodowe z tym, zZe ono sie odbywa od klasy
pierwszej, natomiast podstawa programowa ksztatcenia ogolnego jest taka sama
i tuitu. Pytam sie, po co u mnie w technikum geodezyjnym biologia, albo po co
w technikum technik pojazdow samochodowych ta biologia, do czego jest mi
potrzebna? Ona jest potrzebna do tego, Ze taki jest wymog ksztatcenia ogolnego.

Cze$¢ nauczycieli stoi jednak na stanowisku, ze obowiazujacy obecnie w techni-

kach zakres przedmiotéw ogélnych jest uzasadniony z uwagi na konieczno$¢
zapewnienia uczniom pelnych mozliwosci wyboru i zmiany kierunku ksztalcenia na
dalszym etapie edukacji.

Ja bym powiedziala, zZe to jest jednak potrzebne. Uczniowie przyszli do tego
liceum ekonomicznego niekiedy nie zdajgc sobie sprawy z tego, nawet nie
przesledzili, ze wiasnie tych podstawowych przedmiotow, takich jak biologia, Ze
to im pozniej zamyka droge w wielu roznych kierunkach. Doksztalci¢ si¢ nawet
w jakims tam kierunku nie moze, bo nie ma podstaw.

Odnos$nie zasadniczych szkol zawodowych dyskutanci zgodnie twierdzili, ze

istniejacy dotychczas zakres ksztalcenia ogdlnego jest wlasciwy, a pomyst jego
rozszerzania w przypadku tego typu szkot catkowicie chybiony. Za pozadane
uznawali jedynie wprowadzenie nauki jezyka obcego z uwzglednieniem terminologii
1 stownictwa zawodowego, poniewaz moze to utatwia¢ absolwentom prace za granica.

2 Wigcej na ten temat w rozdziale 3.
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4.4. Podsumowanie

Nauczyciele szkét zawodowych sektora rolno-spozywczego doceniaja wartosé
ksztalcenia ogodlnego i znaczenie wiedzy ogolnej dla rozwoju intelektualnego uczniow
oraz ich przyszltych mozliwosci zawodowych i edukacyjnych. W przekonaniu peda-
gogow, zadaniem szkoty zawodowej nie powinno by¢ jedynie przysposobienie
milodego cztowieka do pracy w wyuczonym zawodzie, ale w miar¢ wszechstronne
wyposazenie go w wiedze¢ i kompetencje umozliwiajace rozwdj zawodowy i dalsza
edukacje. Wydaje si¢, ze rola ksztalcenia ogolnego jest przez nich szczegdlnie
doceniana ze wzgledu na konieczno$¢ przygotowania absolwenta do zmieniajacych
si¢ wymagan i trudnej sytuacji na rynku pracy.

Zaréwno ze strony nauczycieli, jak i ucznidow padajg postulaty wigkszego
,uzawodowienia” edukacji w szkotach zawodowych. Nauczyciele i uczniowie szkot
ksztalcacych w zawodach branzy rolno-spozywczej optuja raczej za ograniczeniem
dotychczasowego zakresu ksztalcenia ogdlnego w tego typu szkotach. Postulat ten
dotyczy przede wszystkim technikow, w ktorych ksztatcenie ogdlne odbywa sig
w szerszym zakresie. Za bardziej odpowiedni dla potrzeb edukacyjnych i zawo-
dowych ucznidw uznawany jest dotychczasowy program zasadniczych szkot
zawodowych.

Skala zmian postulowana przez nauczycieli 1 ucznidéw nie jest zbyt wielka
i sprowadza si¢ raczej do innego roztozenia akcentéw niz jakiej§ rewolucji. W sumie
nauczyciele i uczniowie postrzegajg istniejagcy obecnie zakres ksztalcenia ogodlnego
jako odpowiedni dla dobrego wypetniania przez szkoty zadan edukacyjnych.

Wydaje si¢, ze za postulowanym zmniejszeniem zakresu ksztalcenia ogdlnego
stojg potrzeby i oczekiwania ucznidéw uwzgledniajace takze ich specyficzne ,,interesy”
zwigzane z przysztymi planami edukacyjnymi z jednej strony lub zawodowymi
z drugie;j.

Mozna tez podejrzewal, ze wigkszy nacisk na kwestie zawodowe ze strony
uczniéw technikoéw, zwlaszcza tych, ktorzy nie zamierzaja si¢ dalej ksztalci¢, ale
rozpocza¢ pracg zawodowa, jest zwigzany przede wszystkim z poczuciem niedostatku
wiedzy 1 umiejetnosci praktycznych, zdobywanych w trakcie nauki w szkole. Ucznio-
wie chcg mniej wiedzy ogolnej, nie tyle z niecheci do niej samej, co z obawy,
ze ciagle maja za mato wiedzy praktyczne;j.

Wedlug ocen nauczycieli i uczniow szkoly zawodowe branzy rolno-spozywczej
do$¢ dobrze przygotowuja ucznidow do dalszej edukacji w ramach dotychczasowej
sciezki ksztatcenia. O tym, ze wiedza ogolna zdobyta w szkole umozliwi im dalsza
edukacje¢ przekonana jest zdecydowana wigkszo$¢ uczniow.
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Michat Feliksiak, Michat Strzeszewski

Rozdziat 5
Ksztalcenie zawodowe i wspoétpraca z pracodawcami -
perspektywa szkot

5.1. Opinie o ksztalceniu zawodowym

W poprzedni rozdziale omowione zostaly aktualne i postulowane proporcje
migdzy ksztalceniem ogoélnym i zawodowym, natomiast w tym przeanalizujemy,
w jakim wymiarze realizowane jest w szkolach zawodowe ksztalcenie teoretyczne,
a w jakim praktyczna nauka zawodu'. Ponad potowa nauczycieli (57%) nie potrafi
okresli¢, jak uktadajg si¢ obecnie w szkotach proporcje migdzy praktyczng nauka
zawodu a zawodowym ksztalceniem teoretycznym?®. Pozostali twierdza na ogot, ze
zawodowe ksztatcenie teoretyczne dominuje nad praktycznym (28%), a tylko nieliczni
(5%) uwazajg, ze jest odwrotnie. Co dziesiagty nauczyciel (10%) jest przekonany, ze
jednych i drugich zaje¢ jest mniej wigcej tyle samo. Takze wigkszo$¢ uczniow (55%)
wskazuje na przewagg ksztatcenia teoretycznego. Zdaniem nauczycieli na praktyczng
nauk¢ zawodu przeznacza si¢ Srednio 41% czasu, a na teoretyczng — 59%. Identycznie
proporcje te widzg uczniowie (41% praktycznych i 59% przedmiotéw teoretycznych).

Rysunek 5.1. Obecne proporcje praktycznej nauki zawodu i zawodowego
ksztatcenia teoretycznego

I Mniej praktycznej @ Tyle samo praktycznej [ Wiecej praktycznej [ Trudno

nauki zawodu niz nauki zawodu, co nauki zawodu niz powiedzie¢
zawodowego zawodowego zawodowego
ksztatcenia ksztatcenia ksztatcenia
teoretycznego teoretycznego teoretycznego
Nauczyciele ‘ 28% ‘ 10% 5% 57%
Uczniowie ‘ 55% ‘ 22% 23% ‘

''W rozdziale wykorzystano dane pochodzace z badan ilosciowych przeprowadzonych wérdd ucznidéw
oraz nauczycieli, a takze material z dwoch zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) z udzialem
dyrektorow szkot i urzednikow o$wiaty oraz dodatkowe informacje o szkotach zebrane w badaniu
ankietowym (wigcej na temat badan patrz: Wstep, s. 8).

2 Nauczyciele nie orientuja sie, jakie sa proporcje poszczegdlnych typow ksztatcenia. Jesli na przyktad
ucza przedmiotdw teoretycznych, moga nie wiedzie¢ doktadnie, ile zajmuje w planie zaje¢ praktyczna
nauka zawodu. Moze by¢ to rowniez uzasadnieniem faktu, ze znaczna czg$¢ nauczycieli nie potrafi
zaproponowac okreslonych proporcji ksztalcenia.
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Deklaracje ucznidw na ten temat rdznig si¢ w zaleznosci od typu szkoty, do jakiej
uczeszczajg. Uczniowie technikoOw czeéciej niz uczniowie zasadniczych szkot
zawodowych mowig o przewadze teoretycznego ksztalcenia zawodowego nad
praktyczng nauka zawodu. Podobnie r6znig si¢ w swoich deklaracjach nauczyciele —
tylko nieliczni nauczyciele technikow wskazuja, ze dominuje praktyczna nauka
zawodu, natomiast w grupie nauczycieli zasadniczych szkol zawodowych odsetek ten
jest ponad trzykrotnie wyzszy. Z obliczonych wartosci $rednich wynika, ze wedtug
uczniow technikow ksztalcenie teoretyczne zajmuje 67% czasu, a wedlug uczniow
zasadniczych szkot zawodowych — 49%.

Rysunek 5.2. Obecne proporcje praktycznej nauki zawodu i zawodowego
ksztatcenia teoretycznego

I Mniej praktycznej @ Tyle samo praktycznej [ Wiecej praktycznej [ Trudno

nauki zawodu niz nauki zawodu, co nauki zawodu niz powiedzie¢
zawodowego zawodowego zawodowego
ksztatcenia ksztatcenia ksztatcenia
teoretycznego teoretycznego teoretycznego
Nauczyciele
zasadniczych szkot 24% ‘ 8% | 9% 59% ‘
zawodowych (N=40)
Nauczyciele technikow 30% ‘ 13% 40% 55% ‘
(N=60)
Uczniowie
zasadniczych szkot ‘ 28% ‘ 27% ‘ 45% ‘
zawodowych (N=185)
Uczniowie technikow ‘ 76% ‘ 18% 6%
(N=222)

Jakie, zdaniem nauczycieli i ucznidow, powinny by¢ proporcje czasu przeznacza-
nego na zawodowe ksztalcenie teoretyczne i praktyczng nauk¢ zawodu? Wsrod
nauczycieli najczesciej (27%) wskazywany jest rowny podzial czasu na oba typy
zajg¢. Za przewagg ksztalcenia teoretycznego nad praktycznym opowiada si¢ co
szosty nauczyciel (16%), a co siodmy (14%) proponuje odwrotne proporcje.
Nauczyciele przecigtnie podajg, ze czas przeznaczany na praktyczng i teoretyczng
nauke zawodu powinien by¢ rozdzielony rowno (Srednia wynosi 50%). Usrednione
proporcje zaje¢ postulowane przez uczniow sg zblizone: 49% czasu powinno by¢
przeznaczone na zawodowe ksztalcenie teoretyczne, a 51% na praktyczng nauke
zawodu.
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Rysunek 5.3. Proponowane proporcje praktycznej nauki zawodu i zawodowego
ksztatcenia teoretycznego

I Mniej praktycznej @ Tyle samo praktycznej [ Wiecej praktycznej [ Trudno

nauki zawodu niz nauki zawodu, co nauki zawodu niz powiedzie¢
zawodowego zawodowego zawodowego
ksztatcenia ksztatcenia ksztatcenia
teoretycznego teoretycznego teoretycznego
Nauczyciele ‘ 16% ‘ 27% ‘ 14% ‘ 43% ‘
Uczniowie 23% ‘ 48% ‘ 29%

Nauczyciele technikow nieco czgSciej niz nauczyciele zasadniczych szkot
zawodowych postulujg, ze praktycznej nauki zawodu powinno by¢ mniej niz
zawodowego ksztalcenia teoretycznego. Z usrednionych wskazan uczniéw zasadni-
czych szkét zawodowych wynika, ze wigkszo$¢ czasu powinna zajmowaé praktyczna
nauka zawodu ($rednia=54%), natomiast uczniowie technikdéw na ogo6t postuluja
niewielka przewage teoretycznego ksztatcenia zawodowego ($rednia=52%). Postulo-
wane proporcje zaje¢ roznig si¢ roOwniez w pewnym stopniu w zaleznosci od plci
uczniow. Dziewczeta srednio przeznaczylyby wigcej czasu na ksztatcenie teoretyczne
($rednia=56%), a chtopcy na praktyczng nauke zawodu (Srednia = 52%).

Rysunek 5.4. Proponowane proporcje praktycznej nauki zawodu i zawodowego
ksztatcenia teoretycznego
I Mniej praktycznej @ Tyle samo praktycznej [ Wiecej praktycznej [J Trudno
nauki zawodu niz nauki zawodu, co nauki zawodu niz powiedzie¢
zawodowego zawodowego zawodowego
ksztatcenia ksztatcenia ksztatcenia
teoretycznego teoretycznego teoretycznego
Nauczyciele
zasadniczych szkot ‘ 1% 28% ‘ 15% ‘ 46%
zawodowych (N=40)
Nauczyciele technikéw ‘ 20% ‘ 27% ‘ 13% ‘ 40% ‘
(N=60)
Uczniowie
zasadniczych szkot ‘ 17% ‘ 43% 40%
zawodowych (N=185)
Uczniowie technikéw ‘ 28% ‘ 52% ‘ 20% ‘
(N=222)
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Zdaniem ponad trzech czwartych nauczycieli (78%) przedmioty teoretyczne na
kierunkach rolno-spozywczych stanowia dobrg podstawe nauczania praktycznego.
Tylko 4% wyraza przeciwng opinig.

Rysunek 5.5. Czy, Pana(i) zdaniem, na kierunku(ach) rolno-spozywczych
przedmioty teoretyczne stanowia dobra podstawe nauczania praktycznego,
czy tez nie?

Nauczyciele ogotem

Zdecydowanie tak

Raczej tak

18%
) o Trudno powiedzie¢

Raczej nie Zdecydowanie nie

O tym, ze ksztalcenie teoretyczne prowadzone w szkole jest dobra podstawag
nauczania praktycznego jest przekonanych niemal dziewieciu na dziesigciu
nauczycieli technikow i dwie trzecie nauczycieli zasadniczych szkét zawodowych.
Uczacy w szkotach zasadniczych czg¢Sciej nie potrafili tego ocenic.

Rysunek 5.6. Czy, Pana(i) zdaniem, na kierunku(ach) rolno-spozywczych
przedmioty teoretyczne stanowia dobrg podstawe nauczania praktycznego,
czy tez nie?

Nauczyciele zasadniczych Nauczyciele technikow
szkot zawodowych (N=40) (N=60)

Tak

Trudno
powiedzie¢

) Trudno
Nie powiedzie¢
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Opinie na temat oceny jako$ci podrecznikoéw do ksztatcenia zawodowego sg
podzielone. Nieznacznie czeSciej nauczyciele twierdza, Zze s one nowoczesne, tzn.
uwzgledniaja zmiany w technologiach i1 innowacje w gospodarce niz, ze sa
przestarzate (36% wobec 26%). Znaczna grupa (38%) nie ma zdania na ten temat.

Rysunek 5.7. Jakie jest Pana(i) zdanie na temat dostepnych na rynku pomocy
dydaktycznych i podrecznikdéw do ksztalcenia zawodowego na kierunku(ach)
rolno-spozywczych? W jakim stopniu uwzgledniajg one zmieniajace si¢
technologie i innowacje w gospodarce?

Nauczyciele ogotem

W ogdle tego nie W petni to
uwzgledniaja, sg uwzgledniaja, sg
przestarzate bardzo nowoczesne
\ \
1 2 3 4 5 6 Trudno powiedzie¢
I 6% 16% 27% 8% 1I/o 38%
\\/\/\J \\/\/\/
26% 36%

Aktualno$¢ podrecznikdéw i pomocy dydaktycznych lepiej oceniajg nauczyciele
technikoéw, natomiast nauczyciele zasadniczych szkot zawodowych czesciej majg do
niej zastrzezenia.

Rysunek 5.8. Jakie jest Pana(i) zdanie na temat dostepnych na rynku pomocy
dydaktycznych i podrecznikéw do ksztalcenia zawodowego na kierunku(ach)
rolno-spozywczych? W jakim stopniu uwzgledniaja one zmieniajace sie
technologie i innowacje w gospodarce?

I Nie uwzgledniajg @ Uwzgledniajg [J Trudno powiedzie¢

Nauczyciele zasadniczych ‘

0, 0,
szkot zawodowych (N=40) 8% ‘ A0 ‘ 43% ‘

Nauczyciele technikdw ‘

0, 0,
(N=60) 23% ‘ 42% ‘ 35% ‘

Nauczyciele na ogot oceniajg metody nauczania przedmiotow zawodowych jako
nowoczesne (84%) 1 interesujace (80%). Stosunkowo nieliczni okre$laja je jako
przestarzate, czy nieinteresujgce (odpowiednio 16% i 20%). Uczniowie natomiast
majg do teoretycznego i praktycznego ksztalcenia zawodowego nieco bardziej
krytyczny stosunek, niemniej rowniez na ogot uwazajg zajecia z tych przedmiotow za
nowoczesne i interesujace (odpowiednio 64%—65% 1 68%—70%).
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Tabela 5.1

Jak, ogoélnie rzecz biorac, Czy, Twoim zdaniem, Czy, Twoim zdaniem,
ocenia Pan(i) metody to czego si¢ uczysz to czego si¢ uczysz
nauczania przedmiotow w ramach teoretycznego w ramach praktycznego
zawodowych na ksztatcenia zawodowego ksztatcenia zawodowego
Oceny kierunku(ach) rolno- jest: jest:
-spozywczych? Czy te
metody sa:
odsetki nauczycieli odsetki uczniow
przestarzate 0 4 3
2 4 16 8 35 11 36
3 12 23 22
4 45 38 31
5 32 84 22 65 24 64
nowoczesne 6 5 9
Tabela 5.2
Jak, ogdlnie rzecz biorac, Czy, Twoim zdaniem, Czy, Twoim zdaniem,
ocenia Pan(i) metody to czego si¢ uczysz to czego si¢ uczysz
nauczania przedmiotow w ramach teoretycznego w ramach praktycznego
zawodowych na ksztalcenia zawodowego ksztatcenia zawodowego
Oceny kierunku(ach) rolno- jest: jest:
-spozywczych? Czy te
metody sa:
odsetki nauczycieli odsetki uczniow
nieinteresujace 2 3 3
2 1 20 9 32 11 30
3 17 20 16
4 40 33 32
5 31 80 27 68 27 70
interesujace 9 8 11

Na ocen¢ nauczania przedmiotow zawodowych pod katem ich nowoczesnosci,
oraz atrakcyjnosci nie ma wpltywu typ szkolty — zaré6wno nauczyciele i uczniowie
zasadniczych szkot zawodowych, jak i technikow postrzegaja je podobnie. Mozna
jedynie zauwazy¢, ze uczniowie zasadniczych szkét zawodowych nieco czesciej niz
uczniowie technikow twierdza, ze teoretyczne ksztalcenie zawodowe jest przestarzate,
z kolei uczniowie technikow relatywnie czg$ciej wyrazaja krytyczng opini¢ o ksztatce-
niu praktycznym: cze¢$ciej tez niz badani z zasadniczych szkot zawodowych sadza, ze
jest ono nieinteresujace i przestarzate.
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Rysunek 5.9. Jak, ogdlnie rzecz biorac, ocenia Pan(i) metody nauczania
przedmiotéw zawodowych na kierunku(ach) rolno-spozywczych?
Czy te metody sa:

@ nieinteresujgce I interesujace

Nauczyciele zasadniczych
szkét zawodowych (N=40)

Nauczyciele technikéw
(N=60

~

[ przestarzate & nowoczesne

Nauczyciele zasadniczych
szkot zawodowych (N=40)

Nauczyciele technikow
(N=60

~

Rysunek 5.10. Czy, Twoim zdaniem, to czego si¢ uczysz w ramach
teoretycznego ksztalcenia zawodowego jest:

o . @ nieinteresujgce I interesujace
Uczniowie zasadniczych

szkét zawodowych
(N=185)

Uczniowie technikéw
(N=222)

o . [ przestarzate I nowoczesne
Uczniowie zasadniczych

szkot zawodowych
(N=185)

Uczniowie technikéw
(N=222)

Czy, Twoim zdaniem, to czego si¢ uczysz w ramach praktycznego ksztatcenia
zawodowego jest:

o . [ nieinteresujgce I interesujgce
Uczniowie zasadniczych

szkot zawodowych
(N=185)

Uczniowie technikéw
(N=222)

o . M przestarzate = nowoczesne
Uczniowie zasadniczych

szkét zawodowych
(N=185)

Uczniowie technikéw
(N=222)
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Zrdznicowanie ocen nauczania ze wzgledu na ptec jest niewielkie. Dziewczeta
czesciej niz chtopey oceniajg ksztatcenie zawodowe przychylnie twierdzac, ze jest ono
dla nich interesujace i nowoczesne.

Rysunek 5.11. Czy, Twoim zdaniem, to czego si¢ uczysz w ramach
teoretycznego ksztalcenia zawodowego jest:

[ nieinteresujgce I interesujgce

Chtopcy
(N=307)

Dziewczeta
(N=100)

[ przestarzate I nowoczesne

Chtopcy
(N=307)

Dziewczeta
(N=100)

Czy, Twoim zdaniem, to czego sie uczysz w ramach praktycznego ksztatcenia

zawodowego jest:
[ nieinteresujace I interesujace
(N=307)
(N=100)
[ przestarzate I nowoczesne
(N=307)
(N=100)

Trzy czwarte nauczycieli (77%) okresla nauczanie zawodowe w swoich szkotach
jako innowacyjne, z kolei blisko co czwarty (23%) stwierdza, ze jest zachowawcze.
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Rysunek 5.12. Jak, ogdlnie rzecz biorgc, ocenia Pan(i) metody nauczania
przedmiotéw zawodowych na kierunku(ach) rolno-spozywczych?

Czy te metody s3a:
Nauczyciele ogotem
za(‘;howawcze innowa‘cyjne
1 2 3 4 5 6
0%]|5% 18% 49% 23%
N~ . ~
23% 7%

Ogromna wigkszo$¢ nauczycieli (84%) ocenia metody nauczania przedmiotow
zawodowych jako skuteczne. Zaledwie jedna szésta (16%) uwaza, ze sa one
nieskuteczne. Nauczyciele z zasadniczych szkol zawodowych nieco czg$ciej niz
z technikow oceniajg nauczanie zawodowe jako nieskuteczne.

Rysunek 5.13. Jak, ogolnie rzecz biorac, ocenia Pan(i) metody nauczania
przedmiotéw zawodowych na kierunku(ach) rolno-spozywczych?
Czy te metody s3a:

Nauczyciele ogotem

niesk‘uteczne skute‘czne
1 2 3 4 5 6
0%iB3% 13% 39% 39%
N~/ - 0
16% 84%

Rysunek 5.14. Jak, ogdlnie rzecz biorac, ocenia Pan(i) metody nauczania
przedmiotéw zawodowych na kierunku(ach) rolno-spozywczych?
Czy te metody s3a:

I zachowawcze I innowacyjne
Nauczyciele
zasadniczych szkét ‘ 25% ‘ 75% ‘
zawodowych (N=40)
Nauczyciele ‘ o ‘ o ‘
technikow (N=60) 22% T
E nieskuteczne @ skuteczne
Nauczyciele
zasadniczych szkot ‘ 20% ‘ 80% ‘

zawodowych (N=40)

Nauczyciele ‘ 14% ‘

0,
technikow (N=60) ED ‘
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Trzy czwarte uczniow (76%) postrzega teoretyczne ksztalcenie zawodowe jako
dobrze przygotowujacy do pracy zawodowej. Nieznacznie mniejsza grupa (71%)
w taki sposob ocenia jakos$¢ praktycznego ksztalcenia zawodowego.

Tabela 5.3
Czy, Twoim zdaniem, to czego Czy, Twoim zdaniem, to czego
si¢ uczysz w ramach si¢ uczysz w ramach
Oceny teoretycznego ksztalcenia praktycznego ksztatcenia
zawodowego jest: zawodowego jest:

Odsetki uczniéw

nieprzygotowujace do pracy

zawodowej 2 4

2 7 24 7 29
3 15 18

4 35 32

5 : 27 76 25 71
dobrze przygotowujace do

pracy zawodowe;j 14 14

Uczniowie zasadniczych szkol zawodowych i1 technikow wyrazaja zblizone
opinie o ksztalceniu zawodowym, oceniajac je pod katem przygotowania do pracy
zawodowej. Mozna zauwazyC, ze uczennice rzadziej niz uczniowie sg nastawione
krytycznie do zawodowego ksztalcenia teoretycznego; czesciej deklaruja, ze dobrze
przygotowuje ono do pracy zawodowe;j.

Rysunek 5.15. Czy, Twoim zdaniem, to czego si¢ uczysz w ramach
teoretycznego ksztalcenia zawodowego jest:

[ nieprzygotowujgce @ przygotowujgce
L ) do pracy zawodowej do pracy zawodowej
Uczniowie zasadniczych
szkoét zawodowych 24% 76%
(N=185)
Uczniowie technikow 9 9
(N=222) 24% 76%

Czy, Twoim zdaniem, to czego si¢ uczysz w ramach praktycznego ksztatcenia

zawodowego jest:
@ nieprzygotowujgce B przygotowujgce
L ) do pracy zawodowej do pracy zawodowej
Uczniowie zasadniczych
szkét zawodowych ‘ 24% ‘ 76% ‘
(N=185)
Uczniowie technikéw o ‘ o ‘
(N=222) ‘ 24% 76%
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Chtopcy
(N=307)

Dziewczeta
(N=100)

[ nieprzygotowujgce

Rysunek 5.16. Czy, Twoim zdaniem, to czego si¢ uczysz w ramach
teoretycznego ksztalcenia zawodowego jest:

do pracy zawodowe;j

@ przygotowujgce
do pracy zawodowe;j

27%

73%

15% 85%

Chtopcy
(N=307)

Dziewczeta
(N=100)

M nieprzygotowujgce

Czy, Twoim zdaniem, to czego si¢ uczysz w ramach praktycznego ksztatcenia

zawodowego jest:

do pracy zawodowe;j

@ przygotowujgce
do pracy zawodowe;j

29%

1%

30%

70%

Uczniowie na ogot postrzegaja teoretyczne i praktyczne ksztalcenie zawodowe
jako odpowiednie dla nich samych (odpowiednio 73% 1 70%). Do przydatnosci
zawodowego nauczania teoretycznego krytycznie odnosi si¢ ponad jedna czwarta
badanych (27%), a blisko co trzeci (30%) do nauczania praktycznego.

Tabela 5.4
Czy, Twoim zdaniem, to czego Czy, Twoim zdaniem, to czego
si¢ uczysz w ramach si¢ uczysz w ramach
Oceny teoretycznego ksztalcenia praktycznego ksztatcenia
zawodowego jest: zawodowego jest:
odsetki uczniow

nieodpowiednie dla mnie 3 5

2 7 27 9 30

3 17 16

4 35 31

5 27 73 27 70
odpowiednie dla mnie 11 12

Praktyczne ksztatlcenie zawodowe jako nieodpowiednie dla siebie czgsciej
postrzegaja uczniowie technikow niz zasadniczych szkot zawodowych. Jesli chodzi
o ocen¢ ksztalcenia teoretycznego w tym aspekcie, nie obserwujemy roznic mig¢dzy
szkotami. Ponadto zadowolenie z dostosowania teoretycznego ksztatcenia zawodo-
wego do swoich potrzeb czgéciej wyrazajg dziewczeta niz chlopey.
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Rysunek 5.17. Czy, Twoim zdaniem, to czego si¢ uczysz w ramach
teoretycznego ksztalcenia zawodowego jest:

I nieodpowiednie & odpowiednie

_— . dla mnie dla mnie
Uczniowie zasadniczych

szkét zawodowych
(N=185)

Uczniowie technikéw
(N=222)

Czy, Twoim zdaniem, to czego si¢ uczysz w ramach praktycznego ksztatcenia
zawodowego jest:

I nieodpowiednie & odpowiednie

I . dla mnie dla mnie
Uczniowie zasadniczych

szkét zawodowych
(N=185)

Uczniowie technikéw
(N=222)

Rysunek 5.18. Czy, Twoim zdaniem, to czego si¢ uczysz w ramach
teoretycznego ksztalcenia zawodowego jest:

@ nieodpowiednie & odpowiednie
dla mnie dla mnie

Chtopcy
(N=307)

Dziewczeta
(N=100)

Czy, Twoim zdaniem, to czego sie uczysz w ramach praktycznego ksztatcenia
zawodowego jest:

I nieodpowiednie E odpowiednie

dla mnie dla mnie
(N=307)
(N=100)

By podsumowa¢ oceny wszystkich powyzszych aspektow ksztatcenia, mozna
wykorzysta¢ syntetyczne ujecie za pomocg S$rednich arytmetycznych. Oceny
wystawiane byly na skali od 1 do 6. Wartosci blizsze 6 oznaczaja lepsze oceny
nauczania. We wszystkich analizowanych grupach wartosci $rednie prezentuja dosc¢
spojny obraz ksztalcenia zawodowego. Roznic nie obserwujemy nie tylko mig¢dzy
uczniami a nauczycielami, ale rowniez mi¢dzy zasadniczymi szkolami zawodowymi
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a technikami oraz migdzy pitciami. We wszystkich tych grupach poziom ksztalcenia
zawodowego jest przecigtnie postrzegany jako dobry.

Tabela 5.5
Srednie oceny nauczania przedmiotow zawodowych na skali od 1 do 6 wsrod:
nauczycieli ogbtem nauczycieli zasadniczych szkot nauczycieli technikow
zawodowych (N=40) (N=60)
42 4,1 42
Srednie oceny nauczania teoretycznych i praktycznych przedmiotéw zawodowych na skali od 1 do 6
wirod:
uczniow ogodltem ucznioéw zasadniczych szkot ucznidéw technikow
zawodowych (N=185) (N=222)
4,0 4,1 4,0
Srednie oceny nauczania teoretycznych i praktycznych przedmiotéw zawodowych na skali od 1 do 6
wirod:
uczniow ogdtem chlopcow (N=307) dziewczat (N=100)
4,0 4,0 4,1

Niemal potowa nauczycieli (45%) twierdzi, ze programy nauczania zawodu sg na
biezaco modyfikowane i dostosowywane do zmian w sposobie wykonywania zawodu.
Niespena jedna trzecia (31%) deklaruje, ze sg one aktualizowane od czasu do czasu.
O braku jakichkolwiek zmian w programach nauczania zawodowego moéwi co
dwudziesty badany (5%). Nauczyciele technikéw stosunkowo czesciej wskazuja, ze
programy sg modyfikowane powoli, nie na biezgco. Uczacy w zasadniczych szkotach
zawodowych sg stabiej zorientowani w programach nauczania niz uczacy
w technikach.

Rysunek 5.19. Czy na kierunku(ach) rolno-spozywczych w tej szkole program
nauczania zawodu jest na biezgco dostosowywany do zmian
(np. technologicznych) w sposobie wykonywania zawodu czy tez nie?

B Tak, programy & Programy sg B Nie - programy 7 Trudno
sg regularnie modyfikowane, choé nauczania powiedzieé¢
modyfikowane nie na biezgco — od zawodu nie sg
czasu do czasu modyfikowane
Nauczyciele ogétem ‘ 45% 31% 5% 19% ‘
Nauczyciele
zasadniczych szkot 43% ‘ 23% 6% 28% ‘

zawodowych (N=40)

Nauczyciele
technikéw (N=60)

47%

36% %°4 13%

Niemal wszyscy nauczyciele (94%) chwalg program nauczania zawodu za to, ze
dobrze przygotowuje do pracy w zawodzie; tylko nieliczni (6%) go krytykuja.
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Pozytywne oceny programu nauczania sg niemal powszechne niezaleznie od typu
szkoty.

Rysunek 5.20. Czy, w Pana(i) ocenie, ogolnie rzecz bioragc, realizowany na
kierunku(ach) rolno-spozywczych w tej szkole program nauczania zawodu dobrze
przygotowuje absolwentéw do pracy w zawodzie czy tez nie?

Nauczyciele ogotem

Bardzo dobrze

18%

Dos¢ dobrze

/

Niezbyt dobrze
0% Zle

Rysunek 5.21. Czy, w Pana(i) ocenie, ogolnie rzecz bioragc, realizowany na
kierunku(ach) rolno-spozywczych w tej szkole program nauczania zawodu dobrze
przygotowuje absolwentéw do pracy w zawodzie czy tez nie?

Nauczyciele zasadniczych Nauczyciele technikow
szkot zawodowych (N=40) (N=60)
Dobrze
Dobrze
96%

= —% |
Zle

Zdaniem nauczycieli, ktorzy pozytywnie oceniaja program nauczania zawodu,
glowne powody $wiadczace o jego skuteczno$ci to wysokie kompetencje zawodowe
uczacych (86%) i odpowiedni udzial praktycznej nauki zawodu w programie naucza-
nia (44%). Mniej respondentow wskazywato odpowiednie zaplecze szkolne stuzace
do prowadzenia zaje¢¢ praktycznych i rozwinigta wspotprace szkoty z pracodawcami
(24%). Sporadycznie (7%) powotywano si¢ na mozliwos$ci korzystania z nowoczes-
nych podrgcznikow i pomocy dydaktycznych.
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Rysunek 5.22. Dlaczego sadzi Pan(i), ze program dobrze przygotowuje
absolwentow do pracy w zawodzie? Prosze wskaza¢ maksymalnie
dwa gtéwne powody

Odpowiedzi nauczycieli (N=86)

Wysokie kompetencje zawodowe

L 86%
nauczycieli

Odpowiedni udziat praktycznej nauki
zawodu w programie nauczania
Posiadanie w szkole odpowiedniego,

nowoczesnego zaplecza do prowa- |:| 24%

| 44%

dzenia zajeé praktycznych
Rozwinigta wspétpraca szkoty

z pracodawcami 24%

Mozliwos¢ korzystania z nowoczesnych o
podrecznikéw i pomocy dydaktycznych D 7%

Z kolei nieliczni nauczyciele, ktorzy zle ocenili program (5 oso6b), wyr6znili
dwa problemy: za maly udziat praktycznej nauki zawodu w programie nauczania
oraz brak w szkole odpowiedniego, nowoczesnego zaplecza do prowadzenia zajec
praktycznych.

Jesli siggna¢ do opinii ekspertdéw szkolnictwa zawodowego (dyrektorow szkot
i pracownikow o$wiaty), obraz ksztalcenia zawodowego w sektorze rolno-
-spozywczym wyglada mniej optymistycznie. Krytyka dotyczy przede wszystkim
przestarzatych programéw. Jak mowig uczestnicy dyskus;ji:

Sq realizowane programy z roku na przyktad dziewieédziesigtego siodmego (...)
albo jeszcze starsze.

Krytyka ekspertow koncentruje si¢ glownie na zawodowym ksztatceniu praktycz-
nym. Zasadniczy problem wedtug nich polega na tym, Ze nauczyciele przedmiotow
teoretycznych nie zawsze dobrze radza sobie z nauczaniem praktycznych
umiejetnosci. Do tego dochodzi problem z bazg technologiczna: sprzetem, wyposaze-
niem pracowni, a takze deficytem wykwalifikowanych instruktorow praktycznej nauki
zawodu.

5.2. Praktyczna nauka zawodu i praktyki u pracodawcéow

Wigkszos¢ nauczycieli (84%) deklaruje, ze ich szkotly sg wyposazone w pracow-
nie lub warsztaty do praktycznej nauki zawodu. Z zestawienia wynika, ze nieznacznie
cze$ciej brakuje ich w technikach niz w zasadniczych szkotach zawodowych
(18% wobec 12%).
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Rysunek 5.23. Czy szkota posiada wlasne pracownie/warsztaty do praktycznej
nauki zawodu na kierunku(ach) rolno-spozywczych?

B Tak E Nie

Nauczyciele ogétem ‘ 84% ‘ 16% ‘
Nauczyciele
zasadniczych szkot 88% ‘ 12%

zawodowych (N=40)

Nauczyciele‘ 82% ‘ 18% ‘
technikéw (N=60)

Do$wiadczenia niektorych dyrektorow szkot i pracownikow oswiaty wydajg si¢
mniej optymistyczne. Jak stwierdza jeden z badanych: na palcach jednej reki mozna
policzyé np. w powiecie piotrkowskim szkoty, gdzie majg warsztaty szkolne.

Na stabg kondycje szkot pod tym wzgledem i na to, Ze praktyczna nauka zawodu
przenoszona jest do Centroéw Ksztalcenia Praktycznego, wskazuje rowniez inna
wypowiedz.

Warsztaty szkolne, to kiedys byta taka instytucja, ktora musiata w wigkszosci
zarobi¢ na siebie, byta produkcja wszelkiego rodzaju, wszystko to upadio,
powstatly centra ksztalcenia.

Ze wzgledu na brak srodkow wyposazenie szkolnych warsztatow i pracowni
przestato by¢ aktualizowane i ich dziatalno$¢ zostata wstrzymana.

(...) technika idzie do przodu, a to co mielismy na tych warsztatach, co tam
pozostato, to jest muzeum techniki (...)

Inny przyktad to problem szklarni nalezacych do jednej ze szkot, ktore stanowily
miejsce praktyk dla uczniéw. Poniewaz starostwo zamierza sprzedaé teren, szkota
stracila miejsce praktyk:

(...) tam prowadzilismy produkcje calqg grupg, pozniej w zaleznosci od finansow
prowadzilismy tylko letnig, bo nie bylo pieniedzy na ogrzewanie, w tej chwili te
szklarnie sq nieczynne, wrecz do rozbiorki z tego wzgledu, zZe starostwo bedzie ten
teren sprzedawac.

Zdaniem nauczycieli warsztaty na ogét spetniajg swoja role i nadajg si¢ do nauki
zawodu. Wigkszo$¢ z nich (56%—59%) ocenia, ze pracownie i warsztaty, w ktorych
odbywaja si¢ zajecia, zapewniajg uczniom kontakt z technologiami stosowanymi
w danym zawodzie, pozwalaja na odtworzenie faktycznych warunkéw miejsca pracy,
a takze dajg pelng mozliwos$¢ nauczania praktycznej strony zawodu.
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Rysunek 5.24. Jak Pan(i) ocenia, czy sprzet i wyposazenie szkolnych
pracowni/warsztatow:

Odpowiedzi nauczycieli szkét, w ktorych jest pracownia/warsztat
do praktycznej nauki zawodu (N=83)

zapewnia uczniom kontakt z nowoczesnymi
technologiami stosowanymi w uczonym
zawodzie

jest kompletne i pozwala w petni realizowac 13%
praktyczng strone nauki zawodu °

14%

pozwala na odtworzenie rzeczywistych 139
realiéw miejsca pracy °

B Tak E Nie [ Trudno powiedzie¢

Nauczyciele technikow i zasadniczych szkot zawodowych podobnie oceniajg
wyposazenie pracowni. Ci pierwsi oceniaja je tylko nieznacznie lepie;j.

Rysunek 5.25. Jak Pan(i) ocenia, czy sprzet i wyposazenie szkolnych
pracowni/warsztatow:

Odpowiedzi nauczycieli zasadniczych szko6t zawodowych, w ktérych jest
pracownia/warsztat do praktycznej nauki zawodu (N=34)

zapewnia uczniom kontakt z nowoczesnymi
technologiami stosowanymi w uczonym
zawodzie

jest kompletne i pozwala w petni realizowac 16%
praktyczng strone nauki zawodu °

18%

pozwala na odtworzenie rzeczywistych 17%
realiéw miejsca pracy °

E Tak ENie U Trudno powiedzie¢

Odpowiedzi nauczycieli technikéw, w ktérych jest pracownia/warsztat
do praktycznej nauki zawodu (N=47)

zapewnia uczniom kontakt z nowoczesnymi
technologiami stosowanymi w uczonym

1%

zawodzie
jest kompletne i pozwala w pehni realizowaé 1%
praktyczng strone nauki zawodu °
pozwala na odtworzenie rzeczywistych 11%
realiow miejsca pracy °

B Tak ENie U Trudno powiedzie¢
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Wyposazenie szkolnych warsztatow 1 pracowni to problem zlozony. Zalezy nie
tylko od zamoznos$ci szkoty, ale takze od tego w jakich zawodach szkota ksztalci.
Dyrektorzy niektorych placowek potwierdzaja dobre wyposazenie szkolnych
warsztatow:

(...) dostalismy w ciggu ostatnich dwoch lat od ministerstwa rolnictwa roznymi

drogami, ale catkiem niezte wyposazenie, bo i cztery ciggniki, naprawde nowe

ciggniki z przepigknym sprzetem towarzyszqcym, nowoczesnymi ptugami.

W przypadku ksztatcenia praktycznego w niektorych zawodach problemem moze
by¢ nie tyle samo wyposazenie pracowni czy warsztatow, co surowce wykorzysty-
wane i zuzywane w czasie zajec, na ktore niejednokrotnie szkot nie stac:

(...) no i wiadomo, liczymy si¢ z tym, Ze zepsuje cos tam raz, drugi, trzeci, ale za
czwartym razem zrobi to juz dobrze i kolejny raz, mozemy tak domniemywad, zZe
wyjdzie mu to, prawda, ale naktady, przeciez zadnej szkoly w tej chwili nie stac,
zeby zakupié do kazdego tego zawodu tyle tych produktow i tyle narzedzi.

Zdarza si¢ wigc, ze uczniowie chcac nabywac¢ umiejetnosci zawodowych, musza
przynosi¢ potrzebne im surowce. Jeden z uczestnikow grupy eksperckiej mowi:

W tej chwili ta miodziez przynosi sobie sama te produkty, je sie tam piecze, bo
dlaczego, bo widzi w tym interes, zZe ugotujq, zjedzq, a moze kogos tam
poczestujg, nawet dyrektora i jakoS to tak idzie, ze widzqg w tym interes, ze nie
tracq za duzo, prawda, a si¢ nauczq, ale nie wszystkich moze na to stac i nie we
wszystkich kierunkach, bo niektore technologie wymagajq i maszyn i przyrzqdow
drogich.

Jak wspomniano wcze$niej, problem z wyposazeniem i surowcami nie dotyczy
wszystkich szkdt w rownym stopniu, a jego nasilenie zalezy od tego, w jakich
zawodach szkota ksztalci:

Na przyktad w zawodzie technik technologii zywnosci baza jest bazq kosztowng,
skomplikowang i w zwigzku z tym szkoly sq mniej zaopatrzone. Znaczy gorzej
zaopatrzone w tego typu mozliwosci. Jezeli chodzi o zawody gastronomiczne, ta
baza jest tatwiejsza do zorganizowania.

Jak wynika z deklaracji uczniow, trzy czwarte z nich (75%) odbywato zajecia
z praktycznej nauki zawodu w szkolnych warsztatach lub pracowniach, a jedna pigta
(21%) w Centrum Ksztalcenia Praktycznego. Najwiecej osob (84%) deklaruje udziat
w zajeciach praktycznych u pracodawcow. Uczniowie technikow czesciej odbywali
takie zajecia w szkotach oraz w firmach, a uczniowie zasadniczych szkot zawodowych
w CKP.
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Rysunek 5.26. Czy w trakcie Twojej nauki w szkole odbywale(a)$ zajecia
praktycznej nauki zawodu:

u pracodawcy - w firmie, | 84%
w przedsigbiorstwie / | 73%
gospodarstwie rolnym | 94%
| 75%
w szkolnych warsztatach/pracowniach | 69%
| 80%
w Centrum Ksztalcenia Praktycznego 21%
(Zawodowego) 4% 29%
0

O Uczniowie [ Uczniowie zasadniczych  m Uczniowie
ogbtem szkot zawodowych technikow
(N=185) (N=222)

Ci, ktorzy korzystali ze szkolnych warsztatéw lub pracowni, zazwyczaj oceniajg
je pozytywnie (62%—73%). Wigkszos¢ uczniow jest zadowolona ze sposobu prowa-
dzenia zaj¢¢, a takze z tego, w jakim stopniu wyposazenie i zaplecze techniczne
pracowni odzwierciedlato rzeczywiste warunki pracy oraz umozliwiato zapoznanie si¢
z nowymi technologiami. Niemal dwie trzecie respondentéw ocenia, ze duzo skorzy-
stali na tych zajeciach.

Rysunek 5.27. Jesli kiedykolwiek odbywate(a)s$ zajecia praktycznej nauki zawodu
w szkolnych warsztatach/pracowniach, odpowiedz, jak oceniasz te zajecia? Czy:

Odpowiedzi ucznidw, ktorzy odbywali zajecia praktycznej nauki zawodu w szkolnych
warsztatach/pracowniach (N=299)

wyposazenie i baza techniczna dawaty

mozliwo$¢ zapoznania sie z najnowszymi ‘ 16% ‘ 46% ‘ 21% ‘10% 7%
narzedziami, technikami i technologiami

wyposazenie i baza techniczna dobrze ‘ 12% 52% ‘ 239% 7%%304
odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy

nauka byta dobrze prowadzona ‘ 17% ‘ 56% ‘ 13% F%‘S%

duzo skorzystate(a)m na tych lekcjach ‘ 19% ‘ 45% ‘ 18% 9% |9%

@Zdecydowanie tak [ORaczej tak [CRaczej nie EZdecydowanie nie [JTrudno powiedzie¢

Zardéwno uczniowie zasadniczych szkot zawodowych, jak i technikow na og6t
korzystnie oceniajg zajecia w szkolnych warsztatach. Mozna zauwazy¢, ze w zasadni-
czych szkotach sg one postrzegane nieco lepiej niz w technikach. Roznice sg jednak
niewielkie.
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Rysunek 5.28. Jesli kiedykolwiek odbywate(a)s zajecia praktycznej nauki zawodu
w szkolnych warsztatach/pracowniach, odpowiedz, jak oceniasz te zajecia? Czy:

Odpowiedzi uczniéw zasadniczych szkot zawodowych, ktérzy odbywali zajecia praktycznej
nauki zawodu w szkolnych warsztatach/pracowniach (N=123)

wyposazenie i baza techniczna dawaty

mozliwo$¢ zapoznania sie z najnowszymi ‘ 65% ‘ 25% ‘10%
narzedziami, technikami i technologiami

wyposazenie i baza techniczna dobrze ‘ 69% ‘ 23% 8%
odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy

nauka byta dobrze prowadzona ‘ 75% ‘ 16% | 9%

duzo skorzystate(a)m na tych lekcjach ‘ 64% ‘ 25% ‘11%

ETak ENie [CJTrudno powiedzieé¢

Odpowiedzi uczniéw technikéw, ktérzy odbywali zajecia praktycznej nauki zawodu
w szkolnych warsztatach/pracowniach (N=175)

wyposazenie i baza techniczna dawaty

mozliwos$é zapoznania sie z najnowszymi ‘ 61% ‘ 35% %10/#
narzedziami, technikami i technologiami
wyposazenie i baza techniczna dobrze ‘ 60% ‘ 359% #04
odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy
nauka byta dobrze prowadzona ‘ 71% ‘ 21%  |8%
duzo skorzystate(a)m na tych lekcjach ‘ 64% ‘ 29% 7%

ETak ENie CTrudno powiedzie¢

Chlopcy stosunkowo lepiej niz dziewczeta oceniajg zajgcia w szkolnych pracow-
niach pod katem nowoczesno$ci wyposazenia (65% wobec 53%), stopnia, w jakim
odzwierciedla ono rzeczywiste warunki pracy (66% wobec 58%), jako$ci prowadzenia
zaje¢ (75% wobec 67%), czesciej takze twierdza, ze skorzystali na tych zajgciach
(66% wobec 56%).

Zajecia praktycznej nauki zawodu w Centrum Ksztalcenia Praktycznego sa
oceniane dobrze przez przewazajaca cz¢s$¢ badanych (61%—64%), a okoto jednej
czwartej (24%—26%) odnosi si¢ do nich krytycznie.

Zajecia w CKP sg postrzegane podobnie przez ucznidow obu typoéw szkot zawodo-
wych. Niewielkie roznice sprowadzaja si¢ do tego, ze respondenci z zasadniczych
szkol zawodowych nieco lepiej oceniaja sposob prowadzenia nauki, z kolei ankieto-
wani z technikoéw maja lepsze zdanie o przystawalnos$ci wyposazenia do rzeczywis-
tych warunkow pracy.
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Rysunek 5.29. Jesli kiedykolwiek odbywate(a)s$ zajecia praktycznej nauki zawodu
w Centrum Ksztalcenia Praktycznego (Zawodowego), odpowiedz, jak oceniasz
te zajecia? Czy:

Odpowiedzi ucznioéw, ktérzy odbywali zajecia praktycznej nauki zawodu w Centrum
Ksztatcenia Praktycznego (Zawodowego) (N=80)

wyposazenie i baza techniczna dawaty
mozliwos$¢ zapoznania sie z najnowszymi
narzedziami, technikami i technologiami

wyposazenie i baza techniczna dobrze
odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy

nauka byta dobrze prowadzona

duzo skorzystate(a)m na tych lekcjach

‘ 33% ‘ 29% ‘ 21% 1+°)F)14%
‘ 23% ‘ 39% ‘ 17% |9%| 12%
‘ 25% ‘ 39% ‘10% 14% | 12%
‘ 25% ‘ 36% ‘13% 12% | 13%

EZdecydowanie tak [T Raczej tak [CIRaczej nie EZdecydowanie nie [JTrudno powiedzie¢

Rysunek 5.30. Jesli kiedykolwiek odbywale(a)s zajecia praktycznej nauki zawodu
w Centrum Ksztalcenia Praktycznego (Zawodowego), odpowiedz, jak oceniasz
te zajecia? Czy:

Odpowiedzi uczniéw zasadniczych szkét zawodowych, ktérzy odbywali zajecia
praktycznej nauki zawodu w CKP (N=51)

wyposazenie i baza techniczna dawaty
mozliwos$é zapoznania sie z najnowszymi
narzedziami, technikami i technologiami

wyposazenie i baza techniczna dobrze
odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy

nauka byta dobrze prowadzona

duzo skorzystate(a)m na tych lekcjach

ETak

| 61% | 25% | 14%
| 58% 6% | 6%
‘ 68% ‘ 21% ‘11%
‘ 61% ‘ 24% ‘ 15%

ENie

[Trudno powiedzie¢

Odpowiedzi uczniéw technikéw, ktérzy odbywali zajecia praktycznej nauki zawodu

wyposazenie i baza techniczna dawaty
mozliwos¢ zapoznania sie z najnowszymi
narzedziami, technikami i technologiami
wyposazenie i baza techniczna dobrze
odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy

nauka byta dobrze prowadzona

w CKP (N=30)
| 64% | 28% | 13%
\ 69% \ 26% M
| 58% 2| 5%
| 63% 2% 0%

duzo skorzystate(a)m na tych lekcjach

ETak

COTrudno powiedzie¢




Stosunkowo najczesciej uczniowie uczestnicza w zajeciach praktycznej nauki
zawodu prowadzonych u pracodawcy (84%). W porownaniu do zaje¢ w szkolnych
warsztatach, a takze w Centrum Ksztalcenia Praktycznego, zajecia u pracodawcow sa
przez uczniow najlepiej oceniane, zaréwno pod katem wyposazenia (81%—83%),
mozliwos$ci nauki w warunkach prawdziwego stanowiska pracy (79%), jak i ogdlnych
korzysci (80%). Bardzo nieliczni (5%—6%) maja do nich krytyczne nastawienie.

Rysunek 5.31. Jesli w trakcie nauki w szkole odbywale(a)s zajecia praktycznej
nauki zawodu u pracodawcy — w prywatnej firmie/gospodarstwie rolnym,
odpowiedz, jak oceniasz te zajecia? Czy:

Odpowiedzi ucznioéw, ktérzy odbywali zajecia praktycznej nauki zawodu
u pracodawcy — w prywatnej firmie/gospodarstwie (N=339)

wyposazenie i baza techniczna dawaty

mozliwo$¢ zapoznania sie z najnowszymi 40% ‘ 41% ‘11% b%b%
narzedziami, technikami i technologiami

o reniane s
odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy

40% ‘ 39% ‘10%#%6%
s

@Zdecydowanie tak [CORaczej tak [CORaczej nie EZdecydowanie nie [JTrudno powiedzie¢

nauka byta dobrze prowadzona

wyposazenie i baza techniczna dobrze ‘ 47% ‘ 36%

duzo skorzystate(a)m na tych lekcjach 45% ‘ 35%

Z zaje¢ praktycznej nauki zawodu u pracodawcy nieco czgsciej zadowolone sg
dziewczeta niz chlopey. Czesciej niz chlopcy pozytywnie oceniaja nowoczesno$é¢
wyposazenia (86% wobec 79%), a takze czgSciej wskazuja ich przydatnosé
(85% wobec 79%).

Zarowno w technikach, jak i zasadniczych szkotach zawodowych dominujg
pozytywne oceny zaje¢ praktycznej nauki zawodu prowadzonych u pracodawcow.
Mozna jednak zauwazy¢, ze bardziej zadowoleni z nich sg uczniowie technikow niz
zasadniczych szkot zawodowych.
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Rysunek 5.32. Jesli kiedykolwiek odbywate(a)s zajecia praktycznej nauki
zawodu u pracodawcy — w prywatnej firmie/gospodarstwie rolnym, odpowiedz,
jak oceniasz te zajecia? Czy:

Odpowiedzi ucznidéw zasadniczych szko6t zawodowych, ktérzy odbywali zajecia
praktycznej nauki zawodu u pracodawcy — w prywatnej firmie/gospodarstwie (N=132)
wyposazenie i baza techniczna dawaty
mozliwo$¢ zapoznania sie z najnowszymi
narzedziami, technikami i technologiami

wyposazenie i baza techniczna dobrze
odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy

3
R

nauka byfa dobrze prowadzona

©
O
! ]

3
R

duzo skorzystate(a)m na tych lekcjach

ETak ENie CITrudno powiedzieé¢

Odpowiedzi uczniéw technikéw, ktérzy odbywali zajecia praktycznej nauki zawodu
u pracodawcy — w prywatnej firmie/gospodarstwie (N=208)

wyposazenie i baza techniczna dawaty

mozliwo$¢ zapoznania sie z najnowszymi

narzedziami, technikami i technologiami

wyposazenie i baza techniczna dobrze

odzwierciedlaty rzeczywiste warunki pracy

nauka byta dobrze prowadzona

! \\>

duzo skorzystate(a)m na tych lekcjach

ETak ENie CTrudno powiedzie¢

Niemal wszyscy nauczyciele szkot o kierunku rolno-spozywczym (97%) dekla-
ruja, ze ich uczniowie odbywajg praktyki u pracodawcy. Sposréd badanych uczniow
udziat w praktykach bratlo niemal dziewigciu na dziesigciu badanych (87%).
Deklaracje zard6wno uczniéw, jak i nauczycieli s$wiadcza o tym, ze udzial w prakty-
kach cze¢sciej brali uczniowie technikéw niz zasadniczych szko6t zawodowych.

Rysunek 5.33. Czy uczniowie kierunku(éw) rolno-spozywczych odbywaja
praktyki zawodowe u pracodawcy?

B Tak E Nie

Nauczyciele
zawodowych (N=40)
technikéw (N=60)
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Rysunek 5.34. Czy w trakcie nauki w szkole odbywates(a)$s praktyki zawodowe
u pracodawcy?
E Tak [ Nie
Uczniowie ogotem ‘ 87% ‘ 13%
Uczniowie zasadniczych
szkot zawodowych ‘ 82% ‘ 18% ‘
(N=177)
Uczniowie technikow
Ne5a0) | 91% | 9%

Jak wynika z deklaracji uczniow, najczgsciej odbywaja oni praktyki zawodowe
w firmach lub gospodarstwach rolnych, ktore wspoipracuja ze szkotami (57%).
Rzadziej (45%) wskazuja praktykowanie w przedsigbiorstwach nienalezacych
do nikogo z rodziny, ktore znalezli na wlasng r¢ke. Jedna trzecia (35%) odbywata
praktyki w firmie lub gospodarstwie rolnym rodzicéw, a mniej wiecej co piaty (22%)
— w przedsigbiorstwie nalezagcym do kogo$ z dalszej rodziny.

Uczniowie technikéw czesciej niz zasadniczych szkot zawodowych odbywali
praktyki we wspoltpracujacych ze szkotami firmach, natomiast uczniowie szkot
zasadniczych czeSciej praktykowali w firmach lub gospodarstwach nalezacych do
rodzicow.

Tabela 5.6
Odpowiedzi twierdzace uczniow
odbywajacych zasadniczych szkot technikow
praktyki zawodowych odbywajacych
Czy kiedykolwiek odbywate(a)$ zawodowe odbywajacych praktyki
praktyki w: u pracodawcy praktyki zawodowe zawodowe
ogblem (N=342) u pracodawcy u pracodawcy
(N=143) (N=199)
w procentach

— w firmie/gospodarstwie rolnym,

ktére wspotpracuje ze szkota 57 48 63
— w rodzinnej firmie/gospodarstwie

rolnym rodzicow 35 41 31
— w firmie/gospodarstwie rolnym

nalezacym do kogos$ z dalszej

rodziny, znajomych 22 24 21
— w firmie/gospodarstwie rolnym

nie nalezacym do rodziny,

znajomych, ktdre sam(a)

znalazte(a)$ 45 45 45
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Dziewczeta czesciej odbywaly praktyki w firmach lub gospodarstwach wspotpra-
cujacych ze szkotami, a takze w przedsi¢biorstwach znalezionych na wilasng reke.
Natomiast chlopcy blisko trzykrotnie czg$ciej praktykowali w firmach lub gospo-
darstwach rodzicow i nalezacych do dalszej rodziny.

Rysunek 5.35. Czy kiedykolwiek odbywate(a)$ praktyki w:
firmie/gospodarstwie rolnym, ktére 54%
wspotpracuje ze szkotg 64%
rodzinnej firmie/gospodarstwie rolnym 42%
rodzicow 13%
firmie/gospodarstwie rolnym nalezgcym 26%
do kogos$ z dalszej rodziny, znajomych 9%
mie/gospodarstwie rolnym nienalezgcym 449,
do rodziny, znajomych, ktére sam(a) _"500/
znalazte(a)$ °

Odpowiedzi odbywajgcych
praktyki u pracodawcy

I chtopcow m dziewczat
(N=258) (N=84)

Praktyki u pracodawcéw przez nauczycieli oceniane sg niejednoznacznie. Niemal
o$miu na dziesi¢ciu (78%) moéwi, ze pracodawcy chetnie przyjmuja praktykantow;
nieliczni (7%) twierdzg odwrotnie. Trzy czwarte nauczycieli (75%) pozytywnie ocenia
wiedze, ktora uczniowie zdobywajg w trakcie ich trwania. Z drugiej strony rownie
czesto (76%) uwazaja, ze pracodawcy wykorzystuja uczniow do prostych prac.

Rysunek 5.36. Jakie jest, Pana(i) zdaniem, ogélne nastawienie pracodawcéw do
praktykantow? Czy wiekszo$¢ pracodawcéw, u ktérych odbywaja sie praktyki:

Odpowiedzi nauczycieli szkot, w ktérych uczniowie odbywajg praktyki zawodowe
u pracodawcow (N=94)

B Tak E Nie [ Trudno powiedzie¢

chetnie przyjmuje uczniéw

na praktyki 15%

przekazuje praktykantom

cenng wiedze zawodowg 18%

wykorzystuje praktykantéw 14%
do prostych prac °
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Porownanie deklaracji nauczycieli zasadniczych szkot zawodowych i technikow
wskazuje, ze uczniowie technikow sg chetniej przyjmowani na praktyki niz uczniowie
zasadniczych szkol zawodowych. Typ szkoly nie wplywa na oceny pozostatych
aspektow praktyk.

Tabela 5.7
Odpowiedzi nauczycieli
zasadniczych szkot technikow, w ktorych

Jakie jest, Pana(i) zdaniem, og6lne zawodowych, w ktorych szkotach uczniowie
nastawienie pracodawcow do szkotach uczniowie odbywaja odbywaja praktyki
praktykantow? Czy wigkszo$é praktyki zawodowe u zawodowe u pracodawcow
pracodawcow, u ktorych odbywaja pracodawcow (N=35) (N=59)
si¢ praktyki: Tak Nie Trudno Tak Nie Trudno

powiedzied powiedzie¢

w procentach

— chetnie przyjmuje uczniéw na

praktyki 73 9 18 82 6 12
— przekazuje praktykantom cenng

wiedz¢ zawodowa 74 6 20 75 8 17
— wykorzystuje praktykantéw do

prostych prac 75 6 19 76 13 11

Wywiady z dyrektorami szkot i pracownikami o§wiaty potwierdzaja zjawisko
wykorzystywania praktykantow ze szkot zawodowych do prostych prac, takze przy
jednoczesnym niedopuszczaniu ich do wlasciwych czynnosci zawodowych, co
sprawia, ze praktyki nie realizuja programu i sg bezuzyteczne w procesie nauki
zawodu.

(...) on tam poszedt do pana majstra, pozamiatat i idz sobie synus do domu, nie
przeszkadzaj mi tutaj. A potem zaczelo si¢ i tak, Ze kandydaci do tej szkoly musieli
placié, za stempelek w dzienniczku, zZeby pan taskawie go przyjgl i zeby nie
przychodzil mu glowy zawracaé jeszcze.

(...) jak byt chiopak, ktory tam posprzqtal, a jak dziewczyna, to jak byla mioda
wlascicielka, to jeszcze jej dziecko musiata bawic i takie rzeczy.

Eksperci szkolnictwa podkreslaja, ze program praktyk czesto nie jest realizowany
przez pracodawcow. W tym kontek$cie okazuje si¢, jak duzg zaleta jest nauczanie
praktyczne prowadzone w szkolnych pracowniach lub warsztatach, ktore oferuje
wigksza mozliwo$¢ kontroli. Jak mowi jeden z ekspertow:

Problem podstawowy, jezeli chodzi o realizacje praktyk zawodowych polega na
tym, ze pracodawcy niekoniecznie chetnie realizujg program praktyki zawodowej.

Z drugiej strony sg firmy, w ktorych uczen-praktykant wykonuje taka samg prace
jak inni zatrudnieni, totez warto$¢ edukacyjna takich praktyk jest znaczaca, cho¢ —
o czym w dalszej czgéci — nie zawsze sa to praktyki preferowane przez uczniow.
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Ale tu to jest przetworstwo, przetworstwo miesne i jest jak gdyby ta masarnia,
rozbieranie tego miesa, jest przetworstwo, no jakies tam robienie wszelkiego
rodzaju wyrobow miesnych, no i to jest normalna praca, tam na szostg rano musi
byc.

Pracodawcy nie zawsze chetnie przyjmuja ucznidéw na praktyki, szczegélnie
takich, ktorzy nie maja do§wiadczenia w wykonywaniu danej pracy. Pracodawcy nie
cheg uczy¢ praktykantow ,,0d zera”, dlatego istotng rol¢ pelnig szkolne warsztaty,
w ktorych uczen moglby zdoby¢ podstawowe umiej¢tnosci potrzebne do pracy
na danym stanowisku.

(...) jezeli na terenie szkoty bytaby mozliwos¢ zawodowej [praktyki — M.F.], zeby
ucznia nauczy¢ podstawowych umiejetnosci, to te u pracodawcy, to wtedy tak,
to on sig juz bedzie szkolit, natomiast jezeli pracodawca miatby go od zera uczyé

(...)

Zdecydowana wigkszo$¢ uczniow dobrze ocenia praktyki zawodowe u praco-
dawcow pod katem zdobytej wiedzy, ktorej nie dawalyby praktyki w szkolnych
warsztatach czy pracowniach lub w Centrum Ksztatcenia Praktycznego (78%), a takze
dlatego, ze umozliwily do$wiadczenie pracy w warunkach funkcjonowania catego
przedsigbiorstwa (81%). Niemal polowa (47%) przyznaje, ze byla wykorzystywana
przez pracodawcow do prostych prac, natomiast ponad dwie piate (42%) twierdzi, ze
im si¢ to nie przytrafito. Tylko niespetna jedna pigta (18%) okre$la te praktyki jako
strat¢ czasu, natomiast trzy czwarte badanych (74%) ma odmienne do§wiadczenia.

Rysunek 5.37. Czy praktyki zawodowe u pracodawcy:

Odpowiedzi uczniéw odbywajacych praktyki zawodowe u pracodawcy (N=342)
dostarczyty Ci one cennej wiedzy zawodowej, (%)
ktorej nie uzyskat(a)bys uczac sie jedynie

w szkolnych warsztatach/ pracowniach

lub w CPK

byly przydatne ze wzgledu na do$wiadczenie
pracy w warunkach funkcjonowania catego 34 47 9 3 8
przedsiebiorstwa, firmy/gospodarstwa rolnego

35 43 11 18 8

byly przede wszystkim okazjg dla
pracodawcow do wykorzystywania 20 27 20 22 11
uczniéw do prostych prac pomocniczych

okazaly sie startg czasu — niczego
nowego sie nie nauczyte(a)s

dZdecydowanie tak [DRaczej tak [CJRaczej nie EZdecydowanie nie [JTrudno powiedzie¢
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Do$wiadczenia uczniow zasadniczych szkot zawodowych i technikoéw z praktyk
sg podobne. Niewielkie réznice w odpowiedziach wskazujace na to, ze uczniowie
zasadniczych szkot zawodowych majg nieco gorsze do$wiadczenia niz uczniowie
technikow wynikaja z tego, ze ci pierwsi stosunkowo czesciej nie potrafia ocenié
swoich praktyk.

Tabela 5.8
Odpowiedzi uczniow:
zasadniczych szkot technikéw odbywajacych
zawodowych odbywajacych praktyki zawodowe
Czy praktyki zawodowe praktyki zawodowe u pracodawcy (N=199)
u pracodawcy: u pracodawcy (N=143)
Tak Nie Trudno Tak Nie Trudno
powiedzie¢ powiedzie¢

w procentach

— dostarczyty Ci one cennej
wiedzy zawodowej, ktorej nie
uzyskat(a)bys uczac si¢ jedynie
w szkolnych warsztatach/
pracowniach lub w CPK 76 9 15 80 18 2

— byly przydatne ze wzgledu na
doswiadczenie pracy w warun-
kach funkcjonowania caltego
przedsigbiorstwa, firmy/
gospodarstwa rolnego 76 14 10 84 10 5

— okazaly si¢ startg czasu — nicze-
g0 nowego si¢ nie nauczyte(a)s 21 68 11 16 78 6

— byty przede wszystkim okazja
dla pracodawcow
do wykorzystywania uczniow
do prostych prac pomocniczych 49 36 15 46 46 8

130



Praktyki u pracodawcoéw lepiej oceniaja dziewczeta niz chlopcy. Czesciej
deklaruja one zdobycie cennej wiedzy 1 doswiadczen pracy w warunkach
funkcjonowania catego przedsigbiorstwa, a rzadziej maja poczucie straconego czasu.
Natomiast nieco cz¢éciej niz chlopey deklaruja, ze pracodawcy wykorzystywali je do
prostych prac.

Tabela 5.9
Odpowiedzi uczniow odbywajacych praktyki zawodowe
c vk 4 chlopcy (N=258) dziewczeta (N=84)
zy praktyki zawodowe
u p};alz:odazvcy: Tak Nie Trpdng ) Tak Nie Trpdnq )
powiedzied powiedzie¢

w procentach

— dostarczyty Ci one cennej
wiedzy zawodowej, ktorej
nie uzyskat(a)bys uczac si¢
jedynie w szkolnych
warsztatach/pracowniach
lub w CPK 76 14 9 84 14 2

— byty przydatne ze wzglgdu
na do$wiadczenie pracy w
warunkach funkcjonowania
catego przedsicbiorstwa,
firmy/gospodarstwa rolnego 77 14 9 91 4 5

— okazaly si¢ starta czasu —
niczego nowego si¢ nie
nauczyte(a)$ 22 69 9 7 91 2

— byty przede wszystkim
okazja dla pracodawcow
do wykorzystywania
ucznidéw do prostych prac
pomocniczych 45 42 13 55 42 3

Opinie nauczycieli o nastawieniu uczniow do praktyk zawodowych sa podzie-
lone. Niemniej przewazajaca czes¢ badanych (45%) wypowiada si¢ pozytywnie o ich
intencjach, twierdzg, ze uczniowie w trakcie praktyk u pracodawcow starajg si¢
zdoby¢ jak najwigcej praktycznych umiejetnosci zawodowych. Mniejsza grupa (35%)
wskazuje, ze uczniom zalezy przede wszystkim na odpracowaniu wymaganego
minimum, aby moc zaliczy¢ praktyki. Deklaracje nauczycieli nie r6znig si¢ w sposob
istotny w zaleznosci od typu szkoty.
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Tabela 5.10

Odpowiedzi nauczycieli
szkot, w ktorych zasadniczych technikow
uczniowie szkot w ktorych
A jak Pan(i) sadzi, jakie jest ogdlne odbywaja praktyki zawodowych, uczniowie
nastawienie uczniéw do praktyk zawodowe w ktorych odbywaja praktyki
zawodowych u pracodawcy? Czy u pracodawcow uczniowie zawodowe
podczas praktyk u pracodawcy (N=94) odbywaja praktyki u pracodawcow
wigkszo$¢ uczniow: zawodowe (N=59)
u pracodawcow
(N=35)
w procentach
— stara si¢ zdoby¢ jak najwigcej
praktycznych umiejetnosci
zawodowych 45 47 45
— odpracowuje tylko wymagane
minimum, aby uzyska¢ zaliczenie
praktyk 35 32 36
— traktuje praktyki poza szkotla jak
dni wolne od nauki 2 4 0
Trudno powiedzie¢ 18 17 19

Z do$wiadczen jednego z dyrektoréw szkoly wynika, Ze uczniowie nie chca
cigzko pracowac i unikajg praktyk, podczas ktorych wymaga si¢ tego od nich.

(...) ten czlowiek si¢ tam czegos nauczy, ale on musial ciezko pracowacd,

a niestety nasza miodziez zbytnio cigezko nie chce pracowac i tg informacjg takq

pantoflowg, uczniowie przestali przychodzi¢ na ten kierunek albo powiedzieli, zZe

jezeli ci co sq powiedzieli, Ze do tamtej firmy na praktyke nie pojdziemy.

Dyrektorzy mieli w tej kwestii takze inne do§wiadczenia. Na praktyki do dobrych
firm sg wysylani uczniowie z najlepszymi wynikami w nauce, s one formg nagrody
czy wyrdznienia.

(...) dlatego si¢ starajg, bo jeden drugiemu potem zazdrosci, bo ten to jest
w takim hotelu, a tamten to niestety nie.

W opinii 45% nauczycieli czas przeznaczony na praktyki zawodowe u praco-
dawcow jest odpowiedni, natomiast ponad jedna piata (22%) uwaza, ze liczba godzin
jest zbyt mata. Nauczyciele zasadniczych szkot zawodowych czg$ciej uwazaja, ze czas
przeznaczony na praktyki jest wlasciwy, z kolei nauczyciele technikow — ze wymaga
zwigkszenia.
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Tabela 5.11

Odpowiedzi nauczycieli
szkot, w ktorych zasadniczych szkot technikow,
Czy, w Pana(i) ocenie, liczba uczniowie odbywaja zawodowych, w ktorych
godzin przeznaczona na praktyki praktyki zawodowe w ktorych uczniowie
zawodowe u pracodawcy w catym u pracodawcow uczniowie odbywaja
cyklu ksztatcenia (od pierwszej do (N=94) odbywaja praktyki praktyki
ostatniej klasy) na kierunku(ach) zawodowe zawodowe
rolno-spozywczych jest: u pracodawcow u pracodawcow
(N=35) (N=59)
w procentach
— wlasciwa 45 64 43
— za mala — wymaga zwickszenia 22 8 31
— za duza — wymaga ograniczenia 1 2 0
Trudno powiedzie¢ 32 26 35

Podobnie odpowiadaja uczniowie. Zdaniem ponad potowy (56%) liczba godzin
przewidziana na praktyki zawodowe jest wlasciwa, a dla okoto jednej trzeciej (31%) —
zbyt mata. Co 6smy uczen (13%) uwaza, ze zbyt duzo czasu przeznacza si¢ na
praktyki zawodowe. Deklaracje uczniow na ten temat nie roéznig si¢ od deklaracji
uczennic. Natomiast mozna zauwazy¢, ze podobnie jak nauczyciele technikow na zbyt
mala liczb¢ godzin praktyk narzekaja uczniowie tych szkot Ich rowiesnicy
z zasadniczych szkol zawodowych na ogoét sa zadowoleni z wymiaru godzin
przeznaczanych na praktyki; jedna czwarta deklaruje nawet, Ze jest ich zbyt duzo.

Rysunek 5.38. Czy, Twoim zdaniem, liczba godzin przewidziana w programie
nauczania na praktyki zawodowe jest wtasciwa, zbyt duza czy zbyt matla, aby
mozna bylo zdoby¢ odpowiednie umiejetnosci zawodowe w Twojej
specjalnosci?

Uczniowie ogétem ‘ 31% ‘ 56% ‘ 13%
Uczniowie zasadniczych szkot 5 5 o
zawodowych (N=185) ‘ 12% 63% ‘ 25% ‘
Uczniowie technikow (N=222) ‘ 47% ‘ 49% #")f)

EZbyt mata E1O0dpowiednia [1Zbyt duza

Nauczyciele deklarujacy, ze uczniowie w ich szkotach nie odbywajg praktyk
u pracodawcow (3 respondentow) twierdza (2 z nich), ze dzieje si¢ tak dlatego, iz
wyposazenie szkolnych pracowni pozwala na stworzenie warunkow zblizonych do
naturalnej sytuacji zawodowej. Jeden z nauczycieli argumentuje to brakiem
zaangazowania ze strony uczniow.
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5.3. Egzamin zawodowy

Wigkszo$¢ nauczycieli (74%) przewiduje, ze do egzaminu zawodowego przystapi
ponad potowa ucznidow kierunkéw rolno-spozywczych, w tym 52% deklaruje, ze
podejda do niego wszyscy. Trzy piate respondentéw sadzi, ze zda go wigcej niz
potowa uczniow, ale zaledwie trzech na stu nauczycieli twierdzi, ze zdadzg go
wszyscy uczniowie. Usrednione prognozy nauczycieli pokazuja, ze do egzaminu
podejdzie 97% ucznidéw, a zda go 80%.

Tabela 5.12
Odpowiedzi nauczycieli
Mnigj niz Potowa Wigcej niz Trudno
Jaka cze$¢ absolwentow tego kierunku / potowa (w gZi(:i\Z:ach powiedzie¢
tych kierunkoéw w Pana(i) opinii: deklaracie,

7€ WSZYSCY)

w procentach

— przystapi do egzaminu zawodowego 1 0 74 (52) 25

— zda egzamin zawodowy 1 5 59 (3) 35

Z informacji zebranych w 38 szkotach wynika, ze w 14 placowkach zaden uczen
kierunkéw rolno-spozywczych nie podchodzi do egzaminu zawodowego, z kolei
w 24 podchodzi do niego potowa, w tym w 11 — wszyscy uczniowie. Caty egzamin
zawodowy sktadajacy si¢ z dwoch etapow zdaje mniej niz potowa uczniow w 2 z 38
badanych szkol, potowa i wigcej w 22 szkolach, w tym w 4 wszyscy uczniowie.
Tak wigc w 24 szkotach przynajmniej cze$¢ ucznidw zdaje dwuetapowy egzamin
zawodowy, a w 14 nikt, bo nikt do niego nie podchodzi; dane z zasadniczych szkot
zawodowych 1 technikow nie roznig si¢ pod tym wzgledem. Na podstawie wartosci
$rednich mozna powiedzie¢, ze przecigtnie 60% ucznidéw podchodzi do egzaminu,
a 49% zdaje caty egzamin.

Tabela 5.13
) o ) Procent uczniéw
Jaki procent uczniow k¥erunkovx./ rolno- 0% 1%—49% 50% 51%-99% 100%
-spozywczych w Pana(i) szkole:
Liczba szkot

— podchodzi do egzaminu zawodowego 14 0 1 12 11
— zdaje tylko pierwszy etap egzaminu

zawodowego 22 3 0 13 0
— zdaje egzamin zawodowy (zar6wno

pierwszy, jak i drugi etap) 14 2 3 15 4

Ogromna wigkszo$¢ uczniow (93%) deklaruje, ze zamierza zdawaé¢ egzamin
zawodowy, przy czym wigkszos¢ z tej grupy (79%) jest co do tego zdecydowana.
Jedna dwudziesta (5%) nie planuje podchodzi¢ do egzaminu.
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Rysunek 5.39. Czy zamierzasz zdawa¢ egzamin zawodowy?

Uczniowie ogétem

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Raczej nie
Zdecydowanie nie 2%

Trudno powiedzie¢

Egzamin zawodowy zamierzaja zdawaé¢ niemal wszystkie uczennice (98%)
i ogromna wigkszos¢ uczniow (91%). Czgéciej planuja go zdawaé uczniowie tech-
nikow niz zasadniczych szk6t zawodowych.

Rysunek 5.40. Czy zamierzasz zdawa¢ egzamin zawodowy?

Uczniowie zasadniczych
szkot zawodowych
(N=185)

Uczniowie technikéw
(N=222)

Tak Tak

Nie
Trudno powiedzie¢

Nie 1%
Trudno powiedzie¢

Uczniowie, ktorzy nie zamierzaja podej$¢ do egzaminu zawodowego, najczgscie)
argumentujg to tym, ze jest on dla nich nieprzydatny (6 respondentéw). Inni wskazuja,
ze przyszty pracodawca nie wymaga tego od nich (2 respondentéw), albo Ze im si¢ nie
chce (2 respondentdw). Jeden uczen uzasadnia decyzje brakiem szans na zdanie
egzaminu. Nikt nie wskazat takich barier, jak trudnosci, koszty dojazdu do osrodka
egzaminacyjnego czy nicodpowiedni termin egzaminu.

Przygotowanie uczniow z kierunkow rolno-spozywczych do egzaminu zawodo-
wego na szesciostopniowej skali nauczyciele oceniaja przecigtnie na 4,4. W deklara-
cjach dominuja oceny dobre (30%) i bardzo dobre (30%), natomiast praktycznie nie
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wystepuja nizsze niz dostateczna. Srednie oceny za przygotowanie ucznidw do

egzaminu zawodowego wystawiane przez nauczycieli, nie réznig si¢ w obu typach
szkot.

Rysunek 5.41. Jak ocenia Pan(i) przygotowanie uczniéw kierunku(éw) rolno-
-spozywczych do egzaminu zawodowego? Swojg ocene prosze przedstawic
na skali od 1 do 6, gdzie 1 oznacza, ze przygotowanie jest niedostateczne,
a 6 — ze celujace

Nauczyciele ogotem

0,
30% 2% 28%
8%
0,
0% 0% L
1 2 3 4 5 6 Trudno
Niedostateczne Celujgce powiedzie¢

Wsrod nauczycieli przewazaja opinie, ze egzamin zawodowy powinien by¢
obowigzkowy. Trzy czwarte (74%) z nich twierdzi tak w odniesieniu do zasadniczych
szkot zawodowych, a dwie trzecie (65%) w odniesieniu do technikow. Jedna szosta
(16%) uwaza, ze nie powinien on by¢ wymagany w zasadniczych szkotach
zawodowych, natomiast co czwarty (23%) — w technikach.

Rysunek 5.42. Czy Pana(i) zdaniem egzamin zawodowy powinien by¢
obowigzkowy w:

zasadniczych szkotach technikach
zawodowych

Tak
. Tak
Nie

Trudno Tr_udm_) )
powiedzie¢ powiedzie¢

Odpowiedzi nauczycieli

136



Nauczyciele obu typow szkol nieznacznie czgéciej przychylaja si¢ do opinii, ze
egzamin zawodowy powinien by¢ obowigzkowy w zasadniczych szkotach zawo-
dowych niz w technikach.

Tabela 5.14
Odpowiedzi nauczycieli:
. . . dni h szkot d h technikd =
Czy Pana(i) zdaniem egzamin zasadniczyc (;]Z: j)o)zawo owyc echnikow (N=60)
zawodowy powinien by¢ - -
obowiazkowy w: Tak Nie Trpdn(? ) Tak Nie Trpdn(? )
powiedzieé¢ powiedzieé¢

w procentach

— w zasadniczych szkotach
zawodowych 67 19

— technikach 61 19 20 68

13 79 14 7
25 7

Ponad polowa nauczycieli (57%) sadzi, ze obecnie egzamin zawodowy miaro-
dajnie ocenia rzeczywiste umiejetnosci uczniow zasadniczych szkét zawodowych,
natomiast okoto jednej o6smej (13%) si¢ z tym nie zgadza. Ponad dwie piate
nauczycieli (45%) uwaza egzamin za skuteczny w sprawdzeniu umiej¢tnosci uczniow
technikow, ale wyraznie duza grupa (34%) postrzega go jako niemiarodajny.

Rysunek 5.43. Czy Pana(i) zdaniem obecna forma egzaminu zawodowego w [...]
pozwala miarodajnie oceni¢ rzeczywiste umiejetnosci i kompetencje ucznia
czy tez nie?

zasadniczych technikach
szkotach zawodowych

Nie

Tak Nie
Tak
Trudno
powiedzie¢
Trudno
powiedzie¢

Odpowiedzi nauczycieli

Nauczyciele technikow relatywnie czg$ciej niz nauczyciele zasadniczych szkot
zawodowych okreslajg egzamin zawodowy jako niemiarodajny, zwlaszcza odnoszac
si¢ do egzaminu zawodowego w szkotach, w ktorych pracuja.
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Tabela 5.15

Odpowiedzi nauczycieli:

Czy Pana(i) zdaniem obecna forma zasadniczych szkot technikow (N=60)
egzaminu zawodowego w [...] zawodowych (N=40)
pozwala miarodajnie ocenié K - q K X

rzeczywiste umiejgtnosci Ta Nie Tm dn(') , Ta Nie Tm%n(.) ,
i kompetencje ucznia, czy tez nie? powicdziec powiecziee

w procentach

— zasadniczych szkotach
zawodowych 67 8 25 51 15 34

— technikach 55 21 24 38 42 20

W opinii polowy nauczycieli (51%) egzamin zawodowy zwigksza szanse
absolwentow na rynku pracy, natomiast jedna czwarta (24%) uwaza, ze nie ma on
znaczenia. Srednia ocena przypisywana egzaminowi zawodowemu to 4,1 wérod
og6tu nauczycieli, 4,4 wsrod nauczycieli zasadniczych szkét zawodowych 1 4,0 —
wsrod nauczycieli technikow.

Rysunek 5.44. Czy, Pana(i) zdaniem, dobrze zdany egzamin zawodowy zwieksza
szanse¢ absolwenta na rynku pracy, czy tez nie ma wigkszego znaczenia podczas
poszukiwania pracy? Swoja ocene prosze przedstawi¢ na skali od 1 do 6, gdzie
1 oznacza, jest to zupelnie bez znaczenia, a 6 — ze ma kluczowe znaczenie

Nauczyciele ogotem

Jest zupetnie Ma kluczowe
bez znaczenia znaczenie
| \
1 2 3 4 5 6 Trudno powiedzie¢
|5% % | 1o% 239 25%
\\N\/ \\/_\/\/
24% 51%

Eksperci szkolnictwa zawodowego wyrdzniaja, kilka problemoéw zwigzanych
z egzaminem zawodowym w obecnej formie. Po pierwsze nauczyciele ucza w taki
sposob, aby uczen zdat egzamin zawodowy; z tego s3 rozliczani. Ksztalcenie
ukierunkowane na egzamin odbiega niejednokrotnie od tego, co w praktyce bedzie
przydatne na rynku pracy. Dyrektorzy szkot okreslaja wiedz¢ potrzebna do zdania
egzaminu zawodowego, jako ,,oderwang” od realiow.

(...) jak uczymy przedmiotow zawodowych, szczegolnie w klasie maturalnej, tylko
tak szczerze. Tak uczymy, zeby zdatl egzamin zawodowy (...) My jestesmy z tego
rozliczani.

Kolejny problem dotyczy sposobu zdawania praktycznego egzaminu zawodo-
wego. Uczen zamiast wykona¢ zadanie w praktyce, musi opisac, jak by je wykonat.
Egzamin nie sprawdza wigc umiej¢tnosci zwigzanych z wykonywaniem danego
zawodu.
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(...) teraz sie opisuje, co by zrobit, gdyby bylto (...). A kiedys to musial zrobié, po

prostu.

Ogrodnik byt [zdawal egzamin — M.F.] na papierze czes¢ praktyczng, projekt

powiedzmy trzeba byto napisac i opisac. (...) Przeswietlanie drzewa teoretycznie.

Zdarza si¢, ze uczniowie posiadajg praktyczne umiej¢tnosci, ale nie potrafig ich
wyrazi¢ w pisemnej formie, ktorg narzuca egzamin zawodowy, i nie zdaja:

(...) oni sq rzeczywiscie zainteresowani, Zeby poznawac, ze poznaje budowe tego
ciggnika, naprawia ten ciggnik, t¢ maszyne reguluje, jedzie w pole, agregatuje,
orze, zasiewa, zbiera i tak dalej, ze ja bym si¢ nie bal i mysle, Ze panstwo
podobnie, jesli macie tez ten kierunek, Ze ta mlodziez spokojnie taki egzamin
powinna zdawad, a nagle jak piszq, to sie okazuje.. i tak dalej. Ja mowie kurcze
jak mozna nie zdac...

Moja druzyna z architektury krajobrazu, trzy lata pod rzqd wygrywa ogolno-
polskie zawody w architekturze, bardzo trudne, z wykonaniem, mierzeniem, trzy
dni to trwa. I jest egzamin z przygotowania zawodowego. Dwa lata temu mi zdalo
50%, rok temu 70, gdzie w innych zawodach zdaje 85% do 100%.

Jako niemiarodajny, egzamin zawodowy krytykowany jest gtéwnie w technikach
(co mozna juz bylo zauwazy¢ w deklaracjach nauczycieli). Jak wynika z wypowiedzi
ekspertow szkolnictwa zawodowego, o ile w przypadku egzaminu w zasadniczych
szkotach zawodowych podziat na czgs¢ teoretyczng i praktyczna funkcjonuje raczej
dobrze, o tyle w technikach:

etap praktyczny niewiele rozni si¢ od etapu pisemnego, poniewaz polega na
opracowaniu projektu, zgodnie z ustrukturyzowang w standardzie wymagan
egzaminacyjnych strukturq. I w zwigzku z tym przygotowanie u absolwenta
technikum do etapu praktycznego egzaminu, polega na matpim wytrenowaniu
czlowieka w zakresie procedury egzaminacyjnej.

Kolejny problem zwigzany z egzaminem zawodowym, o ktorym wspominajg
dyrektorzy szkol, to archaiczno$¢ poruszanych zagadnien. Jak mowia eksperci: ktos,
kto uktada te pytania, zadania to zatrzymat sie w rozwoju jakies 15, 30 lat temu.

Dodatkowo uczniowie czg¢sto muszg zdawaé egzamin na starym sprzgcie, mimo
ze niejednokrotnie uczyli si¢ na nowszym. Poniewaz nie w kazdej szkole jest nowy
sprzet, podstawe dostosowuje si¢ do szkot stabiej wyposazonych.

Nie we wszystkich szkolach takie sq, wiec si¢ wzigto za podstawe sprzed 20 kilku,
30 lat. Jezeli sq ciggniki, ktore juz prawie, ze GPS-ami mogq pracowac, kompute-
ry, wszystko i daje si¢ na egzamin na ciggniku C330, ktory jest sprzed 30 lat,
Jjeden pozyczamy od kolegi, drugi mamy u siebie, w garazu zamkniety na kiodke,
nie wolno go ruszy¢ jak tylko na egzaminy.

Ogromna wigkszo$¢ uczniow (82%) jest przekonana, ze dobrze zdany egzamin
zawodowy ma duzy wptyw na znalezienie pracy. Zaledwie co dziesigty badany (10%)
ocenia, Ze egzamin nie ma znaczenia w karierze zawodowej.
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Rysunek 5.45. Czy dobrze zdany egzamin zawodowy zwieksza szanse na rynku
pracy czy tez nie ma wiekszego znaczenia przy ubieganiu sie o prace?

Uczniowie ogotem

Zdecydowanie zwieksza
szanse na zatrudnienie

Trudno powiedzie¢

Zdecydowanie nie ma znaczenia
przy ubieganiu sie o prace

Raczej nie ma znaczenia

Raczej zwigksza szanse przy ubieganiu sie o prace
na zatrudnienie

Dziewczeta przyktadaja wigkszg wage niz chlopcy do egzaminu zawodowego.
Czgéciej niz ich koledzy uwazaja, ze zwicksza on szanse na zatrudnienie (88% wobec
80%) 1 rzadziej wskazuja, Ze nie ma on znaczenia (5% wobec 12%). Rowniez wsrod
uczniow technikéw odnotowujemy nieco czgstsze niz w grupie respondentow
z zasadniczych szkoét zawodowych przekonanie, ze egzamin zawodowy zwigksza
szanse na rynku pracy.

Rysunek 5.46. Czy dobrze zdany egzamin zawodowy zwieksza szanse na rynku
pracy czy tez nie ma wiekszego znaczenia przy ubieganiu sie o prace?

Uczniowie zasadniczych Uczniowie technikéw
szkot zawodowych (N=222)
(N=185)
Zwieksza Zwigksza

szanse na szanse na
zatrudnienie zatrudnienie

86%
Nie ma W
znaczenia W
Nie ma 0

znaczenia

Trudno

powiedzie¢ Tr_udnc_) ]
powiedzie¢

W grupie fokusowej ekspertow szkolnictwa zawodowego pojawia si¢ glos, ze
polscy pracodawcy nie przywiazuja wagi do tego, czy absolwent dobrze zdat egzamin
zawodowy, podczas gdy za granicg egzamin ten jest doceniany.
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(...) o tym si¢ dosy¢ mocno ci mlodzi ludzie dowiadujq, kiedy wyjezdzajq za
granice, wowczas okazuje sig, ze ten egzamin potwierdzajgcy kwalifikacje
zawodowe jest tam bardzo ceniony, a u nas nie dostrzegany. (...) oni nie wiedzg
w 0gole, zZe taki egzamin jest czesto przeprowadzany, po prostu i tak naprawde im
to jest nawet niepotrzebne, bo im jest potrzebny pracownik, ktory bedzie dobrze
wykonywal swoje zadanie, i to czy on dostal 4, czy 5 na egzaminie potwierdza-
Jagcym kwalifikacje zawodowe, to jest dla pracodawcy.

5.4. Wspoétpraca szkoly z pracodawcami

Z informacji uzyskanych w szkotach ksztatcagcych na kierunkach rolno-
-spozywczych wynika, ze 22 sposrod 38 objetych badaniem placowek wspotpracuje
z pracodawcami.

Tabela 5.16

Czy szkota wspotpracuje

Liczba szko6t ogotem

Liczba zasadniczych

Liczba technikéw

z pracodawcami? szkot zawodowych (19) (19)
Tak 22 11 11
Nie 3 2 1
Brak danych 13 6 7

Z wypowiedzi nauczycieli wynikatoby jednak, Ze skala tej wspOlpracy jest
wigksza — trzy czwarte z nich (75%) twierdzi, ze w ich szkotach prowadzona jest
wspotpraca z firmami, organizacjami pracodawcow, Cechami Rzemiost, Ochotni-
czymi Hufcami Pracy.

Rysunek 5.47. Czy w ramach ksztalcenia na kierunku(ach) rolno-spozywczych
szkota wspolpracuje z pracodawcami — firmami, organizacjami pracodawcéw,
Cechem Rzemiost, OHP?

@ Tak [ Nie [ Nie wiem
Nauczyciele ogétem ‘ 75% %| 18% ‘
oo saiienr & oo |
Nauczycieli tecmil(g(\;\; 76% ‘ 9% | 15% ‘

Nauczyciele, ktorych szkoty nie wspotpracujg z pracodawcami, ttumaczg to tym,
ze ze strony pracodawcow nie ma zainteresowania taka wspotpraca (4 odpowiedzi),
brakuje odpowiednich pracodawcoéw na lokalnym rynku (3 osoby), sa problemy
z przepisami, biurokracja (2 respondentow) oraz szkota ma zte do§wiadczenia z takiej
wspotpracy z przesztosci (1 odpowiedz).
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W ocenie wickszosci nauczycieli (85%) szkoty chca wspdtpracowaé z pracodaw-
cami. Ponad dwie piate (45%) sadzi, ze takze pracodawcy sg otwarci na t¢ wspolprace,
natomiast 12% uwaza, ze nie sa nig zainteresowani. O woli wspolpracy obu stron
czesciej sg przekonani nauczyciele technikow niz zasadniczych szkél zawodowych,
cho¢ wynika to przede wszystkim stad, Zze nauczyciele szkol zasadniczych rzadziej
majg sprecyzowang opini¢ na ten temat’.

Rysunek 5.48. Szkoty ksztalcgce w zawodach branzy przetwérstwa
rolno-spozywczego to instytucje:

B zamkniete E otwarte na O Trudno
na wspétprace wspoiprace powiedzie¢
z pracodawcami z pracodawcami
Nauczyciele ogotem ofﬁ, 85% ‘ 15% ‘
Nauczyciele zasadniczych 3 )
szkot zawodowych (N=40) Ofﬁ’ 76% ‘ 24% ‘
Nauczyciele technikow f o ‘
(N=60) 0% 91% 9%

Rysunek 5.49. Pracodawcy branzy przetwérstwa rolno-spozywczego sa:

I zamknieci na 9 otwarci na O Trudno
wspotprace ze wspotprace ze powiedzie¢
szkotami szkotami

Nauczyciele ogotem ‘ 12% 45%, ‘ 43% ‘
Nauczyciele zasadniczych ‘ ‘ ‘
szkét zawodowych (N=40) 9% 41% 50%

Nauczyciele technikéw 14% ‘ 49% ‘ 37% ‘

(N=60)

Szkoty starajg si¢ tak dopasowac program praktyk, aby byt atrakcyjny dla praco-
dawcow, jednoczes$nie sprawdzaja, czy pracodawca wywiazuje si¢ ze swoich zobowig-
zan wzgledem praktykantow.

Staramy si¢ dostosowywac program tak, zeby pracodawca chcial, jezeli to jest
dobry pracodawca oczywiscie, po drodze weryfikujemy, bo pojawiajq sie nowe
firmy, ktore z zalozen formalnych jest wszystko fajnie, potem w praktyce juz
niekoniecznie, w zwigzku z tym kontrolujemy rowniez. Jezdzimy, kontrolujemy co
sig dzieje, patrzymy i od strony ucznia, i od pracodawcy i tam gdzie sq dobre
miejsca praktyk, staramy si¢ robi¢ wszystko, aby je utrzymacé, no tam gdzie
niekoniecznie po prostu rezygnujemy.

3 Opinie pracodawcow na temat wspolpracy ze szkotami w rozdziale 10.
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Jesli pracodawca tamie zasady wspolpracy — nie realizuje programu praktyk,
wykorzystuje uczniéw do prac niezwigzanych z zawodem, ktdrego si¢ ucza, to zdarza
si¢, ze szkota zrywa wspolprace.

Mialem takiego pracodawce, ktory ucznia trzymat i faktycznie mial tanig sile
roboczq, no to powiedziatem, panu dziekuje, zawiadomitem Panstwowq Inspekcje
Pracy i pan miat problemy.

Wspolpraca szkot z pracodawcami najczesciej (17 szkot) opiera si¢ na indywi-
dualnych umowach podpisywanych przez firmy z uczniami. W przypadku dziesig¢ciu
objetych badaniem szkét sg to umowy partnerskie, takie jak porozumienia terminowe,
umowy o sponsoring czy darowizny. W dwoch placowkach wspotpraca opiera si¢ na
partnerstwie w realizacji projektow z wykorzystaniem funduszy UE.

Tabela 5.17
Liczba szkot, ktore
Formy wspolpracy z pracodawcami . V;igggﬁ;tg ar‘m.
(N=22)

Indywidualne umowy podpisane przez pracodawcoOw z uczniami 17
Umowa partnerska (porozumienia terminowe, Umowy o sponsoring, umowy

o darowizny) 10
Partnerstwo na rzecz realizacji projektow z wykorzystaniem funduszy UE 2
Patronat

Inne 5

Wspodtpraca z pracodawcami obejmuje najczeSciej organizacje praktyk
(w 21 szkotach), wycieczki przedmiotowe (w 19 szkotach), uczestnictwo firm w zyciu
szkoty (w 13 szkotach), organizacje w szkole pokazow sprzetu, technologii prowadzo-
nych przez przedstawicieli przedsicbiorstw (w 12 szkotach) oraz konsultacje na temat
tworzenia nowych kierunkow ksztatcenia (w 11 szkolach). Zakres wspotpracy rzadziej
dotyczy dostarczania materiatdéw i surowcéw w celach szkoleniowych (6 szkot),
realizacji przedmiotdéw teoretycznych w przedsigbiorstwach (4 szkoly), udostepniania
szkole specjalistow, ktorzy prowadza zajecia (4 szkoty), umozliwienia nauczycielom
odbywania stazy 1 kurséw organizowanych przez przedsi¢biorstwa (3 szkoty), a takze
wyposazenia szkoly w nowe technologie (3 szkoly). Tylko w jednej szkole funkcjo-
nuja klasy patronackie. W zadnej spo$rod objetych badaniem nie dziata system sty-
pendiéw fundowanych przez przedsigbiorstwa dla uczniow.
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Tabela 5.18

Liczba szkol, ktore

Zakres wspolpracy , grsfc(gg;:;g ?ni
(N=22)

Organizacja praktyk zawodowych 21
Wyecieczki przedmiotowe 19
Uczestnictwo w wydarzeniach z zycia szkoty 13
Organizacja w szkole pokazow technologii/ sprzetu/ materiatow
prowadzonych przez przedstawicieli przedsigbiorstw 12
Zasigganie opinii pracodawcow w tworzeniu nowych kierunkéw ksztatcenia 11
Dostarczanie materiatow i surowcow do celow szkoleniowych 6
Realizacja w przedsigbiorstwie przedmiotow teoretycznych 4
Udostegpnianie szkole kadry specjalistow (pracownicy przedsigbiorstw jako
nauczyciele przedmiotéw zawodowych) 4
Umozliwienie nauczycielom odbywania stazy i kursoéw organizowanych
w 1 przez przedsi¢biorstwa 3
Wyposazanie szkoty w nowe technologie 3
Funkcjonowanie w szkole klasy patronackiej 1
Fundowanie uczniom stypendiéw 0
Inne 1

Z doswiadczen nauczycieli wynika, Ze wspolpraca szkoét z pracodawcami
najczesciej opiera si¢ na wspoélnej realizacji programu praktycznej nauki zawodu
(67%), organizowania przez przedstawicieli przedsigbiorstw pokazow, lekcji zawodo-
wych (63%), dostarczaniu materiatow i surowcoéw do celow szkoleniowych (59%),
prowadzeniu stazy, kursow i szkolen dla uczniow. Polowa nauczycieli (49%) wska-
zuje ponadto wyposazanie szkoty w nowe technologie, dwie piate (40%) — wspotprace
przy realizacji programu teoretycznych przedmiotéw zawodowych, ajedna trzecia
(34%) — oferty pracy dla najlepszych absolwentow. Rzadziej deklarowane jest zatrud-
nianie w szkotach specjalistow z firm (27%), konsultacje w tworzeniu autorskich
programow ksztatcenia zawodowego (25%), szkolenia dla nauczycieli u pracodawcy
(23%). Najrzadsza praktyka (9%) sa stypendia fundowane przez pracodawcow dla

uczniow.
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Tabela 5.19

Jakie formy wspolpracy z pracodawcami maja miejsce w szkole
dla kierunku(éw) rolno-spozywczych?

Odsetki nauczycieli ze szkot

wspotpracujacych

z pracodawcami, Cechami
Rzemiost, OHP (N=75)

Tak Nie Nie
wiem

Wspolpraca przy realizacji programu praktycznej nauki zawodu 67 16 17
Organizowanie pokazow / lekcji zawodowych przez przedstawicieli
praco-dawcow w celu prezentacji nowoczesnych technologii,
trendow, technik itp. 63 14 23
Dostarczanie materiatdow i surowcow do wykorzystania w celach
szkoleniowych 59 17 24
Staze / kursy / szkolenia dla uczniéw u pracodawcy 58 17 25
Wyposazanie szkoly w nowe technologie (pomoce naukowe,
wyposazenie pracowni, warsztatow szkolnych) 49 30 21
Wspolpraca przy realizacji programu teoretycznych przedmiotow
zawodowych 40 30 30
Propozycje zatrudnienia dla najlepszych absolwentow 34 43 23
Zatrudnianie w szkole specjalistow z firm w roli nauczycieli /
instruktoréw 27 47 26
Konsultacja / udziat w tworzeniu autorskich / innowacyjnych
programéw ksztalcenia zawodowego 25 30 45
Staze / kursy / szkolenia dla nauczycieli u pracodawcy 23 49 28
Fundowanie uczniom stypendiow 9 64 27

W przeswiadczeniu nauczycieli najwazniejsze aspekty stuzace dobrej wspotpracy
z pracodawcami to zaangazowanie ze strony dyrektorow szkot (86%), a takze samych
nauczycieli (83%). Duze znaczenie wedlug nich maja réwniez takie elementy, jak
inicjatywy pracodawcow (79%), obecnos¢ w okolicy firm z branzy powigzanej
z kierunkiem ksztatcenia (79%), sytuacja na lokalnym rynku pracy (79%). Ponadto
istotne, zdaniem wigkszosci respondentdw, jest zaangazowanie samych uczniow
(77%), dodatkowe $rodki dla szkoty na rozwijanie wspotpracy (77%) oraz wsparcie
ze strony organdow prowadzacych szkot¢ (77%), a takze prawo, ktore utatwiatoby

nawiazywanie wspolpracy z przedsigbiorcami (73%).
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Tabela 5.20

Wskazania nauczycieli

Co, Pana(i) zdaniem, jest wazne dla rozpoczgcia i prowadzenia
dobrej wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami? Prosze
oceni¢ w tym konteksécie wage ponizszych elementow:

Wazne | Niewazne Trudno
powiedzied

w procentach

— zaangazowanie ze strony dyrektora szkoty 86 1 13
— zaangazowanie nauczycieli 83 3 13
— inicjatywa samych pracodawcow 79 6 15
— sytuacja na lokalnym rynku pracy 79 5 16
— obecnos$¢ w okolicy pracodawcow z branzy powigzanej

z kierunkiem ksztalcenia w szkole 79 5 16
— zaangazowanie uczniéw 77 9 14
— dodatkowe $rodki dla szkoty na rozwijanie takiej wspotpracy 77 9 14
— wsparcie ze strony organéw prowadzacych szkote 77 7 16
— rozwigzania prawne ulatwiajace rozpoczecie takiej wspotpracy 73 5 22

Trzy czwarte nauczycieli (75%) postrzega wspotprace szkot z pracodawcami jako
korzystng w roéwnym stopniu dla obu stron, co dziesiaty (10%) uwaza, ze zyskuja na
niej glownie szkoly i uczniowie, a czterech na stu (4%) akcentuje zyski pracodawcow.
Warto zauwazy¢, ze nauczyciele technikow cze$ciej niz zasadniczych szkot zawodo-
wych upatrujg zyskow tej wspolpracy po obu stronach, czgéciej tez wskazuja, na
korzysci ptynace dla szkot i uczniow, natomiast w zasadniczych szkotach zawodo-
wych relatywnie czgstsze jest przekonanie, ze zyskujg przede wszystkim firmy.

Rysunek 5.50. Jak Pan(i) sadzi, czy — ogdlnie rzecz biorgc — wspétpraca
z pracodawcami jest optacalna dla szkét o profilu zawodowym czy tez nie?
Kto zyskuje wiecej na takiej wspolpracy — szkola i jej uczniowie czy pracodawca?

O Zyskuje przede [ Zyski obu stron @ Zyskuje przede wszystkim I Trudno
wszystkim pracodawca sg poréwnywalne szkota i jej uczniowie powiedzie¢
Nauczyciele ogotem %ﬂ 75% ‘ 10% | 11%
Sakot 2amodomyeh (Nod0) | 8% 65% I
Nauczyciele tecmz(g(\)/\; #* 80% ‘ 13% F"/%

Zdaniem wigkszosci nauczycieli (63%) szkoty zawodowe powinny dazy¢ do jak
najscislejszego powigzania ksztalcenia z oczekiwaniami pracodawcoéw po to, by
utatwi¢ absolwentom wejscie na rynek pracy. Jedna trzecia (33%) uwaza, ze nasta-
wienie ksztalcenia na pracodawcow jest mozliwe tylko w ograniczonym zakresie
ze wzgledu na finansowe, technologiczne i kadrowe ograniczenia szkdt. Nieliczni
(4%) wskazuja, ze ksztalcenie nie musi by¢ specjalnie ukierunkowane na oczekiwania
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pracodawcow — to pracodawcy sami powinni doksztalci¢ nowego pracownika
na potrzeby swojej firmy.

Rysunek 5.51. Czy, Pana(i) zdaniem, szkoly o profilu zawodowym powinny dazy¢
do powiagzania efektéow ksztalcenia z oczekiwaniami pracodawcéw, czy tez nie?
Ktora z ponizszych opinii jest Panu(i) najblizsza?

@ W szkotach o profilu zawodowym powinno sie
dazy¢ do jak najscislejszego powigzania efektow
ksztatcenia z oczekiwaniami pracodawcéw, aby
utatwi¢ absolwentom wejscie na rynek pracy

63% @ Powigzanie efektow ksztatcenia w szkotach o profilu

zawodowym z oczekiwaniami pracodawcow jest

mozliwe tylko w ograniczonym zakresie, ze wzgledu
na kadrowe, technologiczne i finansowe
ograniczenia szkot

B Efekty ksztatcenia w szkotach o profilu

33% zawodowym nie muszg by¢ $cisle powigzane
z oczekiwaniami pracodawcow — pracodawcy
powinni umie¢ sami doksztatci¢ sobie

1% pracownika na potrzeby swojej firmy

Nauczyciele ogotem

O Scislejszym powigzaniu edukacji z potrzebami pracodawcow czesciej mowig
nauczyciele zasadniczych szkoét zawodowych, natomiast w technikach stosunkowo
cze$ciej podkresla si¢ ograniczenia, ktdre uniemozliwiaja peine ukierunkowanie
efektow ksztatcenia na rynek pracy.

Rysunek 5.52. Czy, Pana(i) zdaniem, szkoly o profilu zawodowym powinny dazy¢
do powiagzania efektéw ksztalcenia z oczekiwaniami pracodawcéw, czy tez nie?
Ktora z ponizszych opinii jest Panu(i) najblizsza?

@ W szkotach o profilu zawodowym powinno sie
dazy¢ do jak najscislejszego powigzania efektow
ksztatcenia z oczekiwaniami pracodawcéw, aby
utatwi¢ absolwentom wejscie na rynek pracy

0,

70% 29% @ Powigzanie efektow ksztatcenia w szkotach o profilu

zawodowym z oczekiwaniami pracodawcow jest

mozliwe tylko w ograniczonym zakresie, ze wzgledu
na kadrowe, technologiczne i finansowe
ograniczenia szkot

B Efekty ksztatcenia w szkotach o profilu

37% zawodowym nie muszg by¢ $cisle powigzane
27% z oczekiwaniami pracodawcow — pracodawcy
powinni umie¢ sami doksztatci¢ sobie

CUA 5% pracownika na potrzeby swojej firmy

Nauczyciele Nauczyciele
zasadniczych szkét  technikow
zawodowych (N=60)
(N=40)
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5.5. Podsumowanie

W szkotach zawodowych jest za mato praktycznej nauki zawodu w stosunku
do zawodowego ksztalcenia teoretycznego, zwlaszcza w technikach. Nauczyciele
i uczniowie postulujg na ogot zrownanie wymiaru godzin przeznaczanych na oba typy
ksztalcenia.

Ksztatcenie zawodowe jest oceniane dobrze przez ucznidow i nauczycieli. Wsrod
nauczycieli niemal powszechne jest przekonanie, Zze program nauczania zawodu
dobrze przygotowuje do pracy w zawodzie.

Dyrektorzy szkét i pracownicy o$wiaty uwazajg, ze programy zawodowego
ksztalcenia praktycznego sg przestarzale. Problemem jest ponadto brak kadry wykwa-
lifikowanych instruktoréw praktycznej nauki zawodu, brak nowoczesnego wyposa-
zenia pracowni/warsztatow, a czasem takze brak pracowni/warsztatow w ogole.

W wigkszosci badanych szkot sg pracownie lub warsztaty do praktycznej nauki
zawodu. Nie zawsze spelniajg one jednak swoje zadanie, ze wzgledu na przestarzaly
sprzet. Problemem czg$ci szkot jest nie tylko wyposazenie pracowni/warsztatow, ale
takze brak srodkoéw na surowce uzywane w czasie zaj¢c praktycznych.

Praktyki u pracodawcow sg dobrze oceniane przez uczniéw i nauczycieli pod
katem wiedzy i1 umiej¢tnosci, ktore uczniowie zdobywaja w trakcie ich trwania.
W przypadku technikow liczba godzin przewidzianych w programie na te praktyki jest
oceniana czesto jako zbyt mata. Problemy, ktére zdarzaja si¢ w przypadku praktyk
u pracodawcow, to nierealizowanie programoéw, wykorzystywanie uczniéw do pros-
tych prac niezwigzanych z zawodem, ktorego si¢ ucza.

Szkoty chetnie wspoélpracuja z pracodawcami. Nauczyciele sa przekonani, ze
zyskuja na tym obie strony, tzn. szkoty i pracodawcy. Wspolpraca ta ma jednak
przewaznie waski zakres — sprowadza si¢ do organizacji praktyk, wycieczek przed-
miotowych. Rzadziej jest to konsultowanie z pracodawcami koncepcji tworzenia
nowych kierunkéw, dostarczanie szkolom surowcow na praktyki, a zupelnie spora-
dycznie przedsigbiorcy udostgpniajg szkotom specjalistow, biora udzial w procesie
doszkalania nauczycieli, czy wyposazaja szkolne pracownie w nowy sprzet.

Mimo Ze nauczyciele w wigkszosci oceniajg egzamin zawodowy jako miarodajny
(wyjatkiem sg tu nauczyciele technikow, ktorzy nieco czgsciej twierdza, ze egzamin
ten nie sprawdza rzeczywistych kompetencji ucznia) i zwigkszajacy szanse na
zatrudnienie, opinie ekspertow szkolnictwa zawodowego sa odmienne. Ich zdaniem
egzamin zawodowy stabo sprawdza umiejetnosci, zagadnienia poruszane na egza-
minie sg przestarzale, nieprzystajagce do rzeczywistosci rynku pracy, podobnie sprzet,
na ktorym uczniowie go zdajg. Problemem jest rowniez to, ze cz¢$¢ praktyczna bywa
zdawana w formie pisemnej — uczniowie zamiast dang czynno$¢ wykonaé, muszg
opisa¢, jak by ja wykonali, co sprawia, ze czg$¢ uczniow uzyskuje gorsze oceny lub
nie zdaje, mimo ze w praktyce potrafia wykona¢ dane czynnosci. Uczniowie czgsto
zdaja egzamin, ale nie posiadajg umiejetnosci zawodowych, a jedynie opanowang
strategi¢ zdawania egzaminu.
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Marcin Herrmann, Matgorzata Omyta-Rudzka

Rozdziatl 6
W przeddzien opuszczenia szkoty - przyszli absolwenci
wobec rynku pracy

6.1. Doradztwo zawodowe oraz kwalifikacje i umiejetnosci
przyszlych absolwentow

Przygotowanie mtodych ludzi do wyboru kierunku ksztalcenia i zawodu jest
jedna z ustawowych gwarancji systemu o$wiaty w Polsce'. Obowigzkiem placowek
edukacyjnych jest organizacja i pomoc psychologiczno-pedagogiczna kierowana do
uczniow, ich rodzicow i nauczycieli, polegajaca m.in. na ,,wspieraniu uczniow
metodami aktywnymi w dokonywaniu wyboru kierunku dalszego ksztatcenia, zawodu
i planowaniu kariery zawodowej oraz udzielaniu informacji w tym zakresie” .

W placéwkach uczestniczacych w badaniu® zadania z zakresu doradztwa realizo-
wane sg samodzielnie albo we wspolpracy z zewngtrznymi instytucjami. Sposrod
38 badanych szkoét jedynie 4 zatrudniajg szkolnego doradce zawodowego. W pozos-
talych funkcje te pelni najczgsciej pedagog (psycholog) szkolny lub nauczyciel
(po 10 przypadkow).

Wigkszos¢ szkot (25 z 38) wspoélpracuje w zakresie doradztwa zawodowego
z instytucjami zewnetrznymi. NajczeSciej sa to poradnie psychologiczno-pedago-
giczne (22 przypadki), Ochotnicze Hufce Pracy (15 przypadkéw) lub publiczne
i niepubliczne agendy rynku pracy (15 przypadkow). Kilka szkét wspolpracuje
w ramach doradztwa z przedsigbiorcami (7 przypadkow) lub organizacjami pozarza-
dowymi (5 przypadkow), a jedynie nieliczne za posrednictwem akademickich biur
karier utrzymuja kontakty z wyzszymi uczelniami (2 przypadki).

Uczniowie — gléwni zainteresowani i1 potencjalni beneficjenci prowadzonych
w szkotach dzialan w zakresie doradztwa zawodowego — rzadko korzystaja z ofero-
wanych narzedzi doradczych, a czesto nie majg nawet $wiadomosci ich istnienia.
Dotyczy to zardwno szkét srednich, jak 1 zasadniczych zawodowych.

! Ustawa z dnia 7 wrzenia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz. U. z 1996 r., Nr 67, poz. 329
ze zm.).

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 stycznia 2003 r. w sprawie zasad
udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
i placowkach.

3'W rozdziale wykorzystano dane pochodzace z badan ilosciowych przeprowadzonych wéréd uczniow
oraz nauczycieli, a takze material z dwoch zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) z udzialem
dyrektorow szkot i urzednikow oswiaty oraz dodatkowe informacje o szkotach zebrane w badaniu
ankietowym (wig¢cej na temat badan patrz: Wstep, s. 8).
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Ogotem jedynie 28% uczniow zdaje sobie sprawe z tego, ze w ich szkole jest
osoba petnigca funkcje doradcy zawodowego, a blisko co drugi (49%) deklaruje brak
wiedzy na ten temat. Nikla jest tez §wiadomo$¢ wspolpracy placowki z instytucjami
zewngtrznymi zapewniajacymi uczniom opieke w zakresie doradztwa. Mniej wigcej
co piagty uczen (22%) przyznaje, ze szkota, do ktdrej uczeszcza, prowadzi takg
wspotprace, a blisko siedmiu na dziesieciu (68%) nie posiada na ten temat wiedzy.
Na tym tle najkorzystniej wypadaja organizowane w szkolach spotkania i warsztaty
szkoleniowe. Z takg inicjatywa zetknal si¢ blisko co drugi przyszlty absolwent (51%),
jednak nadal liczna grupa nie posiada informacji na ten temat (33%).

Rysunek 6.1. Swiadomosé funkcjonowania w szkole form doradztwa zawodowego
@ Tak I Nie I Nie wiem
Ogotem [28% | 28% | 49% \

Zasadnicza szkota doradca
zawodowa ‘ 28% ‘ 17% ‘ 55% ‘ zawodowy
Technikum | 28% | 21% | 45% \

Ogétem 525  J10% 68% wspolpraca

Zasadnicza szkofa
sawodowa | 21% [11%] 69% | z zewnetrznymi
Technikum \ 22% |9% \ 68% \ instytucjami

Ogotem | 51% [16% | 33% |

Zasadnicza szkofa warsztaty,
zawodowa‘ 55% ‘ 13% ‘ 33% ‘ szkolenia
Technikum | 48% [ 18% |  34%

Nikly stan wiedzy na temat doradztwa zawodowego oferowanego przez szkoty
znajduje swoje odzwierciedlenie w niewielkiej liczbie ucznidow korzystajacych ze
wsparcia w tym zakresie. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych nigdy podczas nauki
w szkole ponadgimnazjalnej nie korzystata z doradztwa zawodowego (82%), a tylko
mniej niz co piaty (18%) deklaruje, Zze byl objety tego rodzaju dziataniami. Z dekla-
racji respondentdow wynika jednak, ze pomoc taka miala charakter incydentalny.
Badanych, ktorzy korzystali z niej kilka razy, jest dwukrotnie mniej niz takich, dla
ktorych byt to jednorazowy epizod (6% do 12%).
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Rysunek 6.2. A czy Ty osobiscie w trakcie nauki w tej szkole miate(a)$ indywi-
dualne konsultacje, zasiegate(a)$ porady z zakresu doradztwa zawodowego
w szkole lub we wspotpracujacej ze szkota instytucji, organizacji?

@ Tak, kilka razy [ Tak, raz [ Nie, nigdy
Ogétem 12%

Zasadnicza szkota

0,
zawodowa Lo

Technikum 12%

W szkotach o kierunku rolno-spozywczym obserwujemy silng dysproporcje
miedzy dziewczetami a chlopcami. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w strukturze
spoteczno-demograficznej badanych uczniéw, wsrod ktorych trzy czwarte to chlopcy.
W branzy funkcjonuja zawody catkowicie zmaskulinizowane (jak np. technik
mechanizacji rolnictwa), ale tez takie, w ktorych ksztatca si¢ same dziewczgta (technik
hodowca koni). Mimo tej dysproporcji nie mozna pomina¢ réznic w korzystaniu
z doradztwa miedzy uczniami i uczennicami — ws$rod chltopcow pomoca w tym
zakresie byto objetych 19% badanych, a wérdd dziewczat tylko 13%.

Rysunek 6.3. A czy Ty osobiscie w trakcie nauki w tej szkole miate(a)$ indywi-
dualne konsultacje, zasiegate(a)$ porady z zakresu doradztwa zawodowego
w szkole lub we wspélpracujacej ze szkota instytucji, organizacji?

ETak [ Nie, nigdy
Ogotem

Chiopcy

Dziewczeta

Oprocz matej $wiadomosci tego, ze szkola prowadzi doradztwo zawodowe,
problemem jest tez nikte zainteresowanie uczniéw tym tematem. Gdy przyjrzec si¢
odpowiedziom osob deklarujacych, ze w ich szkole byty prowadzone tego rodzaju
konsultacje, to okazuje si¢, ze uczestniczyt w nich tylko mniej niz co drugi uczen
(45%), a znaczna czg$¢ (38%) celowo je zlekcewazyla.
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Rysunek 6.4. Jesli tak, to czy Ty osobiscie brate(a)$ udzial w takich zajeciach,
warsztatach czy szkoleniach?

Nie brate(a)m udziatu,
38% poniewaz nie byte(a)m
zainteresowany(a)

Tak, brate(a)m udziat

Nie, nie brate(a)m udziatu,
poniewaz byty one przeznaczone
dla starszych klas

Mimo iz duza czg$¢ uczniéw nie jest §wiadoma, ze w szkotach funkcjonuje
doradztwo zawodowe lub nie jest nim zainteresowana, to nauczyciele uczacy w bada-
nych przez nas placéwkach oceniaja prowadzone dziatania doradcze raczej pozytyw-
nie. Wedlug wigkszosci z nich doradztwem objeci sg zarowno uczniowie (79%), jak
iich rodzice (59%) oraz kadra pedagogiczna (56%). Ogotem dwie piate badanych
nauczycieli wskazato, ze dziatania doradcze w szkole kierowane s3 do wszystkich
trzech grup potencjalnych beneficjentow (40%).

Tabela 6.1
. ) Odpowiedzi twierdzace nauczycieli
Do ktorej z ponizszych grup wedtug : .
oo . . e . zasadniczych szkot _
Pana(i) wiedzy kierowane s3 dziatania ogotem technikow
zawodowych
doradcze w szkole?
w procentach
Uczniowie 79 76 81
Rodzice 59 56 61
Nauczyciele 56 49 60

Zdaniem ponad potowy badanych nauczycieli dziatania doradcze adresowane sg
do wszystkich uczniow niezaleznie od tego, w ktorej sa klasie (54%). Tylko co
czwarty nauczyciel przyznat, ze s kierowane jedynie do ostatniego rocznika (26%).

Tabela 6.2
Odpowiedzi twierdzace nauczycieli
A czy wedlug Pgng(i) .wiedzy doradztwem ogolem zasadniczych szkot technikéw
zawodowym objeci sg: zawodowych
w procentach

— wszyscy uczniowie, niezaleznie od tego,

w ktorej sg klasie 54 43 61
— tylko uczniowie ostatnich klas 26 21 30

Nie wiem/trudno powiedzieé¢ 20 36 9
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Jako$¢ réznych aspektow doradztwa zawodowego zapewnianego przez szkotg
oceniana jest dobrze, choé¢ nie najlepiej. Zaden z obszaréw nie zostat oceniony ponizej
3 na 6-stopniowej skali (gdzie 1 oznacza ocen¢ bardzo zta, a 6 bardzo dobrg), ale tylko
niektore aspekty zyskaty noty powyzej 4. Ogotem $rednia ocena dziatan doradczych
wystawiana przez nauczycieli wyniosta 3,79. Staba strong doradztwa, zdaniem kadry
pedagogicznej, okazaty si¢ dzialania kierowane do rodzicow, majace na celu przygo-
towanie ich do wsparcia swoich dzieci w wyborze drogi zyciowej (3,43). Nieco gorzej
niz inne obszary oceniana jest tez praca z uczniami w zakresie dtugofalowego plano-
wania ich karier edukacyjnych i zawodowych (3,79). Najwyzej oceniane sg dziatania
doradcze w zakresie przygotowania mtodziezy do dalszego ksztalcenia (4,17), co
szczegoOlnie jest akcentowane w technikach (4,28).

Rysunek 6.5. Jak ocenia Pan(i)* jako$¢ doradztwa zawodowego zapewnianego
przez szkote w obszarach takich jak:

= Ogétem Zasadnicza szkota Technikum
zawodowa

przygotowanie mtodziezy
do dalszego ksztatcenia

pomoc we wiasciwym
wyborze zawodu

przygotowanie mfodziezy do
radzenia sobie w sytuacjach
trudnych (bezrobocie,
adaptacja do nowych
warunkow pracy,
przekwalifikowanie sig)

przygotowanie rodzicéw
do wspierania swoich dzieci
w wyborze drogi zyciowej

planowanie karier
edukacyjnych
i zawodowych

okreslenie zgodnosci
predyspozycji uczniow

z realizowanym kierunkiem
ksztatcenia

przygotowanie nauczycieli
do wspierania uczniéw
w wyborze drogi zawodowe;j

Ocena ogolna

* Srednia mierzona na 6-stopniowe;j skali, gdzie 1 oznacza bardzo zle, a 6 — bardzo dobrze
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Na kwesti¢ doradztwa zawodowego zwroécili réwniez uwagg uczestniczacy
w badaniu jako$ciowym dyrektorzy placowek. Podkreslali, ze w uczniach nalezy
rozwija¢ umiejetnosci pozwalajace im na swobodne poruszanie si¢ po rynku pracy i —
jesli zajdzie taka potrzeba — podjecie zatrudnienia w zawodzie innym niz wyuczony.

Dyrektorzy byli jednoczes$nie sceptyczni co do zatrudniania w szkotach etato-
wych doradcéw zawodowych, bowiem ich zdaniem, funkcj¢ t¢ powinni pehnic
nauczyciele zawodu. Co prawda samo doradztwo uznawali za celowe i potrzebne,
podkreslali jednak, ze w szkole ponadgimnazjalnej ma ono zdecydowanie mniejsze
znaczenie niz na wczesniejszych etapach edukacji.

Ja uwazam, bo jezeli mowimy o szkolnictwie zawodowym i o problemie doradzt-
wa zawodowego, to ja bym to tak wilasciwie zrozumial, bo przyznam sie szczerze,
ze to jest dla mnie takie troche bicie piany i temat bardzo medialny, bo uznaje, ze
doradcg zawodowym dla ucznia w szkole zawodowej jest nauczyciel zawodu.
Doradca zawodowy w sensie wyboru preferencji, testow i tak dalej to jest na
wezesniejszym etapie edukacyjnym. (...) Dlatego w szkotach zawodowych, uwa-
zam, ze doradcy etatowi czy inni sq naprawde zbyteczni. Doradcg powinien by¢
nauczyciel.

Skuteczne wejscie na rynek pracy jest wypadkowa wielu cech, zardbwno wyuczal-
nych, jak i takich, ktére zwigzane sg z pewnymi predyspozycjami czy do$wiadcze-
niem. W celu okre$lenia mocnych i stabych stron absolwentéw w konteks$cie ich
przysztej kariery zawodowej, poprosilismy badanych — ucznidéw i nauczycieli —
o0 oceng roznych cech pod katem ich wartosci dla pracodawcow’. Zrekonstruowane
w ten sposdb wyobrazenie o popytowej stronie rynku pracy zostatlo uzupeinione
o informacje o stronie podazowej — przysztych absolwentow poprosilisémy o dokona-
nie swoistej samooceny 1 okreslenie, jak oceniaja wymienione cechy u siebie,
natomiast nauczycieli spytali$my o oceng tych samych cech u uczniow. Swoje opinie
ankietowani przedstawiali na 6-stopniowe;j skali.

Zdaniem ucznidw dla pracodawcow podstawowe znaczenie majg takie cechy
absolwentow jak pracowitos¢ (5,06) oraz obowigzkowos¢ 1 zdyscyplinowanie (5,00).
Wazna jest réwniez uczciwosc (4,86), umiejetno$é nawigzywania kontaktow z ludzmi,
umiejetnos$¢ uczenia si¢ i zdolno$¢ samodzielnego myslenia i dziatania (po 4,81) oraz
che¢ do pracy i umiejetnos¢ pracy zespotowej (4,80). Na kolejnych miejscach znalazty
si¢ cechy potrzebne przy aplikacji o prace (4,74), dyspozycyjnos$¢ (4,71), praktyczne
umiejetnosci zawodowe (4,69) i ogdlna umiejetno$¢ poruszania si¢ na rynku pracy
(4,65). Relatywnie nizej, cho¢ nadal wysoko, uczniowie oceniali takie cechy jak:
umieje¢tno$¢ postugiwania si¢ nowymi technologiami, posiadanie wlasnej inicjatywy
(po 4,54), przedsigbiorczos¢ (4,49), teoretyczng wiedz¢ zawodowa (4,32), znajomosé
jezykow obceych (4,27) i wiedz¢ ogdlng (4,23).

* Oczekiwania pracodawcoéw wobec absolwentéw wchodzacych na rynek pracy oraz oceny ich kwali-
fikacji i kompetencji zostaly przedstawione w rozdziatach 8 i 9 niniejszego opracowania.
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Tabela 6.3

Oceny uczniow Oceny nauczycieli
Cechy absolwentow Co si¢ liczy dla | Ocena cechy | Co si¢ liczy dla | Ocena cechy
kierunk6éw rolno-spozywczych | pracodawcow u siebie pracodawcow u uczniéw
$rednie*
Teoretyczna wiedza zawodowa 4,32 4,12 4,34 4,22
Praktyczne umiejg¢tnosei
zawodowe 4,69 421 5,34 4,68
Wiedza ogolna 4,23 4,08 3,89 3,75
Umiejetno$¢ postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami
informacyjnymi i komuni-
kacyjnymi, obstuga komputera 4,54 4,10 491 4,27
Zdolno$¢ samodzielnego
myslenia i dziatania 4,81 4,48 5,06 3,86
Umiejgtnos¢ pracy zespotowej 4,80 4,62 5,01 4,17

Umiejetnos¢ poszukiwania
pracy, poruszania si¢ na rynku
pracy 4,65 4,11 4,77 3,85

Umigjetnos¢ przeprowadzenia
rozmowy o prace, pisania
dokumentow aplikacyjnych

(cv, list motywacyjny) 4,74 4,14 4,73 4,04
Uczciwosé 4,86 4,86 5,16 4,21
Obowigzkowos¢

i zdyscyplinowanie 5,00 4,78 5,38 4,07
Silna motywacja, che¢¢ pracy 4,80 4,56 5,15 4,12
Umiejetno$¢ nawigzania

kontaktow z ludzmi 4,81 4,63 4,85 4,22
Znajomos¢ jezyka obcego 4,27 3,69 4,15 3,30
Dyspozycyjnosé 4,71 4,49 5,10 4,30
Wriasna inicjatywa 4,54 4,43 4,65 3,84
Przedsigbiorczosc 4,49 4,19 4,70 4,00
Pracowitos¢ 5,06 4,86 5,23 4,26
Umigjetnos¢ uczenia si¢ 4,81 4,56 4,85 3,77
Pte¢ 3,42 - 3,17 -

* Srednie mierzone na 6-stopniowej skali, gdzie: w przypadku pytania o cechy liczace si¢ dla
pracodawcéw 1 oznacza, ze cecha nie ma zadnego znaczenia, a 6, ze ma kluczowe znaczenie;
w przypadku pytania skierowanego do uczniéw dotyczacego oceny danej cechy u siebie 1 oznacza, ze
jest ona na bardzo niskim, a 6, ze na bardzo wysokim poziomie; w przypadku pytania, w ktorym
nauczyciele oceniajg uczniéw 1 oznacza, ze dana cecha wcale nie pasuje do absolwentow kierunkow
rolno-spozywczych, a 6, ze pasuje do nich idealnie

Nieco inne wyobrazenie o oczekiwaniach pracodawcoéw wobec kandydatow mieli
badani nauczyciele. Wedlug nich osoby zatrudniajace pracownikow cenig przede
wszystkim obowigzkowos$¢ i zdyscyplinowanie (5,38), teoretyczng wiedzg i praktycz-
ne umiejetnosci zawodowe (po 5,34), pracowitos¢ (5,23) uczciwos¢ (5,16) 1 moty-
wacje¢ do pracy (5,15). Wysokie noty otrzymaly rowniez takie cechy jak: samodziel-
nos$¢ (5,06), umiejetnosé pracy zespotowej (5,01), postugiwanie si¢ nowoczesnymi
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technologiami (4,91), tatwo$¢ nawigzywania kontaktow z ludzmi i uczenia si¢
(po 4,85), umiejetno$¢ poruszania si¢ na rynku pracy (4,77) i cechy potrzebne przy
aplikacji o praceg (4,73). Na kolejnych miejscach znalazly si¢ przedsigbiorczos¢ (4,70),
inicjatywa (4,65), teoretyczna wiedza zawodowa (4,34), znajomo$¢ jezykow (4,15)
1 wiedza ogo6lna (3,89).

Ogolnie uczniowie sg wigkszymi optymistami co do swoich szans na rynku pracy
niz nauczyciele. Wyraza si¢ to w nizszym poziomie rozbieznosci mig¢dzy ich
wyobrazeniami na temat oczekiwan pracodawcoéw a ocena wilasnych mozliwosci.
W wigkszo$ci wymiardw samoocena ucznidow byta lepsza niz ocena nauczycieli —
najwicksze réznice odnotowaliSmy w przypadku takich cech jak obowigzkowosc¢
1 zdyscyplinowanie oraz umiej¢tnos¢ uczenia sig.

Cechy, ktore zdaniem ucznidw sg na poziomie najbardziej zblizonym do oczeki-
wan stawianych przez pracodawcow to uczciwo$¢, wlasna inicjatywa, wiedza ogolna
i umiejetnos¢ pracy w zespole. Najwieksze rozbieznosci dotycza znajomosci jezykow
obcych, umiejetnosci zwigzanych z wejsciem na rynek pracy (poruszania si¢ na rynku
pracy, sprawnosci przy aplikowaniu o prace), znajomosci nowoczesnych technologii
i praktycznych umiej¢tnosci zawodowych.

Zdaniem nauczycieli, najbardziej zblizone do oczekiwan pracodawcoéw cechy
ucznidéw to teoretyczna wiedza zawodowa, wiedza ogodlna oraz umiejetnosci nawigzy-
wania kontaktow z ludzmi i postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami.
Najwigksze rozbieznosci pojawiajg si¢ w przypadku samodzielno$ci, obowigzko-
wosci, motywacji, checi do pracy 1 umiejetno$ci uczenia sig.

Zarowno w opiniach przyszlych absolwentéw, jak i ich nauczycieli, najmniej
liczy si¢ dla pracodawcow pte¢ kandydatow do pracy, ktéra, jako potencjalny czynnik
mogacy mie¢ wpltyw na zdobycie zatrudnienia, sytuuje si¢ mniej wiecej w §rodku
6-punktowej skali: uczniowie — 3,42; nauczyciele — 3,17. Co istotne, jej nikle
znaczenie czgSciej dostrzegaja dziewczeta (2,73) niz chtopey (3,65).

Uczestniczacy w badaniach fokusowych dyrektorzy szkét podkreslali w swoich
wypowiedziach wysoki poziom umiejetnosci zdobytych w toku edukacji oraz
gotowos$¢ ucznidow do pracy w zawodzie — ich zdaniem, uczniowie odebrali w szko-
tach wszechstronne wyksztatcenie, ktore bedzie ich atutem na rynku pracy. Badani
dostrzegali jednak pewne braki w umiejetnosciach praktycznych, ktore wynikaja,
wedtug nich, z niedostatecznego stanu bazy technodydaktycznej.

Do niedawna jeszcze jezdzitem z grupami uczniow do Niemiec na praktyki. Oni

po bardzo krotkim, jednodniowym przeszkoleniu, pracowali jako petnowydajni
pracownicy traktorzysci, kombajnisci, jezdzili i Niemcy byli petni podziwu, zZe tak
szybko sie uczq. Czyli to, co wyniesli tu z tej szkoty, pod warunkiem tylko jednym,
to, co kolega powiedzial, ze ta szkota byla wyposazona i oni juz te umiejetnosci
nabyli, sq przygotowani.

Dyrektorzy zwracali rowniez uwage na dodatkowe kwalifikacje, jakie uczniowie
zdobywaja dzigki szkoleniom finansowanym z funduszy Unii Europejskiej, ktore
podnoszg ich atrakcyjno$¢ na rynku pracy.
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Nieco mniej optymistycznie na temat kompetencji przysztych absolwentow
wyrazali si¢ urzgdnicy o$wiaty. Z wigkszym dystansem odnosili si¢ do wiedzy
teoretycznej uczniow:

Natomiast, jakby podsumowujgc kwestie tego, jak przygotowany jest absolwent,
jezeli chodzi o samg wiedze teoretyczng, nie najgorzej, powiedzialabym...
Nadgza.

Podkreslali jednoczesnie brak umiejetnosci praktycznych:

Natomiast jesli chodzi o bezposredni kontakt z zadaniem zawodowym (...)
umiejetnosci, to tutaj chyba nie jest tak dobrze.

Urzednicy os$wiaty gdzie indziej niz dyrektorzy szkot lokowali przyczyny stabe-
g0, ich zdaniem, praktycznego przygotowania uczniow. Nie podnosili kwestii wyposa-
zenia szkot, zwracali natomiast uwagge na przestarzale programy nauczania.

W moim odczuciu dzisiaj nie sq najlepiej przygotowani do wykonywania zadan
zawodowych. Dlaczego? Dlatego, ze w wigkszosci zawodow, o czym pan dyrektor
byt uprzejmy wspomniec, jest... sq realizowane programy z roku na przykitad
1997.

6.2. Start w doroste zycie - przygotowanie do pracy i dalszej edukacji

Relatywnie duza czg$¢ badanych — zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli — nie
potrafi oceni¢ sytuacji na lokalnym rynku pracy w sektorze przetworstwa rolno-
-spozywczego (odpowiednio: 28% 1 25%). Wsrod kadry pedagogicznej przewaza
poglad, ze sytuacja na rynku jest trudna, a oferty w wiekszo$ci niezgodne z oczeki-
waniami 1 kwalifikacjami potencjalnych pracownikow (34%). Taka opini¢ wyraza tez
mniej wigcej co pigty badany uczen (22%). W obu grupach wigcej niz co czwarty
badany jest zdania, Zze co prawda ofert jest sporo, ale s one niezgodne z kwalifi-
kacjami i oczekiwaniami 0sob szukajacych zatrudnienia.

Uczniowie cze$ciej niz nauczyciele sa optymistami w ocenie lokalnego rynku
pracy. W grupie przysztych absolwentow 15% uwaza, ze nie ma wigkszych proble-
mow ze znalezieniem zatrudnienia zgodnego z kwalifikacjami i oczekiwaniami kandy-
data. Natomiast wérdd ankietowanych nauczycieli z taka opinig zgadzajg si¢ jedynie
nieliczni (3%). Skrajny pesymizm, wyrazajacy si¢ w stwierdzeniu, ze na rynku pracy
nie ma wolnych miejsc, reprezentuje co dziesigty nauczyciel (10%) i co czternasty
uczen (7%).
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Rysunek 6.6. Jak ocenia Pan(i) sytuacje na tutejszym rynku pracy w sektorze
przetworstwa rolno-spozywczego?

3%

15% @ Nie ma wigkszych probleméw ze znalezieniem
27% pracy zgodnej z kwalifikacjami i oczekiwaniami
kandydata
28%

@ Ofert jest sporo, ale trudno o znalezienie pracy
zgodnej z kwalifikacjami i oczekiwaniami

34%
22% [ Sytuacja jest trudna, sg jakie$ oferty,
ale w wigkszosci niezgodne z kwalifikacjami

10% 7% i oczekiwaniami

@ Sytuacja jest bardzo trudna,
25% 28% nie ma wolnych miejsc pracy

L Trudno powiedzie¢

Nauczyciele Uczniowie

Trudnosci z wejsciem mtodych ludzi na rynek pracy dostrzegali dyrektorzy szkot
uczestniczacy w badaniach fokusowych. Zwracali oni uwage na przesycenie rynku
w niektoérych branzach i problemy stwarzane przez potencjalng konkurencjg.

Wiasciciele zaktadow rzemieslniczych w tym Srodowisku nie dadzg wejs¢ na
rynek, bo prawda jest taka, jest taka sytuacja.

W opiniach nauczycieli przyszli absolwenci kierunkéw rolno-spozywczych sa
przygotowani do wejscia na rynek pracy zarowno w wymiarze praktycznym, jak
i psychicznym. Umiej¢tno$ci praktyczne ucznidow w sposob pozytywny ocenia 88%
nauczycieli, a przeciwnego zdania sg jedynie nieliczni (1%). W kwestii psychicznego
przygotowania przysztych absolwentéw do rozpoczgcia nowego etapu zycia —
zakonczenia edukacji 1 wej$cia w role pracownika — zdecydowana wigkszos¢ nauczy-
cieli wyraza si¢ pozytywnie (72%), jednak czg$ciej niz w przypadku przygotowania
praktycznego prezentujg poglad przeciwny (12%).

Rysunek 6.7. Jak ocenia Pan(i) przygotowanie [...] uczniéw kierunku(ow)
rolno-spozywczych do wejscia na rynek pracy?

praktyczne ‘ 18% ‘ 70% 1‘%11%

psychiczne 1 Hﬁ; 1% ‘ 12%

o |

& Bardzo [ Raczej [ Raczej =@ Zdecydowanie [ Trudno
dobre dobre zte zte powiedzie¢
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Ogolnie siedmiu na dziesi¢ciu ankietowanych dobrze ocenito zar6wno przygoto-
wanie praktyczne, jak i psychiczne uczniow (72%). Pozytywnym prognostykiem jest
rowniez fakt, ze opinia o dobrym przygotowaniu praktycznym uczniéw byla wyrazana
niemal powszechnie przez nauczycieli przedmiotow zawodowych (93%).

Kompetencje uczniéw sa oceniane wysoko zarowno w kontekscie ich wejscia
na rynek pracy, jak i dalszej edukacji. Badani nauczyciele poproszeni o oceng¢ na
6-punktowej skali (gdzie 1 oznacza, ze zdobyta wiedza i umiejetnosci wcale nie
umozliwiajg znalezienia pracy lub kontynuowania nauki, a 6, Zze umozliwiajg to
w bardzo duzym stopniu), w jakim stopniu wiedza i umiej¢tnosci absolwentow
zdobyte w szkole umozliwig im znalezienie pracy i kontynuowanie nauki, w obu
przypadkach wystawili noty sytuujace si¢ powyzej srodkowej wartosci skali (4,27).
Warto podkresli¢, ze podobnie oceniani sg uczniowie zasadniczych szkot zawodo-
wych jak technikow.

Tabela 6.4
L . . . . Wskazania nauczycieli
W jakim stopniu, Pana(i) zdaniem, wiedza . . .
SO e 2, ogodtem zasadniczych technikow
i umiejetnosci zdobyte przez uczniow szkol
kierunku(6w) rolno-spozywczych w szkole
e zawodowych
umozliwia im: -
Srednie*
— znalezienie pracy 4,27 4,30 425
— kontynuowanie nauki 4,27 4,34 4,23

* Srednia mierzona na 6-punktowej skali, gdzie 1 oznacza wcale nie umozliwia, a 6 — umozliwia
w bardzo duzym stopniu

Wedhlug przedstawicieli kadry pedagogicznej przyszli absolwenci sg rowniez
przygotowani do tego, by radzi¢ sobie z ewentualnymi problemami, z ktérymi zetkng
si¢ na rynku pracy. Nauczyciele wyrazaja powszechnie przekonanie, Ze uczniowie sg
gotowi do zdobywania kolejnych umiej¢tnosci (90%), a w przypadku zawirowan na
rynku — do zmiany zawodu (81%). O ile gotowo$¢ uczniow do zdobywania nowych
umiej¢tnoscei jest oceniania tak samo przez nauczycieli uczacych w zasadniczych
szkotach zawodowych 1 w technikach, o tyle w sprawie zmiany profesji lepiej swoich
wychowankow ocenia kadra technikdéw (85%) niz szkot zasadniczych (73%).
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Tabela 6.5

Wskazania nauczycieli
W jakim stopniu zgadza si¢ Pan(i) badz tez nie ogotem zasadniczych technikow
zgadza z nastepujacymi stwierdzeniami dotyczacymi szkot
uczniéw kierunku(6w) rolno-spozywczych: zawodowych
w procentach
_ sa przygotowani Zdecydowanie si¢ zgadzam 23 9 25 29 22 01
do tego, Raczej si¢ zgadzam 67 64 69
by uczy¢ si¢ Raczej si¢ nie zgadzam 1 0 2
kOI?jQYCh' ) Zdecydowanie si¢ nie zgadzam 0 : 0 0 2
umiejetnosct Trudno powiedziet 9 | 9 11 11 7 7
_ s w stanie Zdecydowanie si¢ zgadzam 14 81 18 7 11 g5
zmieni¢ zawéd, | Raczej si¢ zgadzam 67 55 74
jezeli tylko Raczej si¢ nie zgadzam 11 12 9
zaistnieje taka | 7decydowanie sie nie zgadzam 0 i 0 12 0 ?
potrzeba Trudno powiedzie¢ 9 9 15 15 5 5

Mimo ze badani nauczyciele pozytywnie oceniajg zarOwno przygotowanie
ucznidw do rozpoczecia kariery zawodowej, jak i ich umiej¢tnosdci przezwyci¢zania
trudnych sytuacji zwigzanych z dynamikg rynku pracy, to sadza, ze jedynie $rednio
dwoch na pigciu absolwentéw kierunkow rolno-spozywczych (41%) podejmie prace
w wyuczonym zawodzie od razu po ukonczeniu szkoly. Ich zdaniem, przeci¢tnie co
piaty (21%) bedzie miat klopoty z zatrudnieniem w pierwszym roku po zdobyciu
zawodu, a 13% nie znajdzie pracy nawet przez trzy lata po zakonczeniu edukacji.
Z prognoz nauczycieli wynika, ze co trzeci absolwent (32%) bedzie musiat podjaé
prace w zawodzie innym niz wyuczony, a duza cz¢$¢ (36%) bedzie kontynuowata
nauke.

Nalezy zwroci¢ uwage na pewne roznice w przewidywaniach nauczycieli
dotyczacych przysztosci uczniow technikow i szkét zawodowych. O ile prognozo-
wany udziat bezrobotnych wsrdd absolwentow obu typow szkot jest zblizony zardéwno
jesli chodzi o bezrobocie krotkoterminowe (23% w szkolach zasadniczych, a 21%
w technikach), jak i dlugoterminowe (14% w szkotach zasadniczych, a 12% w techni-
kach), to szacunki dotyczace pracy w wyuczonym zawodzie sg korzystniejsze dla
absolwentow zasadniczych szkot zawodowych. Wedlug nauczycieli prace zgodna
z wyksztatceniem podejmie 45% absolwentow szkol zasadniczych 1 39% technikow.
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Tabela 6.6

Jak Pan(i) ocenia, jaki Nauczyciele
procent absolwentow ogotem zasadniczych szkot technikow
kierunku(6w) rolno- zawodowych
-spozywezych: Srednia | 1/4 | Me | 3/4 | Srednia | 1/4 | Me | 3/4 | Srednia | 1/4 | Me | 3/4
— bedzie kontynuowaé

nauke 36 30 | 30 | 50 44 30 | 50 | 60 32 20 | 30 | 40
— podejmie prace

W wyuczonym

zawodzie od razu po

ukonczeniu szkoty 41 35 | 35| 60 45 20 | 50 | 60 39 20 | 30 | 50

— podejmie prace
w innym zawodzie niz
wyuczony od razu po

ukonczeniu szkoty 32 30 | 30 | 40 35 20 | 30 | 50 30 20 | 30 | 40
— pozostanie bez pracy

w pierwszym roku po

ukonczeniu szkoly 21 151 15| 30 23 10 | 15| 30 21 10 | 13 | 30

— pozostanie bez pracy
po 2-3 latach od
ukonczenia szkoty 13 10 | 10 | 20 14 5110 10 12 5 |10 |20

Maskulinizacja branzy rolno-spozywczej przejawia si¢ nie tylko w przewadze
ucznidw pici meskiej na niektdrych kierunkach ksztalcenia, ale moze tez znalezé
odbicie w szansach na znalezienie zatrudnienia. Blisko dwoch na pigciu ankietowa-
nych nauczycieli (39%) uwaza, ze pte¢ nie bedzie miata znaczenia w tej kwestii,
jednak zblizony odsetek (33%) jest zdania, ze chtopcom tatwiej bedzie znalez¢ prace,
w tym 6% wyraza takg opini¢ w sposob zdecydowany. Nauczyciele deklarujacy, ze
skuteczniejsze na rynku pracy beda dziewczeta, s w zdecydowanej mniejszosci (4%).

Rysunek 6.8. Jak Pan(i) sadzi, komu sposrod przysziorocznych absolwentow
kierunku(éw) rolno-spozywczych w tej szkole bedzie tatwiej znalez¢ zatrudnienie
dziewczetom czy chfopcom?

Pte¢ nie bedzie
tu miata znaczenia

Raczej dziewczetom
Zdecydowanie dziewczetom
Nle dotyczy - na kierunku(ach)
roIno-spoZywczych w tej szkole
ucza sie wytagcznie
chtopcy/wytgcznie dziewczeta

Raczej chfopcom

Trudno powiedzie¢

Zdecydowanie chtopcom
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Zdecydowana wigkszo$¢ badanej mtodziezy, niezaleznie od plci czy typu szkoty
w jakiej si¢ ksztalci, wyraza przekonanie, ze po ukonczeniu edukacji bedzie wystar-
czajaco dobrze przygotowana do podjecia pracy w wyuczonym zawodzie (70%).
Przeciwnego zdania jest ogdtem blisko co pigty badany uczen (18%).

Rysunek 6.9. Czy masz poczucie, ze po ukonczeniu tej szkoty bedziesz
wystarczajaco dobrze przygotowany(a) do tego, by podja¢ prace
W wyuczonym zawodzie?

Ogc’)’fem‘ 18% \ 52% \ 12% [6% 12%
Zasadnicza szkota

oaodowa | 2% | 47% | 13% [6% 11%

Technikum\ 14% 56% \ 12% 6% 12%

@ Zdecydowanie [0 Raczej O Raczej M Zdecydowanie [ Trudno
tak tak nie nie powiedzie¢

Jednoczesnie wigkszo$¢ uczniow (52%) wyraza przekonanie, ze ich przygoto-
wanie zdobyte w szkole pokrywa si¢ z oczekiwaniami pracodawcow, a blisko co
czwarty jest przeciwnego zdania. Podobnie ksztaltuja si¢ opinie w tej kwestii w obu
typach badanych szkot.

Rysunek 6.10. A jak sgdzisz, w jakim stopniu Twoje przygotowanie
do wykonywania zawodu nabyte w szkole pokrywa sie
z oczekiwaniami pracodawcow?
Ogetem | 9% 43% | 8% B 25% |
Zasadnicza szkota ‘ 13% ‘ 40% ‘ 19% %"4 24% ‘
zawodowa
Technikum 6% 46% ‘ 17% (7% 25% ‘
B W bardzo [ Raczej O Raczej E W bardzo [ Trudno
duzym w duzym w matym matym powiedzieé
stopniu stopniu stopniu stopniu

Ogodlnie rzecz biorac, mniej wigcej potowa uczniow (48%) uwaza, ze jest dobrze
przygotowana do pracy w zawodzie i jednoczes$nie wyraza przekonanie, ze ich
kwalifikacje sa zgodne z oczekiwaniami pracodawcow. Odmiennego zdania jest
12% badanych.

Rownie pozytywnie przyszli absolwenci oceniajg swoje szanse na znalezienie
pracy w zawodzie, ktorego si¢ ucza. Wigcej niz co drugi (53%) szacuje, ze sg one
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duze (41%) lub bardzo duze (12%), przeciwng opini¢ wyraza trzech na dziesi¢ciu
(29%), a co piaty ma trudno$ci z oceng tej kwestii (18%). O ile odsetek optymistow
ksztaltuje si¢ na takim samym poziomie w obu typach szkdt, o tyle wsrdd przysztych
absolwentow technikow czgsciej pojawiato si¢ przekonanie, ze szanse na znalezienie
pracy w ich zawodzie sa mate (35% wobec 21% w szkotach zasadniczych). Z kolei
uczniowie zasadniczych szkét zawodowych czgéciej mieli problem z ocena swojej
sytuacji na rynku (27% wobec 13% w technikach).

Rysunek 6.11. Jak oceniasz swoje szanse na znalezienie pracy w zawodzie,
ktérego sie uczysz?

Ogétem ‘ 12% 41% ‘ 22%  |7%| 18% ‘
Zasad”'ggfgég‘ﬁ \ 12% 40% \ 15% 6%  27% \
Technikum [ 1% 41% | 28% 7%]| 13%

@ Bardzo duze [ Duze [ Mate M Bardzo mate [ Trudno powiedzieé¢

Ankietowani uczniowie poproszeni o wskazanie swoich stabych stron w konfron-
tacji z rynkiem pracy wymieniali najcze$ciej brak doswiadczenia (53%) oraz staba
znajomos$¢ najnowszych narzedzi 1 metod pracy (46%). W dalszej kolejnosci podkre-
slali brak umiejetnosci praktycznych (42%), pewnosci siebie (33%) 1 pewne luki
w teoretycznej wiedzy zawodowej (30%).

Uczniowie zasadniczych szkol zawodowych rdznig si¢ w ocenach swoich
kompetencji od ucznidow technikow. Rzadziej jako swojg stabg stron¢ wymieniajg
braki w dos$wiadczeniu (44% wobec 60%) 1 umiejetnosciach praktycznych
(37% wobec 46%), czesciej za$ sygnalizuja problemy zwigzane ze staba znajomoscia
najnowszych narzadzi i metod pracy (49% wobec 44%) oraz pewne niedociggnigcia
w zakresie teoretycznej wiedzy zawodowej (39% wobec 24%).

Zarowno co trzeci uczen zasadniczej szkoly zawodowej, jak i technikum przyzna-
je, ze ograniczeniem w poruszaniu si¢ po rynku pracy moze by¢ w ich przypadku brak
pewnosci siebie (33%). Pewne zréznicowanie w tym zakresie daje si¢ jednak zaobser-
wowac ze wzgledu na pte¢ badanych. Wsrod chtopcow 30% uznato, ze w konfron-
tacji z rynkowa rzeczywistoscig moze im brakowac pewnosci siebie, natomiast wsrod
dziewczat odsetek ten jest o 12 punktow procentowych wyzszy (42%).
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Tabela 6.7

Odpowiedzi twierdzace uczniow

A jak sadzisz, czego moze Ci ) zasadniczych szkot o,
brakowac? Czy: ogotem zawodowych technikow
— doswiadczenia 53 44 60
— znajomosci najnowszych narzadzi

i metod pracy 46 49 44
— umiej¢tnosei praktycznych 42 37 46
— pewnosci siebie 33 33 33
— wiedzy teoretycznej dotyczacej

zawodu 30 39 24

Ogolem trzech na czterech absolwentow uwaza si¢ za dobrze poinformowanych
co do mozliwosci i warunkow dalszego ksztatcenia po ukonczeniu szkoty ponadgim-
nazjalnej (75%). Lepiej swoja wiedzg w tej kwestii oceniajg uczniowie zasadniczych
szkot zawodowych (80%) niz technikow (71%), w tym odpowiednio 27% 1 20% czuje
si¢ bardzo dobrze poinformowanych.

Rysunek 6.12. A w jakim stopniu czujesz sie poinformowany(a) o mozliwosciach
i warunkach dalszego ksztatcenia?

Ogolem | 23% | 52% | o21%

Zasadnicza szkota ‘ 27% ‘ 53% ‘ 15% Fo#
zawodowa

Technikum | 20% | 51% 6% 3%

@ Jestem bardzo dobrze poinformowany(a) [ Jestem dobrze poinformowany(a)
[ Jestem dos¢ stabo poinformowany (a) @ Jestem bardzo stabo poinformowany(a)

Przyszli absolwenci zasadniczych szkol zawodowych wyzej niz uczniowie
technikow oceniajg rowniez swoja wiedz¢ na temat rynku pracy. Ogoélem trzech
na pigciu respondentéw uwaza si¢ za dobrze poinformowanych w tej kwestii (62%),
a co czwarty przyznaje, ze jego wiedza w tym zakresie jest niewielka (26%). Stabg
znajomo$¢ rynkowych realiow deklaruje co trzeci uczen technikum (34%) i blisko co
piaty zasadniczej szkoty zawodowej (18%). Jednoczesnie przyszli absolwenci szkot
zasadniczych czg¢$ciej niz ich koledzy z technikow uwazajg si¢ za dobrze poinformo-
wanych (65% wobec 59%), czgsciej tez okreslaja swoja znajomos¢ rynku jako bardzo
dobra (16% wobec 9%).
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Rysunek 6.13. A jak oceniasz swojg wiedze na temat rynku pracy, sposobow
i metod poszukiwania pracy?

Ogotem \ 12% 50% ‘ 239% :M) 12%
Zasadnicza szkola | qge; | 49% | 15% 3% 18% |
Technikum ‘ 9% 50% ‘ 30% M?%

dBardzo [Raczej [ Dos¢ @ Bardzo 1 Trudno
dobra dobra staba staba powiedzie¢

Ankietowani uwazajacy si¢ za lepiej poinformowanych co do sposobdéw i metod
poszukiwania pracy wyzej oceniajg tez swoje szanse na jej znalezienie w wyuczonym
zawodzie. W grupie tej dwoch na trzech badanych (66%) twierdzi, ze z duzym
prawdopodobienstwem znajdzie zatrudnienie zgodne z wyksztalceniem, a tylko co
piaty (19%) jest przeciwnego zdania. Odwrotng tendencj¢ obserwujemy wsrod osob
deklarujacych stabg znajomos¢ realiow rynku. Ponad potowa z nich uwaza, ze ma
male szanse na znalezienie pracy zgodnej z ich specjalizacja (52%), a optymistycznie
te kwesti¢ ocenia 38% badanych uczniow.

Doradztwo zawodowe zwicksza wigc nie tylko szanse absolwentow na znalezie-
nie pracy, ale tez wyposaza ich w umiejetnosci przydatne w procesie aplikacyjnym.
Wiedza o rynku pracy daje przyszlym pracownikom poczucie pewnosci siebie i spra-
wia, ze wyzej oceniajg swoje szanse na znalezienie pracy zgodnej z wyksztalceniem.

Tabela 6.8

) ) A jak oceniasz swoja wiedz¢ na temat rynku pracy, sposobow
Jak oceniasz swoje szanse na i metod poszukiwania pracy?

znalezienie pracy w zawodzie, Dobra Staba Trudno powiedzie¢

ktorego si¢ uczysz?
w procentach

Duze 66 38 16
Mate 19 52 24
Trudno powiedzie¢ 15 10 60

6.3. Aspiracje i plany przyszlych absolwentow

Okazuje sig¢, ze nie wszyscy absolwenci po ukoficzeniu szkoty ponadgimnazjalne;
wejda na rynek racy. Takie plany ma 61% ankietowanych, w tym potowa — 30% ogotu
uczniéw — zamierza taczy¢ prace z dalszg naukg. Co piaty badany (21%) deklaruje, ze
chce kontynuowaé nauke, a 18% nie podjelo jeszcze decyzji co do przysztosci.
Odsetki te nalezy uzna¢ za wysokie, zwazywszy na fakt, ze respondentami byty osoby
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uczace si¢ w szkotach dajacych konkretny zawodd, ktérych w momencie badania
od zakonczenia szkoty dzielito jedynie kilka miesiecy.

Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na roéznice w planach na przysztos¢ w zaleznosci
od typu szkoty. W szkolach zasadniczych prace zamierza rozpocza¢ 55% uczniow,
a w technikach 65%. W obu typach szkét mniej wigcej co piagty uczeh zamierza
kontynuowa¢ naukeg, opdzniajagc tym samym decyzj¢ o wejSciu na rynek pracy
(22% uczniow szkot zasadniczych i 20% w technikach).

Pewne réznice w kwestii plandw na przyszto$¢ mozna tez zaobserwowaé mi¢dzy
badanymi chlopcami i dziewczgtami. Uczestniczace w badaniu uczennice najczgsciej
po zakonczeniu szkoly planuja taczy¢ prace zawodowa z dalsza edukacja (45%).
Jedynie co dziesiata (11%) ma zamiar zatrudni¢ si¢ rezygnujac jednoczesnie z dalszej
nauki, a 27% bedzie kontynuowa¢ edukacj¢. Nieco inne plany na przyszlo$¢ maja
badani uczniowie. Najwigksza grupa z nich planuje po ukonczeniu szkoty podjac
prace zawodowg (37%), a co czwarty zamierza jednoczes$nie dalej si¢ uczy¢ (25%).
Badani chlopcy rzadziej niz dziewczeta deklarujg che¢ dalszej nauki bez zamiaru
podejmowania pracy (19%).

Rysunek 6.14. Co planujesz robi¢ po ukonczeniu szkoty?
Ogotem |~ 949 |FG0 1 g0% | 18% |
Zasadnicza szkota ‘ 229% ‘ 23% ‘ 329% ‘ 22% ‘
zawodowa
Techniem [~ 20% | 37% L B% | 1%
Chiopey | 19% | 37% | 2% | e%
Driewcssta | 21% | 1% 45% | 7 |
= Kontynuowaé¢ [ Podjg¢ prace [ Podjaé prace [ Jeszcze
nauke zawodowg zawodowg nie wiem
i jednoczesnie
uczy¢ sie dalej

Whbrew deklaracjom ucznidow uczestniczacy w badaniach jako$ciowych dyrekto-
rzy wskazywali na marginalno$¢ zjawiska dalszego ksztalcenia si¢ absolwentow ich
szkot. Podkreslali, ze dotyczy ono jedynie nielicznych uczniow, gdyz wybor szkoty
zasadniczej lub technikum na ogdt podyktowany jest checig zdobycia zawodu, a nie
wiedzy ogoblne;j.

— Uczniowie, ktorzy chcg kontynuowaé nauke na studiach, to jest sporadycznie
naprawde, mozna tylko wiasciwie kilka osob takich wyloni¢ w kazdym roczniku,
ktore dalej bedq kontynuowaty studia.
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— Oni przychodzgq, zeby zdoby¢ zawdd.
— Od strony intelektualnej oni nie dbajg o swoj rozwoyj intelektualny.

— Ale pod wzgledem takim zawodowym.

Dyrektorzy podkreslali rowniez szczeg6lng sytuacj¢ tych uczniow, ktorzy po
zakonczeniu szkoty majg mozliwos$¢ pracy w rodzinnym gospodarstwie rolnym. Nie
muszg martwi¢ si¢ o przyszle zatrudnienie i nawet jezeli zdecydujg si¢ na dalsza
nauke, to i tak po zakonczeniu edukacji powrdca do pracy w gospodarstwie.

99% jest mlodziezy ze wsi i oni to tak, albo zostajg w gospodarstwie, ewentualnie

idg na studia, z tq myslg, ze wrocq na gospodarke.

Sposrdéd ucznidw, ktorzy zamierzaja pracowac, jedynie dwoch na pigciu dekla-
ruje, ze po ukonczeniu szkoty ma zamiar podja¢ prace w wyuczonym zawodzie
(40%). Blisko co siddmy uczen (14%) zamierza szuka¢ pracy niezwiazanej ze zdoby-
tym wyksztatceniem, a 16% nie podjeto jeszcze decyzji w tej sprawie. Duza czg$¢
absolwentow uzaleznia rodzaj podjetej w przysztosci pracy od sytuacji na rynku i od
zapotrzebowania na wyuczony zawdd deklarujac, ze dostosuje si¢ do istniejacego
popytu (30%).

Che¢ pracy w wyuczonym zawodzie czg$ciej deklaruja uczniowie zasadniczych
szkol zawodowych (48%) niz technikow (35%). Co czwarty uczen szkoty zasadniczej
(25%) 1 co trzeci $redniej (33%) uzaleznia swoj przyszlty zawdd od trendéw panuja-
cych na rynku pracy.

Rysunek 6.15. Jesli po ukonczeniu obecnej szkoty zamierzasz podjac¢ prace,
to czy masz zamiar podja¢ ja w zawodzie, w ktorym sie aktualnie ksztatcisz?

Ogé’fem\ 40% \ 14% 30% \ 16% \

Zasadnicza szko’fa‘ 48% ‘12% 259 ‘ 16% ‘
zawodowa

Technikum‘ 35% ‘ 16% ‘ 33% \ 16% \

B Tak ENie [OTozalezyodtego, [J Niewiem, nie
jakg prace znajde zastanawiate(a)m
sie nad tym

Plany mtlodziezy co do przysztego zatrudnienia zwigzane sg w duzym stopniu
z zapleczem w postaci zaktadow pracy i gospodarstw rolnych prowadzonych przez ich
najblizszych. Badani, ktorych rodzice lub dziadkowie posiadaja firmg¢ lub gospo-
darstwo, deklaruja najczesciej, ze po ukonczeniu szkoty beda pracowaé w biznesie
rodzinnym (37%). Osoby te sg bardziej przedsigbiorcze, cz¢sciej sktonne sg prowadzié
wlasng dziatalno$¢ gospodarczg (16%) niz osoby, ktdre nie majg rodzinnego zaplecza
(10%). Jedynie co dziesigty ankietowany z tej grupy ma zamiar zatrudni¢ si¢ jako
pracownik najemny (11%), a 15% bierze pod uwage mozliwos¢ podjgcia pracy
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niezgodnej z wyuczonym zawodem. W grupie niemajacych mozliwo$ci zatrudnienia
si¢ w podmiocie rodzinnym najczesciej glownym celem po ukonczeniu szkoty jest
podjecie jakiejkolwiek pracy, nawet tej niezgodnej z wyksztalceniem (33%), a chec
pracy w charakterze pracownika najemnego deklaruje co czwarty uczen (24%).

Tabela 6.9
Odpowiedzi ankietowanych uczniow
, L. ogbélem ktorych rodzice lub dziadkowie
A czy po ukonczeniu tej szkoty — - —
planujesz: posiadaja firmg lub nie posiadaja firmy lub
gospodarstwo rolne gospodarstwa rolnego
— pracowaé w rodzinnej firmie lub
gospodarstwie rolnym 24 37 0
— prowadzi¢ samodzielng dziatalnos¢
gospodarcza 14 16 10
— zatrudni¢ si¢ jako pracownik najemny 15 11 24
— podjac¢ jakakolwiek prace 21 15 33
Jeszcze nie wiem 26 21 33

Oczekiwania placowe przysztych absolwentow zwigzane z ich pierwsza pracg
wahajg si¢ od kilkuset do dziesieciu tysiecy ztotych netto. Srednia oczekiwana wérod
ogbhu pensja wynosi 2681 zt, jednak nalezy zwrdci¢ uwage na pewne zréznicowania
w tym zakresie. Uczniowie szkot zasadniczych majg wyzsze wymagania placowe niz
przyszli absolwenci technikow. W przypadku tych pierwszych s$rednia oczekiwana
pensja wynosi 2843 zt, a warto$¢ srodkowa ksztaltuje si¢ na poziomie 2500 zt, nato-
miast w przypadku uczniow technikow przecig¢tna spodziewana wysoko$¢ zarobkow
jest nizsza o blisko trzysta ztotych — 2547 zt, a mediana wynosi 2000 zt.

Rysunek 6.16. Jakiego wynagrodzenia oczekiwal(a)bys w swojej pierwszej
pracy po zakonczeniu nauki? (kwota netto)
12 000 zi
10000zt |-
8000 zt | -
B0 s s oo s i i
4000 zt
L 4
0zt L 2 L 2 * <
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Wymagania finansowe sg rézne w zaleznosci od plci badanych. Podczas gdy
przecigtny absolwent chciatby zarabia¢ 2868 zi, to §rednia pensja, ktora zadowolitaby
jego kolezanke, jest o kilkaset zlotych nizsza i wynosi 2106 z1.

Jak wspomniano wczesniej, jedynie blisko co siodmy uczen (15%) wyraza opty-
mizm co do sytuacji na lokalnym rynku, twierdzac, ze w jego okolicy nie ma wigk-
szych problemoéw ze znalezieniem pracy w sektorze rolno-spozywczym. Mlodzi ludzie
na ogo6l zdaja sobie sprawe, ze moga mie¢ choc¢by czasowe klopoty z zatrudnieniem,
ktoérym beda musieli si¢ przeciwstawic.

Aby doktladniej przyjrze¢ si¢ preferowanym przez miodziez strategiom adaptacyj-
nym postuzymy si¢ modelem typow indywidualnego przystosowania Roberta
Mertona’, ktory na potrzeby niniejszego opracowania mozemy uzna¢ za klasyfikacje
roznych rodzajow postgpowania wobec trudno$ci ze znalezieniem pracy. Proponowa-
na koncepcja zaklada, ze podejmowane przez ludzi dziatania mozemy podzieli¢
w zaleznosci od tego, czy jednostka aprobuje, odrzuca, czy tez zastepuje spoteczne
oczekiwania i1 $ciezki stuzgce ich realizacji. Koncepcja ta pozwala wyrdzni¢
nastgpujace typy strategii: konformizm — kiedy akceptowane sa zaréwno cele, jak
i $rodki, wycofanie — a wigc odrzucenie celéw i $srodkow, rytualizm — akceptacja
srodkow przy jednoczesnej rezygnacji z celéw, bunt — odrzucenie celow i srodkow
i zastgpienie ich nowymi, oraz innowacja — przyjecie dominujacych celow przy
jednoczesnej negacji srodkow stuzacych do ich osiggnigcia.

Na potrzeby niniejszych rozwazan przyjmuje si¢, ze celem absolwentow szkot
zawodowych jest rozpoczecie pracy w zawodzie wyuczonym na lokalnym rynku
pracy. W tym przypadku najcze$ciej wystepujaca strategia adaptacyjng jest
konformizm. Ten typ przystosowania reprezentuja ankietowani deklarujacy, ze wobec
trudnos$ci ze znalezieniem pracy podj¢liby dodatkowe kursy doszkalajace, by zwigk-
szy¢ swoja szans¢ na znalezienie pracy zgodnej ze swoim wyksztatceniem (29%).
Kolejnym pod wzgledem popularnosci wérod ankietowanych sposobem postgpowania
jest wycofanie, a wiec odrzucenie zaré6wno kulturowo wyznaczonych celow, jak
i $srodkow shuzacych do ich osiagnigcia. Taka eskapistyczng postawe przyjmuje
co piaty uczen (20%). Do tej grupy zaliczone zostaty zarowno osoby deklarujgce chegé
kontynuowania nauki po zakonczeniu szkoly ponadgimnazjalnej, opdzniajace w ten
sposob moment wejscia na rynek pracy (19%), jak i te, ktore wobec trudnosci ze
znalezieniem zatrudnienia statyby si¢ beneficjentami publicznych shuzb zatrudnienia
(1%). Oczywiscie dalsza edukacja w dtuzszej perspektywie moze przyczynic si¢ do
zwigkszenia konkurencyjnosci absolwenta na rynku pracy, niemniej kontynuowanie
jej ze wzgledu na trudnos$ci ze znalezieniem zatrudnienia w zawodzie — podczas gdy
dostepne sg inne $rodki moggce uprawdopodobnié realizacje celu, jakim jest praca
zgodna z odebranym wyksztalceniem — wigze si¢ z pewnego rodzaju rezygnacja.
Oznacza bowiem zaré6wno porzucenie wyuczonej profesji, jak i czasowe opuszczenie

rynku pracy.

5 R. K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoleczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2002.
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Kolejny typ przystosowania nazwijmy, za przywolywanym autorem, rytualiz-
mem. Strategia ta polega na odrzuceniu nadrzednych celow przy jednoczesnej
akceptacji $rodkow stuzacych do ich osiggnigcia. Oznacza ona spadek aspiracji
i zmiang¢ dotychczas uznawanych wyznacznikéw sukcesu. W przypadku omawianej
problematyki z rytualizmem bedziemy mieli do czynienia w sytuacji rezygnacji
z pracy w wymarzonym zawodzie i podjecia takiej, ktora jest aktualnie dostgpna na
rynku. Ogoétem wobec klopotow z zatrudnieniem postawe taka przyjetoby 19%
ankietowanych.

Podobnie czgsto badani deklaruja, ze wobec zlej sytuacji na lokalnym rynku
pracy sktanialiby si¢ do wyjazdu poza miejsce zamieszkania (19%). Warto podkreslic,
ze wyjazdy zagraniczne ciesza si¢ daleko wigksza popularnoscia niz migracje
wewngtrzne, co nalezy ttumaczy¢ ich oplacalnoscig finansowsa. I tak, sklonnos$¢ do
wyjazdu do innej miejscowosci w Polsce byta deklarowana jedynie w pojedynczych
przypadkach (2%), natomiast gotowo$¢ do wyjazdu za granic¢ sygnalizowat co szosty
badany (17%). Odnoszac si¢ do Mertonowskiej typologii, nazwijmy strategi¢
zaktadajacg wyjazd poza miejsce zamieszkania buntem. Oznacza bowiem przynaj-
mniej tymczasowa rezygnacj¢ zarowno z dotychczasowych celow, jak i$rodkow
stuzacych do ich osiggnigcia. Migrujacy absolwent porzuca dazenia do znalezienia
pracy w zawodzie wyuczonym na lokalnym rynku pracy, odstepujac jednoczesnie od
dostepnych $rodkow pozwalajacych mu na zwigkszenie konkurencyjno$ci w swojej
profesji na tym rynku. Do§wiadczanie migracji wigze si¢ bowiem ze zmiang kultu-
rowa, reorientacja aspiracji i dostgpnosciag nowych narzedzi umozliwiajacych ich
realizacje.

Ostatnim typem strategii przystosowawczej jest innowacja. Postawa ta charakte-
ryzuje si¢ akceptacja wyznaczonych celow, przy jednoczesnym zerwaniu z domi-
nujacymi w kulturze $rodkami ich osiggania. Na omawianym gruncie do zachowan
innowacyjnych nalezy zaliczy¢ odrzucenie roli pracownika najemnego i dazenie
do organizacji wlasnego miejsca pracy, co deklaruje jedynie jeden na dziesig¢ciu
respondentdéw (9%).

Przyjmowane przez absolwentow majacych trudnosci ze znalezieniem odpowied-
niej pracy strategie adaptacyjne wpltywaja w duzej mierze na ksztaltowanie si¢ podazy
silty roboczej w danych zawodach. Niektore z nich zakladajg bowiem przynajmniej
czasowe opuszczenie lokalnego rynku pracy.

Podejmowanie réznych dziatan wobec trudnosci ze znalezieniem odpowiedniej
pracy, a tym samym realizacja odmiennych strategii adaptacyjnych jest zréznicowana
miedzy innymi ze wzgledu na pte¢ badanych i typ szkotly, do ktdrej uczegszczaja. 1 tak
w przypadku uczniéw technikow do najczesciej stosowanych strategii nalezy zaliczy¢
konformizm (32%) 1 rytualizm (22%), natomiast przewidywane postgpowanie
ucznidw szkot zasadniczych réwnie czesto mozna okreslic jako konformistyczne
(26%), co posiadajgce znamiona wycofania (25%).
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Tabela 6.10

Uczniowie
Gdyby$ mial(a) problemy ze zasadniczych | technikow
znalezieniem odpowiadajacej Ci ogotem | chlopcy | dziewczeta szkot
pracy po ukonczeniu nauki, to: zawodowych
— zapisal(a)bym si¢ na kursy
doksztatcajace 29 28 32 26 32
— kontynuowal(a)bym nauke 19 21 16 23 16
— wzial(¢ta)bym taka prace
jaka jest, niewazne w jakim
zawodzie 19 19 21 16 22
'% — zatozyl(a)bym wilasna firme 9 12 1 8 10
'S | — przenidstbym (przeniosta-
A bym) si¢ do innej
miejscowosci 2 3 1 2 2
— wyjechal(a)bym za granice 17 14 26 19 16
— nie robil(a)bym nic,
poszedibym (posztabym)
,,ha zasitek” 1 1 0
— zrobil(a)bym co$ innego 3 3 4 3 3
Konformizm 29 28 32 26 32
-, | Innowacja 9 12 1 8 10
2 | Rytualizm 19 19 21 16 22
& | Wycofanie 20 22 16 25 16
Bunt 19 17 27 21 18

Realizowane strategie sg zroznicowane rowniez ze wzgledu na ple¢ respon-
dentéw. Dla obu plci najczesciej stosowanym sposobem radzenia sobie w trudnej
sytuacji rynkowej jest realizacja strategii konformistycznej (uczennice 32%, ucznio-
wie 28%), jednak chlopcy cze$ciej niz dziewczeta przyjmuja wobec problemoéw posta-
we eskapistyczng (22% wobec 16%), dziewczgta z kolei sg bardziej sktonne do buntu
(27% wobec 17%). Ple¢ respondentéw wptywa réwniez na sktonnos¢ do przyjmo-
wania postawy innowacyjnej. Wobec trudnosci ze znalezieniem odpowiedniej pracy
12% chlopcow byloby gotowych rozpocza¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza, podczas
gdy wsrod dziewczat taka decyzje podjetyby jedynie nieliczne (1%).

Plany uczniow, ktérzy zamierzaja po ukonczeniu obecnej szkoly kontynuowac
edukacje, sg raczej mgliste, o czym $wiadczy relatywnie wysoki odsetek ankietowa-
nych, ktorzy cho¢ chceg si¢ dalej ksztalci¢, to nie podjeli jeszcze decyzji co do wyboru
kierunku (33%). Uwage zwraca fakt, ze ogoélem jedynie 36% badanych zamierza
podja¢ edukacj¢ zgodna z dotychczasowym profilem, a tylko niewiele mniejszy
odsetek (31%) zamierza wybra¢ inny kierunek niz dotychczas. Relatywnie czgéciej
obecng $ciezke edukacyjng beda kontynuowaé uczniowie zasadniczych szkot
zawodowych, wsrdd ktorych dwoch na pigeiu (42%) zamierza wybra¢ profil zgodny
z dotychczasowym.
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Rysunek 6.17. Czy w szkole/na uczelni, w ktérej planujesz kontynuowa¢ nauke,
bedziesz sie ksztatcit(a) w tym samym kierunku, co obecnie czy tez nie?

Ogetem | 36% | 31% | 33% |

Zasadnicza szkota ‘ 42% ‘ 27% ‘ 329 ‘
zawodowa

Technikum ‘ 31% ‘ 35% ‘ 34% ‘

[ Tak, w tym samym B Nie, w innym 3 Jeszcze nie wiem
kierunku kierunku

Rozklad powyzszych deklaracji mozna interpretowaé jako objaw pewnego
rozczarowania dotychczasowa edukacja. Nalezy jednak podkresli¢, ze jest to wynik
nie tylko organizacji i sposobu ksztalcenia, a takze ztego wyboru dokonanego po
ukonczeniu gimnazjum. Okazuje si¢, ze brak doradztwa zawodowego na tym ectapie
edukacji w znaczacy sposob przektada si¢ na dalsze losy absolwentow.

Zaroéwno osoby, ktore deklaruja, ze w przededniu zakonczenia gimnazjum miaty
pewna wizj¢ tego, co beda robi¢ w zyciu, jak i te, ktore byly objete profesjonalnym
doradztwem zawodowym, cze$ciej podejmujac dalsza nauke deklaruja, ze bedzie ona
zgodna z dotychczasowg specjalizacja. Mozna powiedzie¢, ze konsekwentnie realizujg
oni pewien plan zyciowy, co zapewne w przyszto$ci znajdzie swoje odzwierciedlenie
w ich pozycji na rynku pracy. W odwrotnej sytuacji sa uczniowie, dla ktorych dalsza
edukacja jest forma ucieczki i,,nowym otwarciem” majagcym zapewni¢ im zdobycie
zawodu zgodnego z ich predyspozycjami.

Wsrod badanych, ktorzy konczac gimnazjum mieli pewng wizje swojej $ciezki
edukacyjno-zawodowej, a teraz zamierzaja kontynuowa¢ nauke, 42% bedzie si¢
ksztalci¢ w kierunku zgodnym z dotychczasowym profilem, a mniej wigcej co czwarty
(27%) zmieni specjalizacj¢. Odwrotng tendencj¢ obserwujemy wsrod ankietowanych,
ktorzy wybierajac szkot¢ ponadgimnazjalng podejmowali raczej przypadkowe
decyzje. W tej grupie jedynie co piaty (22%) bedzie ksztalcit si¢ zgodnie z dotychcza-
sowa specjalizacja, a dwoch na pigciu (41%) zdecyduje si¢ na jej zmiang.

Tabela 6.11

Jesli zamierzasz uczy¢ si¢ dalej, Czy konczac gimnazjum wiedziate(a)s, czy nie
odpowiedz, czy w szkole/na uczelni, wiedziate(a)$ co chcesz robi¢ w zyciu?

w ktorej planujesz kontynuowaé nauke, e S
bedziesz sie ksztalcil(a) w tym samym Mniej wiecej wiedziate(a)m Nie wiedziate(a)m
kierunku, co obecnie czy tez nie? w procentach

Tak, w tym samym kierunku 42 22

Nie, w innym kierunku 27 41

Jeszcze nie wiem 31 37
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Czynnikiem r6znicujagcym decyzje badanej mlodziezy w omawianej kwestii jest
dostep do profesjonalnego doradztwa zawodowego. Decyzje badanych, ktorzy
konsultowali wybor szkoty ponadgimnazjalnej, okazujg si¢ trafniejsze niz tych, ktorzy
nie korzystali z tego rodzaju pomocy. Ci pierwsi, decydujac si¢ na dalsza edukacje po
szkole zawodowej, znacznie czgéciej deklaruja cheé¢ podjecia ksztatcenia zgodnego
z dotychczasowym kierunkiem niz ich koledzy nie objgci doradztwem na wcze$nie;j-
szym etapie ksztalcenia.

I tak w$rod badanych, ktorzy obecng szkote wybrali za radg rowiesnikow, a po jej
zakonczeniu zamierzajg si¢ dalej ksztalci¢, jedynie co czwarty bedzie kontynuowat
nauke zgodnie z dotychczasowym profilem (25%). Niewiele lepiej jest w grupie
badanych, ktorym w wyborze szkoty ponadgimnazjalnej pomagali rodzice lub inni
czlonkowie rodziny. Tylko co trzeci sposrod nich deklaruje, ze bedzie si¢ ksztalcit
w tym samym kierunku co obecnie (34%), a tyle samo nie podj¢to jeszcze decyzji
w tej sprawie (34%). Podobnie prezentujg si¢ preferencje przysztych absolwentow,
ktorzy o wyborze szkoly decydowali samodzielnie. Tylko 35% sposrod nich zamierza
podja¢ edukacje zgodng z dotychczasowym kierunkiem.

W zdecydowanie innej sytuacji sa badani, ktérzy korzystali w gimnazjum
z doradztwa zawodowego. W grupie tej osoby chcace kontynuowa¢ edukacj¢ kierun-
kowa sa w zdecydowanej wigkszosci (63%), a ich odsetek jest trzykrotnie wickszy niz
tych, ktorzy zamierzaja zmieni¢ swojg specjalizacj¢ (21%). Warto zwrécié tez uwagg,
ze wsrod badanych korzystajacych z doradztwa w gimnazjum zdecydowanie mniej
jest osob, ktore nie podjety jeszcze decyzji, jaki kierunek wybrac.

Tabela 6.12

Czy w szkole/ na uczelni, Odpowiedzi ucznidw zamierzajacych kontynuowac edukacje

w ktorej planujesz ktérym w wyborze zawodu doradzali: ktorzy z nikim nie
kontynuowa¢ naukg, bedziesz cztonkowie koledzy doradcy konsultowali
si¢ ksztacil(a) w tym samym rodziny i kolezanki zawodowi decyzji o wyborze
kierunku, co obecnie czy tez zawodu

nie? w procentach

Tak, w tym samym kierunku 34 25 63 35

Nie, w innym kierunku 32 35 21 26
Jeszcze nie wiem 34 40 16 39

Z drugiej strony tylko nieliczni badani pytani o gtéwna przyczyne kontynuowania
nauki wskazuja na che¢¢ przekwalifikowania si¢ (4%), co pozwala przypuszczac,
ze dalsze ksztalcenie jest podyktowane w pierwszej kolejnosci innymi wzgledami
niz niefortunny wybor zawodu. Ogolnie ankietowani najczgséciej argumentowali
swoja decyzje checia podniesienia kwalifikacji i mozliwosci zawodowych (63%).
W przypadku co piatego respondenta decyzja o dalszej nauce ma podtoze ambicjonal-
ne — wynika z niezadowolenia z obecnego poziomu wyksztalcenia (21%), a dla co
dziesiatego (11%) jest to sposob na opoznienie momentu wej$cia na rynek pracy
podyktowany niechgcia, by rozpocza¢ prace (6%) lub lekiem przed bezrobociem
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(5%). Warto zwroci¢ uwageg, ze czynnik ten ma zdecydowanie mniejsze znaczenie
w przypadku dziewczat niz chlopcow. Zadna z uczennic uczestniczacych w badaniu
nie motywowala decyzji o dalszej edukacji niechecig do podjgcia pracy, a tylko 3%
wskazato w tym kontek$cie na spodziewane trudnos$ci ze znalezieniem zatrudnienia.
W przypadku chlopcow odsetki te wynosily odpowiednia 9% i 6%.

Motywy dalszego ksztalcenia zaleza tez po czgSci od typu szkoty. Przyszli
absolwenci zasadniczych szkot zawodowych cze$ciej niz ich koledzy z technikow
podejmuja ksztalcenie ze wzgledow ambicjonalnych (26% do 15%), rzadziej za$
w celu podniesienia kwalifikacji (58% do 68%) — cho¢ w obu grupach jest to
najczesciej pojawiajacy si¢ argument.

Tabela 6.13
Uczniowie

. zasadniczych
Dlaczego prz’ede wszystkim cheesz ogodtem chiopcy | dziewczgta szkot technikow
kontynuowa¢ nauke?

zawodowych

Nie satysfakcjonuje mnie poziom
mojego wyksztalcenia — chee zrobic
mature¢/skonczy¢ jakie$ studia 21 20 22 26 15
Chce podnies¢ swoje kwalifikacje
i zwiekszy¢ mozliwosci zawodowe 63 62 66 58 68
Chcg si¢ przekwalifikowac, zmienié
zawod 4 3 8 2 7
Nie chce jeszcze i$¢ do pracy 6 9 0 8 4
Poniewaz mial(a)bym trudnosci ze
znalezieniem pracy 5 6 3 6 5
Inny powod 1 0 1 0 1

Wydawa¢ by si¢ mogto, Zze istotng determinantg plandéw na przyszto$¢ uczniow
szkot zawodowych jest to, jak postrzegaja miejsce swojej rodziny w spoteczenstwie.
A wiec, jak okreslajg swojg pozycje spoteczng, a co za tym idzie, pewien zasob
kapitatu, ktorego istnienie lub brak moze miec istotne znaczenie dla decyzji
dotyczacych plandw na przysztos¢. W celu okreslenia subiektywnego potozenia
w spoleczenstwie, poprosilismy badanych o wskazanie na 10-punktowej skali, gdzie
1 oznaczato niskg pozycje, a 10 wysoka pozycje, miejsca, jakie wedlug nich zajmuje
ich rodzina. ProsiliSmy réwniez respondentéw o przeprowadzenie swoistej prognozy
polegajacej na okresleniu (za pomoca tej samej skali) pozycji, jaka bedzie zajmowaé
ich rodzina w przysztosci.

Zarowno w przypadku diagnozy obecnej sytuacji, jak i1 przewidywan na
przysztos¢, ankietowani uczniowie sytuowali si¢ przecig¢tnie nieco powyzej $rodka
dziesigciopunktowej skali (odpowiednio 6,24 i 6,98). Warto zauwazy¢, ze nie istnieje
w tym zakresie zroznicowanie wynikajace z typu szkoty, do ktorej uczeszczajg badani.
Alokacja na drabinie spotecznej uczniow szkot zasadniczych i technikow, zardéwno
jesli chodzi o ocen¢ stanu obecnego, jak i przewidywan dotyczacych przysztego
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polozenia, jest zblizona. Jednocze$nie nalezy zwroci¢ uwagg, ze badani nie przewidujg
znaczacej zmiany pozycji spotecznej swojej przysztej rodziny. Diagnoza stanu
obecnego jest tylko nieznacznie rézna od przewidywan.

Tabela 6.14

Uczniowie

ogotem zasadniczych szkot technikow
zawodowych

$rednie

W ktérym miejscu na przedstawionej nizej
skali* umiescit(a)bys swoich rodzicow,
swojg rodzing? 6,24 6,55 5,98

Jak sadzisz, jakg pozycje Ty sam(a) i Twoja
rodzina — jesli ja zatozysz — zajmowacé
bedzie za jakie$s 1015 lat? 6,98 7,01 6,95

* Skala 10-punktowa, gdzie 1 oznacza niska pozycje, a 10 wysoka pozycje

Na podkreslenie zastuguje znaczacy zwigzek pomiedzy obecnym polozeniem
respondentéw a przewidywang pozycja, jaka bedzie zajmowata ich rodzina
w przysztosci. Zalezno$¢ migdzy odpowiedziami badanych w tych dwdoch wymiarach
jest silna® i dodatnia, co oznacza, ze im wyzej respondent ocenia swoje obecne
polozenie, tym bardziej optymistycznie spoglada w przysztos¢. Jednoczesnie warto
zwroci¢ uwage na fakt, Zze ocena obecnego statusu rodziny jedynie w niewielkim
(cho¢ statystycznie istotnym) stopniu wigze si¢ z wyksztalceniem rodzicow
(r,=0,258; p=0,01), natomiast silnie koresponduje z oceng warunkéw materialnych
gospodarstwa domowego (r,=0,516; p = 0,01). Mozna w zwigzku z tym zaryzykowac
stwierdzenie, ze dla badanych wazniejszym wyznacznikiem pozycji spotecznej sa
osiggane dochody niz posiadane wyksztalcenie.

Niezaleznie od tego, czy definiujemy status spoleczny jako subiektywng alokacje
w hierarchii spotecznej, pochodng wyksztalcenia czy tez zarobkdéw, nie zmienia to
faktu, ze nie ma on znaczenia dla przysztych plandw respondentéw dotyczacych
podjecia pracy lub dalszej edukacji’. Podobne zamiary maja zaréwno uczniowie
z rodzin zamoznych, jak i tych biedniejszych, badani oceniajgcy status swoich rodzin
jako niski, jak i sytuujacy si¢ wysoko w hierarchii spotecznej oraz posiadajacy mniej
lub bardziej wyksztalconych rodzicow.

Wigkszos¢ badanych uczniow (52%) deklaruje, ze ma pewne doswiadczenie
w aktywnym poszukiwaniu pracy: dwie pigte starato si¢ o zatrudnienie bezposrednio
u przedsigbiorcow (41%), co piaty sktadat dokumenty aplikacyjne (20%), a niewielu
mniej (18%) uczestniczylo w rozmowie kwalifikacyjnej. Oprocz bezposredniego
kontaktu z pracodawca popularng metoda poszukiwania pracy jest $ledzenie ofert

8 7, =0,648; p=0,01. Wspdlczynnik determinacji * = 0,419, oznacza, ze przyszly status jest w okoto
41% wyjasniany przez obecny.

7 Wspolczynnik V Crammera przyjmuje albo bardzo mate wartosci (zaleznos¢ jest marginalna), albo
wynik testu jest nieistotny statystycznie.
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dostepnych w internecie i prasie. Ze zrodet tych korzystalo dwoch na pigciu badanych
uczniow (43%). Ponad potowa respondentdow sama organizowala sobie praktyki
zawodowe u pracodawcow (58%), a wigcej niz co czwarty staral si¢ na wlasng reke
o staz w zawodzie (28%).

Tabela 6.15

Uczniowie

zasadniczych
ogblem szkot technikow
zawodowych

Jakie masz doswiadczenia zwigzane
z poszukiwaniem pracy? Czy kiedykolwiek:

w procentach

— szukale(a)$ pracy poprzez ogloszenia w prasie,

przez internet 43 46 41
— byte(a)$ na rozmowie kwalifikacyjnej

u pracodawcy 18 21 15
— dowiadywate(a)$ si¢ o prace bezposrednio

u pracodawcy 41 38 44
— sktadate(a)$ dokumenty aplikacyjne (podanie,

CV, list motywacyjny)? 20 23 16
— sam(a), na wlasna reke zatatwiate(a)$ sobie staz

w zawodzie 28 29 27
— zalatwiale(a)$ sobie praktyki zawodowe

u pracodawcy 58 56 60

Ogotem 18% badanych nie ma Zzadnego do$wiadczenia w poszukiwaniu pracy,
anajwigcej jest takich, ktorzy podejmowali jedno (24%) Iub dwa (25%) z wyzej
wymienionych dziatan. Jednocze$nie, gdyby podzieli¢ doswiadczenia ankietowanych
na dzialania bierne (poszukiwanie pracy bez kontaktu z pracodawcg), czynne
(uczestnictwo w procesie aplikacyjnym) i zwigzane ze szkola (organizacja stazy
i praktyk) okazatoby si¢, ze jakies doswiadczenia w kazdej z tych plaszczyzn ma
blisko jedna czwarta badanych (24%). Niemal co pigty uczen (18%) jedynie prébowat
organizowac¢ sobie staz lub praktyke, a co szosty (16%) oprocz tego ma doswiadczenia
zwigzane z aktywnym poszukiwaniem zatrudnienia.

Wigkszo$¢ uczniow deklaruje (75%), ze posiada jakies doswiadczenie zawodowe
inne niz praktyki — wykonuje obecnie lub wykonywalo w przesztosci zajgcie wigzace
si¢ z gratyfikacja finansowa. Czgsciej takiej odpowiedzi udzielajg uczniowie techni-
kow (78%) niz zasadniczych szkot zawodowych (72%). Gdyby skupi¢ si¢ na obecnej
aktywno$ci zawodowej badanych uczniéw, okazatoby sig, ze ogodlem na stale
zatrudnionych jest 12% z nich, przy czym zjawisko to jest bardziej powszechne
w szkotach zasadniczych (17%) niz w technikach (7%), gdzie z kolei uczniowie
czesciej podejmujg prace dorywceze (48%).
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Rysunek 6.18. Czy, niezaleznie od praktyk zawodowych pracujesz zarobkowo?

Ogodtem ‘ 12%

Zasadnicza szkota
zawodowa

Technikum

42% \ 46% \
‘ 17% ‘ 34% \ 48% \
7% 48% | 45% |

& Tak, mam statg prace

0 Tak, pracuje dorywczo,

od czasu do czasu

& Nie, nie pracuje

W lepszej sytuacji, jezeli chodzi o zdobycie do$wiadczenia zawodowego, sa
osoby majgce mozliwos$¢ zarobkowania w rodzinnym zaktadzie pracy lub gospodarst-
wie rolnym. Wsrdd uczniéw majacych taka perspektywe pewne do§wiadczenie zawo-
dowe posiada 79%, o 12 punktow procentowych wigcej niz wsrod badanych nieposia-

dajacych takiej mozliwosci (67%).

W grupie ankietowanych majacych do$wiadczenie zawodowe 64% pracowato
u 0sob obcych, a 72% w przedsigbiorstwie lub gospodarstwie nalezacym do kogos
zrodziny lub znajomych. Nie zawsze wigc doswiadczenie zawodowe idzie w parze
z obyciem w kwestii poszukiwania pracy. Wsrod ucznidow, ktorzy kiedykolwiek
pracowali, co trzeci (36%), mimo zdobytego do§wiadczenia, nie miat okazji zetkngé

si¢ z realiami rynku.

Tabela 6.16

Odpowiedzi uczniow

ogotem majacych doswiadczenie pracy niemajacych
jedynie w podmiocie ogodlem doswiadczenia
K ) " w podmiocie | prowadzonym zawodowego
.'la ocenasz te cec b}'] 0 rodzinnym przez osoby
i umiejetnosci u siebie? obce
w procentach
36 64 75 25
$rednie*
Umigejetnos$¢ poszukiwania
pracy, poruszania si¢ na
rynku pracy 4,11 4,23 4,11 4,19 3,89
Umiejetnosé
przeprowadzenia rozmowy
0 pracg, pisania
dokument6w aplikacyjnych 4,14 4,20 4,23 4,22 3,92
Indeks umiejgtnosei
poruszania si¢ po rynku** 4,13 4,22 4,19 4,21 3,90

* Srednia mierzona na 6-punktowej skali, gdzie 1 oznacza bardzo niski poziom, a 6 bardzo wysoki

poziom

** Srednia ocena umiejetnosci poszukiwania pracy i aplikowania o nig
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Wigksze znaczenie ma sam fakt posiadania doswiadczenia zawodowego niz to,
gdzie zostalo ono zdobyte. Uczniowie, ktorzy pracowali u 0sob obcych, oceniali swoje
umiej¢tnos$ci poruszania si¢ po rynku pracy w zasadzie w ten sam sposob, jak ci,
ktorzy byli zatrudnieni w firmach rodzinnych. Bardziej znaczacy jest sam fakt
posiadania do$wiadczenia zawodowego, cho¢ i tu wptyw nalezy uzna¢ za niewielki.
Ankietowani majacy doswiadczenie zawodowe oceniali nieco lepiej zarowno swoje
ogbélne umiej¢tno$ci poruszania si¢ po rynku, jak i obycie w procedurach
rekrutacyjnych (odpowiednio 4,19 i 4,22) niz respondenci dotychczas niepracujacy
(3,8913,92).

Mimo ze duza cze$¢ ankietowanych zdobyla juz pierwsze szlify na rynku pracy,
to tylko nieliczni z nich moga pochwali¢ si¢ do§wiadczeniem w zawodzie, ktorego si¢
uczg. Ogodtem dwoch na pigciu ankietowanych pracowato w swojej profesji (42%),
w tym jedynie 16% wykonuje takg prac¢ obecnie. Sytuacja w obu typach badanych
szkol w tej kwestii r6zni si¢ jedynie minimalnie.

Rysunek 6.19. Czy poza praktykami zawodowymi, pracowate(a)s zarobkowo
w zawodzie, ktérego sie uczysz?
Ogolem | 6% | 26% | 58% |
Zasadnicza szkota ‘ 16% ‘ 27% ‘ 57% ‘
zawodowa
Technikum | 16% |  25% | 59% |
I Tak, obecnie O Tak, w przesziosci m Nie, dotychczas - poza
mam takg prace miate(a)m takg prace praktykami zawodowymi
- nie pracowate(a)m
w zawodzie

6.4. Podsumowanie

Doradztwo zawodowe, mimo ze prowadzone we wszystkich placoéwkach, nalezy
zaliczy¢ do stabych stron szkolnictwa zawodowego ksztatcacego na potrzeby branzy
rolno-spozywczej] w wojewddztwie todzkim. Barierg jest tu brak wspoélpracy
pracodawcow ze szkolami i mata §wiadomo$¢ dostepnosci dziatan doradczych wsrod
uczniow, co w polaczeniu z brakiem zainteresowania tym tematem powoduje, ze
z doradztwa korzysta jedynie niewielka ich czg¢$¢. Ten aspekt dziatalnosci szkoty jest
lekcewazony rowniez przez przedstawicieli wladz szkolnych. Cho¢ dostrzegaja oni
koniecznos$¢ przygotowania przysztych absolwentow do wejscia na rynek pracy, to
bagatelizujg funkcje¢ etatowych doradcéw zawodowych.

Uczniowie opuszczajgcy mury szkolne sg dobrze przygotowani teoretycznie, brak
im jednak — z réznych przyczyn — umiej¢tnosci praktycznych. Niepokojacy jest tez
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fakt bagatelizowania, zarowno przez uczniéw, jak i nauczycieli, wiedzy ogolnej
i znajomosci jezykow obcych, ktore to umiejetnosci uchodza, ich zdaniem, za
nieprzydatne w oczach pracodawcow.

Zarowno uczniowie, jak i nauczyciele zdaja sobie sprawe z trudnej sytuacji na
rynku pracy i z pewnej nadwyzki zasobow ludzkich w branzy rolno-spozywczej.
Powszechne jest tez przekonanie o dobrym przygotowaniu uczniow do pracy w zawo-
dzie oraz ze umiej¢tnosci przysztych absolwentow pokrywaja si¢ z oczekiwaniami
pracodawcow. Niemniej jednak badani maja $wiadomos$¢, ze czgs¢ absolwentow
bedzie miata klopoty ze znalezieniem pracy, a niektérzy beda musieli zatrudni¢ sig
w innym zawodzie niz wyuczony.

Duza czgé¢ uczniow planuje dalszg edukacje, co w konteks$cie ich motywacji nie
zawsze jest zjawiskiem pozytywnym. Decyzja o kontynuowaniu ksztatcenia czasami
nie wynika z checi doskonalenia si¢ i podnoszenia swojej konkurencyjnosci, niekiedy
bywa konsekwencja zlego wyboru dokonanego po zakonczeniu gimnazjum lub jest
powodowana Igkiem przed bezrobociem. Edukacja moze wigc by¢ strategia uciecz-
kowa, proba oddalenia momentu wejscia na rynek pracy.

Nalezy zwroci¢ rowniez uwage, ze ze wzgledu na specyfike branzy, nie wszyscy
absolwenci kierunkow rolno-spozywczych po zakonczeniu edukacji wejdg w sktad
podazowej czgséci rynku pracy. Czg$¢ z nich odziedziczy firme¢ czy gospodarstwo
rolne, inni zatrudnia si¢ w rodzinnych podmiotach gospodarczych. Absolwenci
majacy taka mozliwos¢ sa niewatpliwie w lepszej sytuacji niz pozostali uczniowie —
majg lepsze perspektywy zarowno jezeli chodzi o mozliwo$¢ zatrudnienia, jak i prace
w zawodzie.
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CZESCII

Diagnoza szkolnictwa zawodowego -

szanse i bariery dla rozwoju szkolnictwa
zawodowego zintegrowanego z rynkiem
pracy w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewodztwie 16dzkim






Barbara Badora, Marek Gawronski

Rozdziat 7
Kondycja i perspektywy rozwoju sektora
rolno-spozywczego w wojewodztwie 16dzkim

7.1. Wizerunek branzy w oczach przedsiebiorcow

Z punktu widzenia rynku pracy wojewddztwa todzkiego istotna jest nie tylko
kondycja i perspektywy rozwoju poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych dziata-
jacych w danej branzy, ale takze kondycja i perspektywy rozwoju catej branzy. Z tego
wzgledu cennych informacji dostarczajg opinie przedsigbiorcow o ich otoczeniu
konkurencyjnym. Warto jednak zauwazy¢, iz przedsigbiorcy — wypowiadajac si¢
o calej branzy — swe opinie formulujg na ogét w odniesieniu do przedsigbiorstw
wytwarzajacych takie same lub podobne produkty, co ich wtasna firma.

Przewazajaca wickszo$¢ badanych firm sektora rolno-spozywczego w woje-
wodztwie 1odzkim' dziata w $rodowisku konkurencyjnym — tylko jedna z badanych
firm deklaruje, ze nie ma konkurencji w swojej branzy, natomiast zdecydowana
wickszos¢ (87%) przedsiebiorcow twierdzi, ze na rynku jest obecnych bardzo duzo
konkurujacych ze soba firm, a 12% moéwi, ze konkurencja dla ich firmy istnieje,
ale nie jest duza.

Rysunek 7.1. Jak duza jest, w Pana(i) ocenie, konkurencja w branzy na rynku,
na ktérym dziata Pana(i) firma?

@ Jest bardzo duzo [ Jest relatywnie I Firma nie ma
firm konkurujgcych nieduzo firm, ktére konkurencji na rynku
na rynku dziatajg w branzy na ktérym dziata
87% 12% 2%

W ocenie ponad polowy (53%) przedsigbiorcéw sektora rolno-spozywczego
dziatajacych w wojewddztwie 10dzkim w ich branzy dominuja stali liderzy. Co piaty
badany wskazuje, iz konkurencja na rynku w ich branzy wykazuje tendencje stabili-
zacyjne — praktycznie nie pojawiajg si¢ nowi gracze i albo jest tylko kilka duzych
firm, ktore ze soba konkuruja (12%), albo generalnie konkurencja stabilizuje si¢, nie

' W rozdziale wykorzystano material z grupowych wywiadéw poglebionych (FGI) oraz z wywiadow
czesciowo strukturalizowanych (SSI) z pracodawcami (szczegdty na temat badan we Wstepie).
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przybywa zbyt wiele nowych firm (8%). Nieco ponad jedna trzecia (35%) przedsie-
biorcow jest natomiast zdania, iz konkurencja w ich branzy cechuje si¢ duza
zmienno$cia — na rynku wcigz pojawiajg si¢ nowe firmy, a inne upadaja.

Rysunek 7.2. Czym charakteryzuje sie konkurencja w Pana(i) branzy?

Sa w mojej branzy stali liderzy ‘ ‘ 53%
i to oni wptywajg na rynek °

Ciagle jedne firmy wchodzg na rynek, a inne o
0" ) : . S 35%
upadaja; konkurencja zatem ciggle sie zmienia

Jest tylko kilka duzych firm, ktore konkurujg |:| 12%
ze sobg

Konkurencja stabilizuje sig, nie przybywa |:| 8%
na rynek zbyt wielu nowych firm

Firma nie ma konkurencji na rynku D 20,
na ktérym dziata

Trudno powiedzie¢ D 2%

Procenty nie sumujg si¢ do 100, poniewaz badani mogli wybra¢ kilka odpowiedzi

Wyrazane przez przedsigbiorcow oceny dotyczace technologii wykorzysty-
wanych w branzy wskazuja, iz na og6él mamy do czynienia z technologiami dojrza-
tymi, niepotrzebujgcymi zmian (65%). Jedna piata (20%) badanych wskazuje, iz
wykorzystywane technologie sg ciagle w fazie rozwoju, natomiast niewielki odsetek
(5%) stanowig technologie eksperymentalne. Jedynie 7% przedsigbiorcow jest zdania,
ze w ich branzy przewaznie wykorzystywane sg technologie schytkowe, w oparciu
o ktore trudno bytoby zaproponowac rynkowi np. nowe produkty. Jak wynika z opinii
zdecydowanej wigkszosci badanych nie mozna zatem méwi¢ o zapdznieniu techno-
logicznym branzy rolno-spozywcze;j.

Rysunek 7.3. Jakie technologie wykorzystywane sg przewaznie
w Pana(i) branzy?

Technologie dojrzate, nie potrzebujg

one juz zmian 65%

Technologie juz nie eksperymentalne,
ale ciggle rozwijajgce sie

Technologie schytkowe, w oparciu j
7%

20%

o ktére trudno bytoby zaproponowac
rynkowi np. nowe produkty

Technologie eksperymentalne ] 5%

Inna odpowiedz ] 5%

Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz badani mogli wybra¢ kilka odpowiedzi
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W ocenie badanych przedsi¢biorcoéw mozliwosci wzrostu branzy rolno-spozyw-
czej zarbwno w wojewodztwie 10dzkim, jak i w kraju, sg ograniczone. Ponad jedna
trzecia (37%) twierdzi, ze w wojewddztwie branza osiagneta juz pulap mozliwosci
wzrostu, rynek jest ustabilizowany, a popyt na nim nie rosnie. Zdanie takie w odnie-
sieniu do calego kraju wyraza tylko co czwarty badany (25%). O mniejszych mozli-
wosciach rozwoju rynku w wojewddztwie todzkim niz w catym kraju $wiadcza tez
wypowiedzi mowigce o nieodwracalnej tendencji zmniejszania si¢ rynku w odniesie-
niu do wojewddztwa i calego kraju (odpowiednio: 42% 1i37%). Jednocze$nie nieco
wigcej przedsigbiorcow wskazuje na mozliwosci wzrostu w skali kraju (23%) niz
wojewodztwa todzkiego (17%). Warto tez zauwazy¢, iz badanym tatwiej bylo ocenié
mozliwo$ci wzrostu branzy w swoim wojewodztwie niz w catym kraju.

Rysunek 7.4. Jakie sg, w Pana(i) opinii, mozliwosci wzrostu branzy rolno-
-spozywczej w regionie t6dzkim?

I bardzo duze, [ branza osiggneta juz m rynek zmniejsza sie [ Trudno

rynek stale putap mozliwosci i jest to trwata, powiedzie¢
ro$nie wzrostu, rynek jest nieodwracalna
ustabilizowany, popyt tendencja

na nim nie ro$nie

17% 37% 42% 5%

Rysunek 7.5. Jakie sg, w Pana(i) opinii, mozliwosci wzrostu branzy rolno-
-spozywczej w calej Polsce?

I bardzo duze, [ branza osiggneta juz m rynek zmniejsza sie [ Trudno

rynek stale putap mozliwosci i jest to trwata, powiedzie¢
ro$nie wzrostu, rynek jest nieodwracalna
ustabilizowany, popyt tendencja

na nim nie ro$nie

23% 25% 37% 15%
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7.2. Dzialalnos¢ i kondycja badanych firm

Przewazajaca wigkszo$¢ (85%) badanych firm to wytworcy gotowych produktow
na rynek (dla klienta), natomiast nieco ponad jedna trzecia (36%) dostarcza surowiec
do innych firm produkcyjnych, przy czym jedynie 13% produkuje wytacznie surowiec
wykorzystywany w produkcji przez inne podmioty. Nieliczne podmioty wykonuja
ustugi dla rolnictwa (2%).

Rysunek 7.6. Czy firma dziata przede wszystkim jako:

dostawca surowca
do innych firm
produkcyjnych

wytworca gotowych
produktow na rynek
(dla klienta)

ustugi dla rolnictwa

zaréwno jako dostawca
surowca jak i jako wytworca
gotowych produktow

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych firm (83%) to przedsigbiorstwa w jakims
zakresie innowacyjne. Wskaznikiem tego sa deklaracje badanych, iz w ciggu 3 lat
poprzedzajacych badanie reprezentowane przez nich firmy wprowadzity przynajmnie;j
jeden, sposrdd sze$ciu wymienionych w pytaniu, rodzaj zmian w swojej dziatalnosci.
Najczgéciej zmiany te dotyczyly zastosowania nowych lub ulepszonych maszyn/urzg-
dzef/narzedzi, kluczowych z punktu widzenia dziatalnosci przedsigbiorstwa (68%).
Ponad potowa firm (57%) wprowadzita na rynek nowy lub ulepszony produkt lub
ustuge. Tyle samo (57%) w tym czasie rozszerzyto rynek zbytu swoich produktow,
aniewiele mniej (52%) zastosowato nowe lub ulepszone procesy technologiczne,
kluczowe dla dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Niespelna jedna trzecia (32%) przedsie-
biorstw zastosowala w ciggu ostatnich trzech lat jakie$ innowacje w zakresie kluczo-
wego oprogramowania uzytkowego. Jeszcze mniej rozpowszechnione (28%) byly
zmiany w zakresie metod rozwoju osobistego i podnoszenia kwalifikacji zawodowych
pracownikow.
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Rysunek 7.7. Czy Pana(i) firma w ciggu ostatnich 3 lat:

zastosowata nowe lub ulepszone maszyny/urzgdzenia/narzedzia, kluczowe
z punktu widzenia dziatalnosci przedsigbiorstwa (z wytgczeniem
standardowych komputeréw osobistych)

wprowadzita na rynek nowy lub ulepszony, kluczowy z punktu widzenia
przysztej dziatalnosci przedsigbiorstwa produkt lub ustuge

rozszerzyta rynek zbytu swoich produktow

zastosowata nowe lub ulepszone procesy technologiczne, kluczowe
dla dziatalnosci przedsiebiorstwa

zastosowata w przedsiebiorstwie nowe lub ulepszone, kluczowe dla jego
dziatalnosci oprogramowanie (tylko kluczowe oprogramowanie uzytkowe)

wdrozyta nowe, kluczowe dla efektéw dziatalnosci przedsigbiorstwa, metody
rozwoju osobistego pracownikéw (planowanie kariery zawodowej, system
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, etc.)

@ Tak I Nie

O innowacyjnosci i dazeniu do rozwoju badanych firm $wiadczy¢ moze tez ich
aktywnos$¢ na polu pozyskiwania funduszy europejskich. Z deklaracji przedsigbiorcow
wynika, ze tylko niespelna jedna trzecia (30%) badanych firm po wejsciu Polski do
Unii Europejskiej sktadata jakis wniosek o dotacje z funduszy unijnych. Ponad
potowie firm, ktore sktadaly wnioski o dofinansowanie (17% ogoétu badanych), zostaty
przyznane jakie$ dotacje. O dofinansowanie z funduszy europejskich nieco czesciej
niz pozostate staraty si¢ firmy, ktére w ciggu ostatnich 3 lat dokonywaly jakichs
innowacji w swej dziatalno$ci. Warto tez podkresli¢, iz wsrdd firm, ktdre staraly sig
o dotacje¢ z funduszy UE, ale ich nie otrzymaty, Zzadna w ciggu ostatnich trzech lat nie
dokonata innowacji w szeSciu obszarach, ktérych dotyczyto badanie.
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Rysunek 7.8. Czy po wejsciu Polski do Unii Europejskiej (czyli po 1 maja 2004 r.)
do dnia dzisiejszego Pana(i) firma sktadata wniosek lub wnioski o dotacje
z funduszy unijnych?

Nie Tak

Rysunek 7.9. Czy Pana(i) firma otrzymata dofinansowanie ze srodkéw unijnych?

Tak

Kondycja firm sektora rolno-spozywczego dzialajacych obecnie na terenie woje-
wodztwa todzkiego jest istotnym czynnikiem wptywajacym na stan i perspektywy
rynku pracy wtym obszarze gospodarki. Z deklaracji przedsigbiorcoéw wynika, iz
w wickszo$ci przypadkow (62%) kondycja prowadzonych przez nich firm jest
przecigtna — ani szczegolnie dobra, ani zla, nieco ponad jedna pigta (22%) jest w dob-
rej kondycji, a 17% w zlej.

Nie dotyczy - firma nie sktadata
zadnego wniosku o dotacje
z funduszy unijnych

Rysunek 7.10. Jak by Pan(i) okreslit(a) ogélng sytuacje ekonomicznag
swojej firmy?

EBardzo dobra [ Dobra [CIPrzecietna-ani [Zta EBardzo zta
dobra, ani zta

i 20% 62% 15% ia

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych firm (85%) dziala wylgcznie w branzy rolno-
-spozywczej, co ogranicza mozliwos¢ analiz, jednak porownanie odpowiedzi przedsta-
wicieli firm dziatajgcych wylacznie w branzy rolno-spozywczej i firm, ktore prowadza
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takze inng dziatalno$¢, pokazuje, iz wykraczanie poza te branze nie wplywa
zasadniczo na kondycje firm.

Tabela 7.1
Czy firma dziata:
Jak by Pan(i) okreslit(a) ogdlng wylacznie w branzy zardwno w branzy rolno-
sytuacje ekonomiczng swojej rolno-spozywczej -spozywczej jak i zajmuje si¢
firmy? innego rodzaju dziatalno$cia
w procentach

Dobra 23 11

Przecigtna — ani dobra, ani zta 59 78

Zta 18 11

Brak jest statystycznie istotnych réznic w ocenie kondycji firmy w zaleznos$ci od
stazu jej dziatalno$ci. Wyniki badania pokazujg, iz nieco lepiej radzg sobie firmy
sprywatyzowane niz te, ktore od poczatku stanowily wtasnos¢ prywatna, natomiast nie
ma znaczenia dla kondycji firmy, czy jest ona obecnie firma rodzinng, czy tez nie.

Tabela 7.2
) ) . Czy firma w przesztosci byta wlasnoscig panstwowa?

Jak by Pan(i) okreslit(a) ogo6lng sytuacje .

. L Tak Nie
ekonomiczng swojej firmy?

w procentach

Dobra 29 21
Przecigtna — ani dobra, ani zta 71 60
Zta 0 19

Biorac pod uwage wielkos¢ firmy mierzong liczbg pracujacych w niej osob,
mozna powiedzie¢, ze firmy bg¢dace obecnie w dobrej kondycji ekonomicznej sg
przecigtnie wigksze niz te, ktéorych przedstawiciele deklarujg przecigtng lub zlg
sytuacje.

Tabela 7.3. Sytuacja ekonomiczna firmy a jej wielko$¢ mierzona liczbg zatrudnionych

Jak by Pan(i) okreslit(a) ogolng sytuacje ekonomiczng swojej
Ile 0s6b ogodtem pracuje w Pana(i) firmy?
firmie w chwili obecne;j? Dobra Przecigtna — ani Zta
dobra, ani zta
Srednia liczba zatrudnionych 52,92 14,30 4,70
Mediana 10,00 7,00 3,50
Modalna 9 2 3

Analizy pokazuja, ze dobrej kondycji ekonomicznej firmy sprzyja nie tylko jej
wielko$¢ mierzona liczbg pracujacych, ale takze zasigg rynku, na ktorym dziata, przy
czym w najlepszej sytuacji sg eksporterzy, z ktorych jedna potowa deklaruje dobrg
kondycj¢, a druga przecigtna. Lepsza kondycja ekonomiczng charakteryzuja si¢ tez
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firmy innowacyjne niz te, ktére w ciggu ostatnich 3 lat nie wprowadzaty zadnych
zmian w swej dziatalnosci. O pozytywnym wplywie sprzedazy zagranicznej na kon-
dycje¢ firmy $§wiadczg tez wypowiedzi przedsigbiorcéw bioracych udziat w dyskusjach
grupowych:

Robimy bardzo duzo sezamek wilasnie na eksport, i chatwy. W tej chwili jest taki
popyt na chatwe, ze dostownie ludzie pracujq w kazdg sobote...

O kondycji badanych firm — oprocz opinii samych przedsigbiorcéw — $wiadczy
tez to, czy osiagaja one, czy nie osiagajg zyskow. Ponad trzy czwarte (77%) objetych
badaniem przedsigbiorstw w roku 2011 wypracowalo zysk netto. Najwigcej takich
firm jest wérdd produkujacych zardéwno gotowe wyroby na rynek, jak i surowiec dla
innych firm produkcyjnych. Czesciej tez zysk wykazujg firmy innowacyjne niz te,
ktore w ciggu ostatnich trzech lat nie wprowadzaty zadnych zmian.

Rysunek 7.11. Czy firma wypracowata zysk netto w 2011 roku?

Nie Tak
Tabela 7.4

Czy firma dziata przede wszystkim jako:
Czy firma dostawca surowca | wytworca gotowych | zardéwno jako dostawca ustugi dla
wypracowala do innych firm produktow na rynek surowca jak i jako rolnictwa
zysk netto produkcyjnych (dla klienta) wytworca gotowych
w 2011 roku? produktow

w procentach

Tak 75 73 93 0
Nie 25 27 7 100

Wypracowanie lub niewypracowanie przez firmy w ostatnim roku zysku ma
zwigzek z wyrazanymi przez przedsigbiorcOw ocenami sytuacji ekonomicznej tych
firm. O ile firmy, ktorych kondycja ekonomiczna jest dobra, w przewazajacej wigk-
szo$ci wykazaty zysk netto za 2011 rok, o tyle wsrod okreslajacych swoja kondycje
jako zla byla ich tylko niespelna jedna trzecia.
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Tabela 7.5

Jak by Pan(i) okreslit(a) ogdlna sytuacje ekonomiczng
swojej firmy?

Cz - -
netow 201 rokar Dobra Przecietna — ani Zia
dobra, ani zta
w procentach
Tak 92 84 30
Nie 8 16 70

7.3. Problemy firm

Z relacji przedsigbiorcow wynika, iz gtoéwne problemy firm sektora rolno-
-spozywczego w wojewodztwie todzkim wynikaja z kosztow dziatalnosci. W trakcie
wywiadow indywidualnych koszty produkcji i obcigzen podatkowych wymieniato
w tym kontekscie 40% badanych. Niemal rownie czgsto powolywano si¢ na problemy
zwigzane ze zbytem towaréw (maty rynek, niskie ceny) oraz plynno$¢ finansowa
(po 37%). Znaczacym (17%) zrodtem problemow jest tez konkurencja, w tym ta dzia-
fajaca w szarej strefie.

Rysunek 7.12. Jakie sg w tej chwili gtéwne problemy firmy?

Odpowiedzi na pytanie otwarte

Koszty produkcji/obciagzenia podatkowe ‘ ‘ 40%
Maly rynek zbytu/niskie ceny produktow | | 37%
Ptynnos¢ finansowa ‘ ‘ 37%

Konkurencja, szara strefa |:| 17%

Brak dobrego sprzetu D 3%
Brak wykwalifikowanych pracownikéw D 3%

Inne D 2%
Nie ma problemew [ | 12%

Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz badani mogli wybra¢ kilka odpowiedzi

Przyktadem probleméw zwigzanych z kosztami dziatalnosci moga by¢ nastepu-
jace wypowiedzi respondentéw dotyczace konkretnych probleméw badanych przed-
sigbiorstw:

Akcyza na wegiel, koszty paliwa, brak uzyskania dofinansowania, budynek jest
w dzierzawie (...)

...rosngce, a juz wysokie optaty, rosnqgce koszty produkcji...

...brak statych cen surowca, zywca...

Ciggly wzrost kosztow produkcji (...)
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Wahania cen surowcow.

Drozejg surowce, benzyna, media, bardzo szybko cukier, a ceny wyrobow cukier-
niczych nie drozejqg.

Ptatnosé sktadek ZUS, obcigzenie kredytowe.

Wzrost kosztow utrzymania firmy.

Rosngce koszty prowadzenia dzialalnosci.

...drozejgce koszty produkcji...

Wysoka fiskalizacja...

Rosng koszty ropy.

Rosngce koszty produkcji i utrzymania zaktadu.

Wysokie ceny skupu zywca wieprzowego.

Wysokie koszty pracy i surowcow.

Wysokie koszty pracy, paliwa, opryskow, energii elektrycznej, wegla.
Wzrost kosztow utrzymania budynkow (media).

Wysokie koszty utrzymania firmy.

Problematyke kosztéw dziatalnosci przedsigbiorcy poruszali tez w trakcie prze-

prowadzonych zogniskowanych wywiadow grupowych. Podobnie jak w trakcie wy-
wiadow indywidualnych mowiono nie tylko o samym poziomie obcigzen, ale tez o ich
znaczagcym wzroscie, co w kontek$cie niemoznosci ekwiwalentnego rekompenso-
wania ich podwyzka cen (z powodu spadku sity nabywczej konsumentow), wplywa na
spadek rentownosci firm.
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Dobrze, ze wszyscy mamy tutaj swoje zaktady, swojq ziemie (...) ale zatozmy gos¢
ma pienigdze, budynek, no ten za duzy, ten za maty, zatozmy wynajmuje hale
okoto 200 metrow i teraz co miesigc musi zanieS¢, i teraz to sig¢ mija z celem, to
Jjest w ogole, no mija si¢ z celem i produkcji (...)

Bardzo drogi czynsz, bardzo drogie koszty eksploatacyjne...
Najdrozsza jest mgka, ona tak szalenie... zmienia ceng w gore...

U nas surowce przede wszystkim wzrosty, cukier przeciez bierzemy z Niemiec,
ziarno sezamowe tez, no a przede wszystkim cukier, u nas podstawa... No u nas
wszystkie cukrownie polikwidowane przeciez, a poza tym cukier z Niemiec jest
tanszy.

Ceny poszly tak w gore, (...) olej poszedt w gore, cukier poszedt w gore, od
1 stycznia energia idzie w gore.

Perspektywy sq... nieobiecujqgce, z tego wzgledu, zZe jezeli bedg ceny szty tak
wgore jak w tej chwili idg, gdzie bardzo zdrozaly tluszcze, cukier, mgka...
swiatto... Gdzie oplacalnos¢ naprawde spada. Ja... mowie szczerze, ze ja, przy
obecnych cenach na rynku i przy obecnym koszcie produkcji... widze to
w czarnych kolorach.

Co roku energia idzie w gore.



Nosniki energetyczne caly czas idg w gore.

Bardzo drogi jest surowiec. Jeszcze moze 5 lat temu czy 10 lat temu surowiec
stanowil maksymalnie 45%... kosztow. Na dzien dzisiejszy juz jest 54% (...)

Wyzsze, no w ogole wszystkie koszta, nawet dowozu do sklepu.
Zwyzki kosztow narzedzi.

(...) ja widze, nie ma si¢ czym zachwycaé, patrzqc na obecne ceny w branzy
mojej, idg bardzo w gore, gdzie produktu nie moge o tyle podnies¢ w gore, bo
nikt go ode mnie nie kupi.

Spoleczenstwo biednieje i odczuwamy to.

W naszej branzy, wystarczy minimalne, minimalna przypusémy jakas podwyzka,
to juz nawet pan premier nie jest zorientowany, mowi, ze piekarze si¢ zmowili co
do cen.

Teraz zyskownos¢ spada.

Jest globalizacja produkcji, ten kto ma schodzi¢ z kosztow, kto wiecej produkuje
mniejszym naktadem kosztow, a najwiekszymi kosztami u nas w kraju w tej chwili
8q... czynnik ludzki, i nie ma co ukrywac, ze tylko emerytow, czynnik ludzki jest
najdrozszy w tej chwili.

(...) optacalnos¢ zmniejsza sie... no i... jest bardzo cigzko w tej branzy, nie bede
ukrywac.

Jezeli chodzi o markety to jest wyzysk dla przedsiebiorcow. Placqc za pétke, za
ilos¢ asortymentu, prawda, jezeli jogurtow produkujemy w 11 smakach, to

musimy ptacié¢ za 11 odrebnych artykulow, to nie jest jeden jogurt. Tylko to jest
11 artykutow.

Duzo sklepow chce zwroty, zeby producent zabieral, ze si¢ w ogole nie kalkuluje
przy 2 tys. drozdzowki, a jak mam na drugi dzien odebraé 300 sztuk, to mi sie
w ogdle to nie kalkuluje.

Waznym aspektem kosztow w przetworstwie rolno-spozywczym jest tez zmien-
no$¢ cen surowcow wykorzystywanych w produkcji, co uwarunkowane jest pogoda
1 innymi czynnikami niezaleznymi od producentow.

Brak stabilizacji kosztow, a ceny produktow pozostajg na tym samym poziomie.

Pogoda, duzo tez ma, duze znaczenie, prawda. Teraz w tym roku mamy tanie
warzywa, w tamtym roku straciliSmy bardzo duzo pieniedzy na kapuscie,
z trzydziestu groszy na przyktad kilo kapusty... glowka kapusty urosta mi do ztoty
piecdziesigciu, a ja ceny nie mogtam podnies¢. Miatam wielkie straty finansowe
przez trzy miesigce. Na przyklad teraz pomatu sie odbijamy od tych strat (...)

Jest Zywiec, jak ja mowie w swojej branzy, Zywiec my ptacimy dwa osiemdziesigt,
a za chwilg trzeba da¢ cztery pigédziesigt.

W trakcie wywiadow indywidualnych przedsigbiorcy nieomal réwnie czgsto co
o0 kosztach dziatalno$ci mowili o problemach zwigzanych ze zbytem produktow, ktore
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wynikajg badz to z matego rynku, badz z niskich cen produktow, czego przyktadem
mogg by¢ nastepujace wypowiedzi:

Male zainteresowanie ustugami.

Zbyt — ludzie nie majq pienigdzy.

Malty rynek zbytu, niska cena wyrobow.

Rolnikom nie optaca si¢ produkcja np. ziemniakow.

Zbyt niskie ceny w miescie f.odzi na pieczywo

Staby rynek zbytu na nasze ustugi — zawieszenie zbytu.
Nieustabilizowany rynek zbytu, popyt.

...niska sprzedawalnos¢ produktu, zubozenie spoteczenstwa...

Import zboza, niestabilne ceny zboza. Spada ilos¢ piekarni.

Zywo omawiano takze w trakcie zogniskowanych wywiadow grupowych kwestie

zmniegjszenia popytu na produkty spozywcze i spadku sity nabywczej konsumentow,
co spowodowalo wzrost popytu przede wszystkim na produkty najtansze, nawet
gorszej jakosci.
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Coraz gorzej jest ze sprzedazq, wiadomo, ceny rosng w gore.

My dziatamy na terenie catej Polski. Nie ukrywam, ze u nas, w naszym rejonie,
Jjest bardzo cigzko z rynkiem zbytu. Jezeli nas jeszcze trzyma tylko Pomorze, jezeli
Pomorze wysigdzie, to my chyba tez.

Coraz mniejsze jest spozycie chleba teraz...

Na przyktad w piekarnictwie, no nie wiem, wrecz jest tendencja znizkowa, bo...
spada zuzycie czy pieczywa, czy... Innego asortymentu.

Spozycie w ogdle pieczywa spadto i to spadio bardzo znacznie. Jeszcze w roku
tam 2000, poczgtek roku 2000 przypadato 60 kilo na osobe, tak w tej chwili jest
40 kilo. Jest to bardzo duzy spadek.

Jestem na tym tadne pare lat, w tej branzy spozywczej, czym wigksza bieda, takie
sq wahania, jak jest wigksza bieda, wiecej pieczywa idzie. (...) jak ma mniej
pieniedzy, mniej wedlin, musi w to miejsce zjes¢ wigcej pieczywa.

Ja tam koneser, smakosz, moge sobie na to pozwoli¢, ale emeryt, ktory koniec
z konicem wiqgze, wie pan ledwo, on nie patrzy na smak, on patrzy, zeby sie
najesc...

Wiadomo, ze jezeli chodzi na przyktad £.odz, £.odz jest biednym miastem, trzeba
przyznac, prawda, wigc kazdy ktokolwiek przychodzi to patrzy przede wszystkim
na ktorej potce ktory artykut lezy, prawda, ktory kosztuje.

Mniejszy zbyt, mniejszy popyt, ludzie nie majq pieniedzy.

Mysle, ze ludzie nie bedg mogli sobie pozwoli¢ na niektore rzeczy, rezygnujq. A ja
sprzedaje takie produkty, ktore nie sq potrzebne do zZycia.

Kazdy dzis szuka tanszego.



Nasz towar jest dosy¢ drogi, z tego wzgledu, ze nie dodajemy zZadnych
konserwantow, Zadnych kropli wspomagajgcych zapach czy smak nawet i czesto
jest gesto tak, ze klient kupi te tanszq z konserwantami.

Wielu jest takich klientow, ktorzy generalnie wolg wszystko kupic¢ tansze, nie
patrzgc na jakos¢ tego wyrobu.

Niestety jest tak, ze klienci coraz czesciej wolg pozwoli¢ sobie na tanszy produkt,
kosztem jakosci wolg kupi¢ sobie cos tanszego. To na pewno tez jest jakis
problem. Markety, do ktorych wstawiamy swoje produkty, oprocz naszych oczy-
wiscie sprzedajg produkty o wiele gorszej jakosci i niestety klient na to sie tapie.

Wymieniane w trakcie wywiadow indywidualnych problemy z ptynnoscia finan-
sowa wynikaja przede wszystkim z niemozno$ci wyegzekwowania terminowych
ptatnosci od odbiorcow towarow lub ustug. Opisywano je w nastgpujacy sposob:

Brak niektorych wplat od odbiorcow miesa.

Dostepnosc srodkow obrotowych.

Odzysk pieniedzy od dtuznikow.

Phnnos¢ finansowa — nie placq za pobrany towar, bgdz ustuge.

Phynnosc¢ finansowa firmy zwiqzana z odzyskaniem zaptaty za pobrany towar.
Phnnos¢ finansowa w relacji z odbiorcami.

(...) nie cheq ptacic¢ za towar. Nie placg lub z opdznieniem potrocznym placg za
dostawy produktow odbiorcy (...)

...staba ptynnos¢ finansowa, nieréwnomiernos¢ uzyskiwanych zyskow...

Problemy finansowe wynikajgce z nieterminowych wptat na konto naszej firmy.

Konkurencja w branzy rolno-spozywczej w wojewodztwie todzkim ma rdzne
oblicza. Z jednej strony jest to presja cenowa duzych sieciowych sklepoéw (tzw.
marketow), ktore — szczegdlnie w przypadku podstawowych produktow spozywczych
— starajg si¢ oferowaé towar w jak najnizszych cenach. Z drugiej strony, dziatalno$é¢
podmiotow nierejestrowanych lub korzystajacych z pracy nierejestrowanej (szara
strefa), ktére z racji nieponoszenia wielu kosztow, a takze niepodlegania kontroli
jakos$ci roznych inspekcji (kontrolowane sa jedynie podmioty zarejestrowane), moga
rowniez oferowaé towar po nizszej cenie niz podmioty dziatajace legalnie. W ocenie
przedsigbiorcéw polityka cenowa duzych sklepéw prowadzi do upadku tych matych,
ktore stanowig gldéwny rynek zbytu dla drobnych wytwoércow. Konkurencjg dla
przedsigbiorcéw z wojewodztwa 1ddzkiego jest tez import. Przyktadem tego typu
problemow moga by¢ nastgpujace wypowiedzi formutowane przez przedsicbiorcow
w trakcie wywiadow indywidualnych:

Markety, bliskos¢ Rynku Batuckiego, w kazdym sklepie sprzedajq pieczywo,
dostarczenie pieczywa ze wsi i sprzedaz z samochodu.

szara strefa
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Powstanie przy marketach piekarni, ktore produkujq pieczywo z polproduktow
z zagranicy i sq konkurencjq dla odbiorcow miyna.

Nadmiar produktow pochodzenia zagranicznego.
Zbyt duzo marketow, ktore niszczq drobne firmy...
...markety, likwidacja matych sklepow...

Cena importu nas dobija...

Problemy te poruszano takze w trakcie zogniskowanych wywiadow grupowych.

Ich ilustracjg moga by¢ nastepujace fragmenty dyskusji:
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My musimy wszystkich zatrudnié, bo inspekcja nam przyjedzie, a piekarnia, ktora
Jest tam zza Sulejowa w lesie, tam nikogo nie zatrudniajq, albo dwie osoby, tam
nikt nie pojedzie, bo nie wie gdzie.

Przyjezdza i nie pytajq sie czy on jest zarejestrowany, czy on jest niezarejestro-
wany, skqd ma maqke, jakg, aby przybyt i na targu sprzedaje i w takich warun-
kach, gdzie to jest po prostu, juz nie mozna tu mowic o jakichkolwiek warunkach
sanitarnych, bo jak on sprzedaje w kurzu, w deszczu to pieczywo i tak samo
wedliny sprzedajq. To jest dla mnie niedopuszczalne, bo to jest niezdrowa
konkurencja. On nie ptaci podatkow podejrzewam, ze placi jeszcze inne tam... na
czarno zatrudnia, czy jeszcze inaczej, to jest niezdrowa konkurencja.

W ogdle, na Pomorzu bardzo dobrze schodzi towar i schodzq duze ilosci.
Natomiast tutaj u nas, na naszym rejonie, w centrali jest, nie wiem, czy jest
producentow tylu, czy po prostu, czy zrobily dobrg robote supermarkety. Raczej
idziemy chyba w tym kierunku, ze supermarkety zrobily swoje.

Na pewno bytoby duzo dla nas, gdybysmy si¢ do tych marketow dostali i do
sieciowek, ale sieciowki majq z kolei bardzo tani produkt, no i tez roznej jakosci.

To jest na tej zasadzie, w Tesco nasz twarog mozna przyktadowo kupic¢ za 10 z1,
amy go normalnie przyktadowo sprzedajemy za 11, no to nie pojdzie tam
10 ztotych, bo mi ktos powie, no chwileczke, to ja bezposSrednio od panstwa
kupuje za 11, a w sklepie moge kupic za 10, to dzigkuje, nie chce tego. I tak to
wyglgda.

Znam piekarnig niedaleko Piotrkowa, gdzie zatrudnia sto pare osob, nie bede
mowit juz konkretnie o kogo chodzi. W kazdym razie wspolpracowata z marke-
tami i niedtugo jej nie bedzie.

Odkgd weszly markety, to spadia sprzedaz. Tak. Mojego produktu spadia
sprzedaz z poczqtku, wszyscy polecieli, bo tam bylo taniej (...)

Mamy ostatni taki przyklad wlasnie z Pomorza, gdzie... Potencjalne hurtownie,
ktore od nas odbieraly nasze produkty po ostatniej dostawie mamy po prostu
takie, ze importer z Niemiec wstawia... Powiem pani na przyktad wafli, po cztery
osiemdziesiqt, gdzie u nas koszt produkcji jest siedem ztotych za kilogram. Wiec
mozna sobie samemu odpowiedziec, jaka perspektywa stoi przed zaktadem (...)
import, wstawiajq, firma z Niemiec weszta na nasz rynek, wstawia w cenie 4,80
wyrob gotowy, gdzie u nas koszt produkcji jest po obecnych cenach, takich jak po
podwyzice margaryny, tuszczow, olejow, maqki, koszt wytworzenia jednego



kilograma jest w cenie 7 zlotych. Wigc jezeli ja mam do kazdego kilograma
dolozy¢ zloty osiemdziesigt czy zloty dwadziescia, no to nie dotoze, bo nie mam
z czego, a pracownikowi nie obetne godzin, ani nie zejde mu ze stawki, bo nikt
u mnie nie bedzie pracowat. Wiec koto bledne sie zamyka...

Jak ja tam zaczetam prace, to bylo tak, ze jak tak zwang rozpiske sie pisato, to
byto 10 sklepow i szto 10 razy tyle pieczywa, bo kazdy sklep miat jedno pieczywo
z jednej piekarni. A teraz wchodzi sie do sklepu i jest 5 piekarni, i tak jak kiedys
sie dawato 50 bochenkow chleba, teraz si¢ wiezie 5... I tak to wyglgda, no ale
mimo wszystko jest coraz wiecej (...).

Przetwarzamy mleko, produkcja twarogow, typowej krajanki jeszcze, co jest
wypychana przez inne twarogopodobne produkty to bym nazwata (...).

W kazdej dziedzinie jest nadprodukcja.

Co najbardziej nam dokucza to konkurencja, ktora wtasnie wali chemie, bo oni
na Pomorze zawiozq i wytrzyma dwa tygodnie, a ja nie jestem w stanie zawies¢
na Pomorze surowki.

Tego mleka jest w Polsce na dzien dzisiejszy duzo. Jestesmy tez zalewani przez
Zachod artykutami mleczarskimi, ktore sq do nas przywozone, pomimo ze my
wlasng baze surowcowg mamy dostateczng.

Zaczely do nas wplywaé te sieci sklepowe rozne, markety, takze... Na przyktad
dwadziescia lat temu, jak u nas tych sklepow bylo trzydziesci, a teraz jest
dwiescie trzydziesci. I wedling majg, w moim przypadku z catej Polski (...)

Kiedys bylo czterech czy pieciu dostawcow na teren Lowicza, a teraz... Nawet
mowiqgc o chlebie, wozi z Wloctawka czy skqds chleb. No ja nie wiem, jak jemu
sie to kalkuluje przywozi¢ z Kutna czy tam jeszcze skqds dalej chleb, no nie wiem.

...jest ciezko, tym mniejszym piekarzom z takimi wygrac¢ molochami. Na pewno,
bo tam koszty pracy jednostkowe, na cztowieka sq bez porownania inne (...)

My mieszkamy na terenie, kurcze Piotrkowa, a zatozmy ktos ma piekarnie
w Kabgcinie i on juz placi o potowe podatku od metrazu mnie...

Brak wykwalifikowanych pracownikéw stanowi problem dla 3% badanych
przedsigbiorstw (w wywiadach indywidualnych mowiono przede wszystkim o braku
pracownikow w zawodzie piekarza i wykwalifikowanej kadry w zawodzie piekarz-
-cukiernik). Jak wynika z dyskusji podczas zogniskowanych wywiadéw grupowych,
zjawiskiem niepokojacym przedsigbiorcow z branzy spozywczej w wojewodztwie
1odzkim jest luka pokoleniowa na rynku pracy w zawodach potrzebnych w ich
firmach. Wsrod fachowcoéw obecnie zatrudnionych w branzy dostrzegalny jest maty
udziat 0sob ponizej 40 roku zycia. Moze to spowodowac, ze w niedalekiej przysztosci
deficyt wykwalifikowanych pracownikow bedzie bardzo odczuwalny. Zjawisko to
wynika ze zmniejszenia si¢ liczby uczniow i absolwentow zawodowych szkot ponad-
gimnazjalnych i dotyka — zdaniem badanych przedsigbiorcow — wszystkich branz.
Inna przyczyna to obnizanie si¢ prestizu zawodow wymagajacych pracy fizycznej oraz
— odnotowywany w ostatnim dwudziestoleciu — wzrost aspiracji edukacyjnych
mlodziezy, wspierany dodatkowo przez rodzicow. llustracja moze by¢ fragment
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dyskusji przedsigbiorcow sektora rolno-spozywczego, ktora odbyla si¢ w Piotrkowie
Trybunalskim:

Jest jakis zanik szacunku do ludzi pracujgcych. Chcemy by¢ dyrektorami, kierow-
nikami i pracowaé¢ w biurach, a ktos musi pracowac... I tak, jak podkreslitam,
szacunek dla ludzi pracy, czyli dla tego, co wyrabia cos tam tg topatq. A jak my
posytamy, wszyscy chcemy dzieci tez mie¢ dobrze wyksztalcone powiedzmy, Ze
dobrze, ale zeby szty tylko do biura, no to od tego sie tez zaczyna...

Jak tak bedziemy szli caly czas, to chlebka nie bedziemy jedli w ogole.

Nie chcg pracowacé fizycznie, mlodziez nie chce pracowacé fizycznie (...)

Niektore przedsigbiorstwa juz odczuwajg problemy braku wykwalifikowanych

pracownikoéw, co — ich zdaniem — z jednej strony jest efektem zmniejszania si¢ liczby
absolwentow szkot zawodowych, a z drugiej emigracja wykwalifikowanych
pracownikoéw do krajow ,,starej” Unii. Ilustracjg tych trudnos$ci moga by¢ nastepujace
fragmenty dyskusji grupowych:
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(...) zatrudniamy tez uczniow, chociaz w tej chwili, jesli chodzi o uczniow, to jest
bardzo cienko, jak chyba wszedzie, bo coz, jeden uczen to jest to naprawde mozna
powiedzie¢ smieszna ilos¢, ale niestety z tych branz gdzie si¢ zatrudniato bardzo
duzo uczniow w tej chwili jest tak, ze nie ma w ogole zainteresowania zawodem.

(...) to juz nawet w zawodach takich innych, gdzie byto bardzo duzo uczniow,
w tej chwili, nie ma naboru uczniow. W zawodach takich jak mechanik, jak
fryzjer, gdzie byto bardzo duzo chetnych, tak w tej chwili sq pojedyncze osoby.

(...) szukajq pracownikow, takich bym powiedziata, no fachowcow juz. I specja-
listow... Piekarze w zawodzie. No i sprawdzajg, no i przychodzq, tak jak pani
mowita, stabi. Stabi, jakos tak si¢ krecq...

Jesli chodzi o trudnosci z pracownikami, mysle, ze z pracownikami dzisiaj kazdy
ma trudnosci. Wydaje sig, Ze jest to bezrobocie. Zresztg wydaje sie, czytamy,
wiemy, zZe jest to bezrobocie, a o porzqdnego pracownika jest bardzo trudno, nie
mowigc juz o wyszkoleniu takich, w specyficznej branzy jak nasza, pracownikow.
Zyczylbym sobie tego, zeby tu u nas gdzies w poblizu byla jakas uczelnia, taka,
ktora by w tej branzy mogta ksztalci¢ ludzi. Bardzo to bytoby pomocne dla nas,
bo my na przyktad bardzo cierpimy na brak takich, jak chcemy zatrudnié pracow-
nikow, jak mlynarz. Mlynarz w miynie, to si¢ wydaje, ze to jest takie, ze ktos tam
kiedys w miynie, Ale u nas mlynarz musi naprawde mie¢ odpowiedniq wiedze.
Mowie tutaj o wiedzy takiej teoretycznej fachowej, bo jesli chodzi o praktyczng,
to trzeba lat pracy zeby si¢ na tego miynarza przyuczyé, ale podstawowa wiedza
teoretyczna jest potrzebna. Jaka? Gtownie to jest technologia zywnosci.

W zakladzie, pomimo Ze jest nas tyle osob, jestesmy dwie po szkole typowo... trzy,
no jedna kolezanka to juz jest na emeryturze i tak jeszcze tam pomaga, tak, ze to
o czyms Swiadczy. No szkol mleczarskich, typowo w Polsce nie ma.

U mnie jest problemem brak wykwalifikowanego pracownika. Cigzko jest zdobyé
w moim przypadku cukiernika, jest to naprawde cig¢zkie. Nie wiem, czy na terenie



powiatu towickiego jest jakas szkota ponadgimnazjalna, ktora uczy do tego
zawodu.

Jak jest dobrze wykwalifikowany Polak, za granicq dostanie bardzo dobre
pienigdze.

Ci co zostali, nawet nie wiedzq, w ktorym kierunku Niemcy sq (...)
Unia zrobita co zrobita, ludzie odchodzq...

.wyjezdzajq, place... No nie da si¢ ukry¢, u nas mozna da¢ tyle ile mozna, no
a tam jest inaczej (...)

Duzo 0so6b wyjechato za granice (...) i ci ludzie nie popracujq juz w tej branzy
u nas w Polsce.

Moj wnuczek tez skonczyt to sig nazywa technikum gastronomiczne, zdobyt zawod
kucharza i jak dzwoni o prace, to proponujg mu 4 ziote, to taki miody czlowiek,
jezeli ma pracowac 12 godzin i zarobi¢ 4 ziote za godzing, to on mowi babcia,
wiesz co, to ja zmykam do matki do Niemiec i bedg przynajmniej zarabial, no i tak
tracimy wiasnie fachowcow.

Wyksztatcitem ponad piecdziesigt osob, ale powyjezdzali za granice...
Nie oszukujmy sie, absolwenci takich szkot z reguty albo wyjadqg do Anglii (...)

Ja na przykiad potrzebuje fachowca, a z fachowcami jest bardzo trudno. Caly
czas potrzebuje (...)

Poszukujemy cukiernika, ktory zna si¢ na rzeczy, a nie pierwszq lepszq osobe. Tez
z reguly zglaszajq si¢ osoby bez doswiadczenia (...)

Jezeli sie zadziata taka sytuacja, ze kto$ odszedl, to faktycznie potwierdzam, ze
byly bardzo duze problemy zanim znalezlismy kolejng osobe wyksztatcong
w zawodzie cukiernika, z jakims tam doswiadczeniem. No i po prostu faktycznie,
jak bysmy chcieli znalezé takq osobe odpowiadajgcq nam, to bylby to wielki
problem. My caly czas bazujemy na tych osobach, ktore sie wyksztalcily
w naszym zakladzie.

Problemem bywa tez zbyt duza rotacja pracownikow spowodowana czesto — zda-
niem pracodawcow — niskim morale pracownikow.

Drzisiaj... no, jest duza plynnos¢ wsrod pracownikow. Takze tutaj jest miode
pokolenie, ktore nie przywiqzuje wagi do pracy. Oni si¢ uplynniajq, czlowiek nie
przywiqzuje, no. Przynajmniej ja chcgce zatrudni¢ miodych, to jest przesiew, nie
wiem, nie chce sktamac, ale jak dziesigta osoba, ktora zostanie w firmie i z ktorg
czlowiek sig¢ zwiqgze... Widzi, Ze tej osobie zalezy na pracy, to, no nie chce
przesadzic¢, ale jesli to bedzie dziesigta osoba, no w tej chwili jest juz tak jakby
trochg mniej, ale jest, no, ptynnos¢ kadrowa jest duza. Nie powiem, Ze calq prace
robiq ci, ktorzy sq ze mng od poczqtku, ale jest tez (...)

Nie ukrywam, ze rotacja w naszym zakladzie jest dos¢ duza, z tego wzgledu, ze
sama nazwa, jak i produkcja wyrobow skiania ku temu, ze sporo 0sob samoistnie
musi odejs¢, z tego wzgledu, ze spozywa wyroby firmy, alkohol.
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Ci miodzi przychodzq na przetrzymanie zimowe, bo sezon przychodzi to albo
zagranica, albo budowlanka, albo te inne historie i nie wigzq nadziei z zaktadem.
Oni by chcieli zarobi¢ nie wiadomo co, ale to nie utrzyma sieg, poniewaz dla nich
po pierwsze te tysigc dwiescie czy trzysta zlotych to jest wszystko. On pdjdzie
i sobie jakies buty kupi, na wlasne wydatki ma i koniec.

Tez mamy rotacje caly czas jezeli przyjmujemy miodych ludzi to patrzymy po
miesigcu, dwoch czy sami odejdg, czy sie nadajg do pracy. Czasami dajemy
Jjeszcze wiecej szans, ale jestesmy na tym stratni, bo musimy uczy¢ i oczywiscie
pensje dac, czyli w sumie sq straty finansowe.

Jesli chodzi o piekarnie i cukiernie to przychodzi listopad przychodzi zimno
wszyscy do piekarni, przychodzi luty, marzec wszyscy odchodzq, bo jadg tam na
czarno do ocieplania, do lasu idg pracowac i tu wlasciwie nie ma kto pracowac,
a na zime kazdy mqdry idzie do piekarni.

W trakcie zogniskowanych wywiadow grupowych wsrod problemow, z ktdérymi

borykaja si¢ firmy wymieniano takze wzrost wymagan odbiorcéw co do jakosci
produktow.

Wymagania sq co raz wigksze. Nie wiadomo juz, co klient chce, o co mu chodzi,
bo przyktadowo, pot milimetra czy milimetr jest roznicy w produkcie zywnoscio-
wym, tak jak w ogorku, to juz nie pasuje, bo zle wyglgda na stole. I jest zbijanie
ceny.

Sq bardzo wysokie wymagania jakoSciowe i surowiec naturalny, wahania na
surowcu, zbiory... niepewne, takze jakos¢ przede wszystkim surowca tutaj ma
wplyw pozniej na produkcje i na produkt gotowy (...)

Niemcy przysytajg na przyktad miod... ktory musimy dodawaé do sezamek,
poniewaz oni chcq tylko na tym miodzie swoim... No i swoje opakowania, ktore
no... musimy zastosowac sie do tego (...)

Wydaje sie, ze platek kukurydziany jest platkiem kukurydzianym, a klienci majg
takie wymagania co do jakosSci, wyglgdu, smaku, skiadu, zZe juz nie wspomne
o skladach, ktore sami przysytajg, ktore chcq mieé, co do opakowania i tak dalej.

Przedstawiciele firm oferujacych wyroby wysokiej jako$ci, oparte na tradycyj-

nych technologiach, czesto mowili o braku §wiadomosci klientow, ktorzy nie doce-
niajg warto$ci zdrowotnych produktow i wybierajg tafisze, ale o mniejszych walorach
odzywczych czy zdrowotnych.
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(...) z tq Zywnosciq jak nie ma tej Swiadomosci co jest zdrowe...
Jest za mata Swiadomosé ludzi, ze towar musi by¢ krotko dobry (...)
Jezeli si¢ nie zmieni mentalnos¢ ludzi, na pewno bedzie ciezko.

Dopoki ludzie nie zrozumiejg, ze to mleko, ktore ma trwatos¢ 5 dni jest lepsze niz
UHT, ktore ma rok czasu, to nie zmienimy tego. Takze mowie, trzeba naprawde
zmieni¢ mentalnos¢ ludzi i zeby najprostsze ttumaczenie, cos co ma krotki termin,
to jest zdrowe, cos co ma bardzo diugi termin, to musi by¢ sztuczne.



7.4. Kondycja firm a przyjmowanie uczniow na praktyczna nauke
zawodu i zatrudnianie absolwentéw ponadgimnazjalnych
szko6t zawodowych

Analizy wynikow badania pokazuja, ze kondycja ekonomiczna firm ma wplyw
zarOwno na zatrudnianie absolwentow kierunkéw rolno-spozywczych ponadgimna-
zjalnych szkot zawodowych, jak i na przyjmowanie uczniéw tego typu szkot na prak-
tyczna nauke zawodu.

Zdecydowana wigkszo$¢ firm bedacych w dobrej lub przecigtnej sytuacji ekono-
micznej w przesztoSci przyjmowata do pracy absolwentéw kierunkéw rolno-
-spozywczych ponadgimnazjalnych szkot zawodowych. Podobnie w przypadku firm,
ktére wypracowaty w 2011 roku zysk netto. Warto tez podkresli¢, iz w ciagu
12 miesigcy poprzedzajacych badanie absolwenci tego typ szkot znalezli zatrudnienie
nieomal w jednej trzeciej dziatajagcych w branzy firm bedacych w dobrej kondyc;ji.

Tabela 7.6
Jak by Pan(i) okreslit(a) ogdlna sytuacje ekonomiczng
Kiedy ostatni raz Pana(i) firma zatrudniata swojej firmy?
absolw;nt()w _kierunk()w rolno-spoiywczych Dobra Przecietna - ani Zia
ponadgimnazjalnych szko6t zawodowych? dobra, ani zta
w procentach
W ciagu ostatnich 12 miesi¢cy 31 24 20
W ciagu ostatnich 2-3 lat 8 14 0
Wezesniej niz 3 lata temu 31 24 10
Nigdy 31 38 70
Tabela 7.7
Kiedy ostatni raz Pana(i) firma zatrudniata Czy firma wypracowata zysk netto w 2011 roku?
absolwentoéw kierunkow rolno-spozywczych Tak Nie
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych? w procentach
W ciagu ostatnich 12 miesi¢cy 26 21
W ciagu ostatnich 2-3 lat 11 7
Wezesniej niz 3 lata temu 28 7
Nigdy 35 64

Przyjmowanie uczniéw kierunkéw rolno-spozywczych na praktyczng nauke
zawodu jest mniej rozpowszechnione w dzialajacych w wojewodztwie todzkim
firmach tej branzy niz zatrudnianie absolwentéw. Takze w tym przypadku rolg
odgrywa kondycja firmy. Znacznie rzadziej praktyczng nauke zawodu oferujg
uczniom szkot ponadgimnazjalnych firmy bedace w ztej kondycji oraz te, ktéorym nie
udato si¢ w 2011 roku wypracowac zysku netto, niz podmioty zyskowne, bgdace w co
najmniej przecigtnej kondycji ekonomiczne;j.
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Tabela 7.8

Kiedy po raz ostatni Pana(i) firma Jak by Pan(i) okreslil(a) ogolng sytuacj¢ ekonomiczng
przyjmowata na praktyczng nauke zawodu swojej firmy?
(praktyki zawodowe lub zajecia praktyczne) Przecigtna — ani

S . . Dobra . Zta
uczniow kierunkéw rolno-spozywezych dobra, ani zta
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych? w procentach
W ciagu ostatnich 12 miesi¢cy 15 27 10
W ciagu ostatnich 2-3 lat 15 8 0
Wezesniej niz 3 lata temu 15 11 20
Nigdy 54 54 70

Tabela 7.9

Kled.y po raz ostatni Pana(i) firma Czy firma wypracowata zysk netto w 2011 roku?
przyjmowata na praktyczna nauke¢ zawodu
(praktyki z.awodorwe lub zaj f;ci.a praktyczne) Tak Nie
ucznidéw kierunkoéw rolno-spozywcezych
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych? W procentach
W ciagu ostatnich 12 miesi¢cy 24 14
W ciagu ostatnich 2-3 lat 11 0
Weczesniej niz 3 lata temu 13 14
Nigdy 52 71

7.5. Funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstw przetwoérstwa rolno-
-spozywczego a kategoria gender

Badania nie ujawnily znaczacych réznic w funkcjonowaniu i perspektywach
rozwoju firm sektora rolno-spozywczego w wojewddztwie 1odzkim w zaleznoSci
od plci wlascicieli czy osob zarzadzajacych. Dyskusje przedsigbiorcow w trakcie
zogniskowanych wywiadow grupowych ujawnily jednak istnienie stereotypow
dotyczacych mozliwosci zatrudniania kobiet w réznych przedsigbiorstwach. Niektorzy
pracodawcy preferujg zatrudnianie m¢zczyzn nie tylko ze wzgledu na charakter pracy
(praca nocna, wymagajaca sily fizycznej), ale takze stereotypy zwigzane z wptywem
cyklu miesigczkowego kobiet na jako$¢ wytwarzanych produktow spozywczych.
Pojawily si¢ tez opinie, iz kobiety sa bardziej konfliktowe od mezezyzn.

W piekarni jest troszeczke bardziej mezczyzni jednak...

To znaczy nie tylko, ale w wigkszosci jednak tutaj w piekarnictwie... czyli pte¢
w zaleznosci od branzy, tak mozna powiedziec¢?

Tak, ale w przewazajgcej wigkszosci mezczyzni...

Nie ukrywam, ze jednak mezczyzni... zostawali na diuzej. Bo kobieta to zawsze
ma duzo do zrobienia, czy to jest dziewczyna mioda, czy to jest dojrzata kobieta
(...)

Kiedys cieszytem sie, bo byta taka... taki kierunek technologii Zywnosci w Wolbo-
rzu, w szkole. Szkoda tylko, ze byly same dziewczyny, nawet przychodzity do nas
na praktyki, ale co tam dziewczyna, moze tylko do laboratorium, nic wigcej.
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A jakby byt chtopak, na pewno bym z niego zrobit duzo szybciej porzgdniejszego
miynarza, niz z takiego cztowieka po... nie wiem srednim wyksztatceniu. (...)
Dziewczyny przyszly do nas do laboratorium tam na kilka dni, to one nawet
w laboratorium nie mogly opanowac pewnych rzeczy.

Specyfika tego zaktadu jest taka, ze w wigkszosci pracujg mezczyzni, laborantki
pracujq dziewczyny. Wolatbym po takiej technologii zywnosci jak taki kierunek
byt w Wolborzu, tam byly same dziewczyny ja wolatbym, zeby tam byli tez
chiopcy tez bym ich zatrudnil na stanowisku mlynarza.

...u nas mezczyzni a w biurze wiadomo, kobiety...

Jesli chodzi o samo piekarstwo to mezczyzni, bo niestety i noce, ale noce to jest
kwestia przyzwyczajenia, ale dzwigngcé worek to niestety trzeba tej sity troche
uzyc.

(...) jest nawet taka anegdota, ze jesli kobieta w piekarni ma miesigczke, to nie
wychodzi pieczywo.

...to samo bylo, jak sie kapuste kisito.

Powszechne przekonanie, iz praca na stanowisku piekarza jest odpowiednia
wylacznie dla mezczyzn, probowata przetamaé uczestniczaca w dyskusji wiascicielka
piekarni, jednak jej przyktady zbijane byly argumentami dotyczacymi przepisow BHP
w odniesieniu do pracy kobiet.

(...) jeszcze w piekarni na Sulejowskiej, gdzie CPN, tam na jednej zmianie byty
same dziewczyny, Swietnie sobie radzity (...) one musialy we dwie dzwigac worek
czy tam inny, ale na pewno dla kobiety cigzko jest.

(...) ale kobieta na kilogramow ile mogla wzigé, a w tej chwili kobieta moze
wzig¢ 15 kg, a przedtem nie byto patrzenia (...)

Kobiety na ogdt postrzegane sg jako osoby posiadajace wigksze predyspozycje do
prac wymagajacych cierpliwosci i precyzji niz do prac wymagajacych wytrzymatosci
i sity fizycznej. Stad np. chetniej zatrudniane sa w cukierniach niz piekarniach.

...kobiety takie bardziej precyzyjne.

U nas na produkcji sq same kobiety, mamy tylko dwoch panow, ktorzy sie
catkowicie czyms innym zajmujq, jakims sklejaniem [mezczyzni] nie nadajq sie,
to znaczy moj mqz robi surowki, dobrze doprawia, ogolnie mezczyzni bardzo
dobrze doprawiajq surowki, majq smak, ale nudzq si¢ przy tej pracy, kobiety sq
szybsze w pracy.

7.6. Perspektywy rozwoju firm i ich determinanty
Opinie przedsigbiorcow dotyczace perspektyw rozwoju ich firm wskazuja, iz
w przypadku wigkszo$ci z nich w ciggu najblizszych 12 miesigcy przewidywana jest

badz to stabilizacja kondycji (60%), badz ich rozwdj (17%). W perspektywie roku co
piata z badanych firm moze jednak ograniczy¢ swa dziatalno$¢ (12% ogotu) lub wrecz
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zosta¢ zlikwidowana (8%), bowiem firmy te — wedlug respondentow — sa obecnie
w zlej sytuacji ekonomiczne;j.

Rysunek 7.13. Jak by Pan(i) okreslit(a) mozliwosci rozwojowe firmy w ciagu
najblizszych 12 miesiecy?

@ Firma bedzie sie @ Kondycja firmy 1 Firma bedzie ograniczac
rozwija¢ utrzyma sie na tym dziatalnos¢
samym poziomie

[ Firmie grozi bankructwo I Nastgpi zmiana 3 Trudno
(likwidacja) profilu dziatalnosci powiedzie¢
0%
17% 60% 12% | 8% (3%

Rysunek 7.14. Jak by Pan(i) okreslit(a) mozliwosci rozwojowe firmy
w nadchodzacych 5 latach?

= Firma bedzie sie @ Kondycja firmy [ Firma bedzie ogranicza¢
rozwijaé utrzyma sie na tym dziatalnos¢
samym poziomie

O Firmie grozi [ Nastgpi zmiana & Planowa O Trudno
bankructwo profilu dziatalnosci likwidacja firmy powiedzie¢
(likwidacja)

28% 33% 20% 8% 2300 5%
p

Co cickawe, wigcej firm spodziewa si¢ rozwoju w ciggu nadchodzacych pigciu
lat (28%) niz w ciagu najblizszych 12 miesiecy. Wida¢ wiec, ze przedsicbiorcy nie
spodziewaja si¢ szybkiego konca — odczuwanego juz w trakcie realizacji badan —
spowolnienia gospodarczego. Jednoczesnie nieco wigcej przedsigbiorcoOw prognozuje
ograniczenie dziatalnosci (20%) oraz likwidacje firmy (11%) w najblizszej pigciolatce
niz w nadchodzgcym roku. Nalezy jednak podkresli¢, iz liczba prognozowanych
upadtosci jest identyczna w obu przedziatach czasowych, natomiast w przypadku 3%
firm planowana jest likwidacja niezwigzana z bankructwem, a wynikajaca np. z plano-
wanego przej$cia wlasciciela na emeryturg. Warto tez zauwazy¢, iz w pigcioletniej
perspektywie w odpowiedziach badanych pojawita si¢ mozliwo$¢ zmiany profilu
dziatalnosci firmy.

Analizy pokazuja, ze zadna z firm bedacych obecnie w dobrej kondycji nie
przewiduje mozliwo$ci pogorszenia sytuacji lub likwidacji w ciggu najblizszych
pigciu lat. Co wigcej, wigkszo$¢ z nich prognozuje rozwoj.
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Rysunek 7.15. A czy Pana(i) firma w ciggu najblizszych 3 lat planuje:

rozszerzenie rynku zbytu swoich produktéw

wprowadzenie na rynek nowego lub ulepszonego, kluczowego z punktu
widzenia przysztej dziatalnosci przedsiebiorstwa produktu lub ustugi

zastosowanie nowych lub ulepszonych maszyn/urzadzen/narzedzi, kluczowych
z punktu widzenia dziatalnos$ci przedsiebiorstwa (z wytgczeniem standardowych
komputeréw osobistych)

zastosowanie nowych lub ulepszonych proceséw technologicznych,
kluczowych dla dziatalnosci przedsiebiorstwa

wdrozenie nowych, kluczowych dla efektéw dziatalnosci przedsiebiorstwa,
metod rozwoju osobistego pracownikéw (planowanie kariery zawodowej,
system podnoszenia kwalifikacji zawodowych, etc.)

zastosowanie w przedsigbiorstwie nowego lub ulepszonego, kluczowego dla jego
dziatalnosci oprogramowania (tylko kluczowe oprogramowanie uzytkowe)

[ Tak I Nie

Przedsigbiorcom w trakcie wywiadow indywidualnych zadano tez pytanie o kon-
kretne plany zmian w nadchodzacych trzech latach. Wprowadzenie pozytywnych
zmian w swej dziatalnos$ci planuje ponad cztery piate (83%) badanych firm. W prze-
wazajacej wigkszosci (94% z tej grupy) sa to firmy, ktore dokonywaly juz jakich$
zmian w ostatnich trzech latach. Analizy pokazuja, Ze cho¢ planowaniu zmian sprzyja
dobra kondycja ekonomiczna firmy, to rowniez zdecydowana wigkszo$¢ firm, ktorych
obecna kondycja jest zta, planuje w najblizszej przysztosci jakie$ zmiany.
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Rysunek 7.16. Odsetek firm planujacych w ciggu najblizszych trzech lat
wprowadzenie co najmniej jednej wymienionej w pytaniu innowacji
w dziatalnosci w zaleznosci od obecnej kondycji ekonomicznej

92

84

70

Dobra Przecietna.- ani Zla
dobra, ani zta

Jak by Pan(i) okreslit(a) ogéing
sytuacje ekonomiczng swojej firmy?

Zdecydowana wigkszos$¢ badanych firm (70%) zamierza w ciggu najblizszych
trzech lat rozszerzy¢ rynek zbytu swoich produktow. Jest to zrozumiate w kontekscie
wyrazanego przez badanych przekonania o lepszych pespektywach rozwoju branzy
rolno-spozywczej w calym kraju niz w wojewodztwie 1odzkim. Przewazajaca
wigkszos¢ firm planujacych rozszerzenie rynku zbytu swoich produktow to firmy
innowacyjne, ktore w ostatnich latach dokonywaty jakich$ zmian w swej dziatalno$ci:
79% z nich w ciaggu ostatnich trzech lat juz rozszerzyto rynek zbytu, 76% zastosowato
nowe lub ulepszone maszyny/urzadzenia/narzedzia, kluczowe z punktu widzenia
dziatalnosci przedsigbiorstwa, 69% wprowadzito na rynek nowy lub ulepszony,
kluczowy z punktu widzenia przyszlej dzialalno$ci przedsigbiorstwa produkt lub
ustuge, a 62% zastosowato nowe lub ulepszone procesy technologiczne.

Wigkszos¢ firm (60%) planuje w nadchodzacych trzech latach wprowadzi¢ na
rynek nowy lub ulepszony produkt lub ustuge. W przypadku ponad trzech czwartych
z tych firm (78%) nowe lub ulepszone produkty byly tez wprowadzane w ostatnich
trzech latach poprzedzajacych badanie, co $wiadczy o tym, iz mamy w tych przypad-
kach do czynienia z firmami stale udoskonalajagcymi swoje produkty. Tyle samo
(78%) firm zamierzajacych wprowadzi¢ w nadchodzacych trzech latach nowy lub
ulepszony produkt w omawianym okresie zastosowala nowe lub ulepszone
maszyny/urzadzenia/narzedzia, a trzy czwarte z nich (75%) rozszerzyto rynek zbytu.

O dynamice rozwoju branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie todzkim
pozytywnie $wiadczg tez plany (58% badanych przedsigbiorstw) zastosowania
w nadchodzacych trzech latach nowych lub ulepszonych maszyn/urzadzen/narzedzi
oraz zastosowania przez polowg badanych nowych lub ulepszonych proceséw
technologicznych.
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Innym wskaznikiem dynamiki branzy rolno-spozywczej w wojewodztwie
16dzkim sg realizowane lub planowane na lata 2012-2013 inwestycje. Sposrod bada-
nych firm jedna czwarta juz je realizuje lub ma w planach na najblizsze lata.

Rysunek 7.17. Czy Pana(i) firma realizuje/planuje jakies inwestycje w latach
2012-2013?

Nie Tak

Plany inwestycyjne badanych przedsicbiorstw sg zwigzane z ich sytuacja
ekonomiczng. O ile wsrdd firm bedacych w dobrej kondycji niemal dwie piagte (38%)
obecnie realizuje lub planuje na lata 2012-2013 jakie$ inwestycje, o tyle wsrod
przedsigbiorstw, ktorych sytuacje materialng zarzadzajacy oceniajag jako przecigtna,
jest ich tylko 27%. Zadnych inwestycji nie realizuja, ani nie planuja rozpoczaé w tym
okresie firmy bedace w ztej kondycji.

Tabela 7.10
Czy Pana(i) firma Jak by Pan(i) okreslit(a) ogolng sytuacje ekonomiczng swojej firmy?
?ealizuje/' planuje jakie$ Dobra Przecigtna - ani dobra, Zla
inwestycje w latach ani zta
2012-2013? w procentach
Tak 38 27 0
Nie 62 73 100

Realizowane lub planowane przez branz¢ inwestycje niemal réwnie czgsto
dotyczg budowy lub rozbudowy potrzebnych do dziatalnosci firmy pomieszczen, jak
1 inwestycji w nowe maszyny i urzadzenia. W przypadku inwestycji budowlanych
moéwiono m.in. o budowie garazu na sprzet rolniczy, magazynu przedubojowego,
chlodni, pomieszczen magazynowych, o rozbudowie mtyna, magazynéow zbozowych
— silosow, o budowie wiat magazynowych lub ogdlniec o rozbudowie zaktadu.
Inwestycje w maszyny i urzadzenia to zardéwno zakup konkretnych maszyn, takich jak
maszyny rolnicze czy samochod dostawczy chtodnia, jak i zakup nowej lub udosko-
nalenie posiadanej linii technologicznej, jak na przyktad nowa linia do pakowania
maki. Wérod inwestycji wymieniono réwniez remont pieca weglowego. W jednym
przypadku realizowane Iub planowane inwestycje polegajg na dosadzaniu sadu
porzeczkowego.
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Zrédtem finansowania realizowanych lub planowanych na lata 2012-2013
inwestycji w branzy sa przede wszystkim $rodki wlasne przedsigbiorstw (73%)
i kredyty (60%). Jedynie w co 6smym przypadku inwestycje sa lub beda finansowane
ze $rodkoéw europejskich. Warto tez doda¢, ze w 60% przypadkdw inwestycje te
finansowane sa wylacznie z jednego zrodla (dwie trzecie z tych firm korzysta
wylaczne ze $rodkoéw wlasnych, a jedna trzecia wytacznie z kredytow). Wszystkie
inwestujace firmy, ktore korzystaja z dwoch zrodet finansowania zaciagngty na nie
kredyty. Ponadto cztery piate z nich korzysta rowniez ze $rodkéw wlasnych, a jedna
piata ze $rodkoéw europejskich. Tylko w jednym przypadku firma finansuje swoje
inwestycje jednoczesnie ze sSrodkow wilasnych, kredytow i srodkow europejskich.

Rysunek 7.18. Z jakich srodkéw sa/beda finansowane te inwestycje?
Prosze wskazaé wszystkie odpowiedzi pasujace do Pana(i) firmy

Odpowiedzi firm realizujgcych/planujgcych inwestycje w latach 2012-2013
(N=15)

Ze srodkow wiasnych ‘ ‘ 73%

Z kredytu ‘ ‘ 60%

Ze $rodkéw europejskich |:| 13%

Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz ankietowani mogli wskaza¢ kilka odpowiedzi

Oproécz realizowanych lub planowanych na lata 2012-2013 inwestycji ze $rod-
kow europejskich, ponad jedna czwarta (27%) badanych firm planuje ztozenie w tym
okresie wniosku o dofinansowanie jakiego$ innego projektu ze srodkdéw europejskich.

Rysunek 7.19. Czy Pana(i) firma planuje w latach 2012-2013 zlozenie wniosku
o dofinansowanie jakiegos projektu ze sSrodkéw europejskich?

Nie Tak

Czegsciej takie plany maja firmy juz realizujace lub planujace na lata 2012-2013
jakie§ inwestycje, co potwierdza wcze$niejszy wniosek, ze czg¢§¢ przedsigbiorstw
z branzy rolno-spozywczej jest nastawiona na nieustanny rozwoj. Plany dotyczace
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ubiegania si¢ o $rodki z UE przez cze$¢ firm nie zamierzajacych realizowa¢ do konca
2013 zadnych inwestycji rowniez wskazuja na potencjat rozwojowy branzy.

Tabela 7.11
) ) Czy Pana(i) firma realizuje/planuje jakie$ inwestycje
Czy Pana(i) firma planuje w latach 20122013 w latach 2012-20132
ztozenie wniosku o dofinansowanie jakiegos Tak Nie

projektu ze srodkow europejskich?
w procentach

Tak 47 20
Nie 53 80

W wywiadach indywidualnych respondentom zadano pytanie, od czego — ich
zdaniem — przede wszystkim bedzie zalezal rozwoj reprezentowanych przez nich firm
w ciggu najblizszych trzech lat. Nieomal wszyscy méwili zardbwno o szansach, jak
1 0 zagrozeniach stojacych przed ich firmami.

Rysunek 7.20. Od czego przede wszystkim bedzie zalezat rozwoj firmy w ciggu
najblizszych trzech lat? Jakie sg szanse dla firmy?

Odpowiedzi na pytanie otwarte

Rynek zbytu/popyt/wielko$¢ sprzedazy ‘ 42%

Koszty prowadzenia dziatalnosci/produkc;ji |:| 23%
Koszty pracownicze |:| 15%
Pomoc ze strony panstwa |:| 12%
Konkurencja |:| 12%

Rozszerzenie asortymentu/polepszenie
jakosci oferowanych produktow |:| 10%

Wieksze zainteresowanie
ekologiczng zywnoscig |:| %

Ptynnosc finansowa D 3%
Od polityki gospodarczej panstwa ogolnie D 3%
Inne D 5%
Nie widze szans |:| 7%

Trudno powiedzie¢ |:| 8%

Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz badani mogli wymieni¢ kilka czynnikow

Szans dla rozwoju swoich firm przedsigbiorcy upatrujg przede wszystkim
w rynku zbytu, popycie czy tez wielkosci sprzedazy (42%). Czgsto mowili tez o czyn-
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nikach zewnetrznych majacych wptyw na wielkos¢ ich rynku. Jako przyktad niech
postuza nastepujace wypowiedzi:

Jezeli ludzie bedg mieli prace i bedq mieli pienigdze, a wigc bedg kupowad.
Koncentracja produkcji rolnej, wigkszy popyt na ustugi.

Mniejsza konkurencja, wigkszy popyt na towar.

Powigkszony rynek zbytu, zmniejszenie produktow panstw unijnych

Skoncentrowanie sprzedazy na rynku lokalnym, wzrost spozycia pieczywa,
rozszerzenie asortymentu.

Trzeba poszerzy¢ zbyt poza region todzki.

Wiekszy popyt na nasze produkty, ujednolicenie podatkow z wiekszymi marketami
i zlikwidowanie szarej strefy.

Wzrost popytu, polepszenie kondycji finansowej kontrahentow...

...poszerzenie rynku zbytu z weryfikacjq obecnego rynku.

Zwigkszenie popytu i zwierzqt rzeznych. Zlikwidowanie czesci ubojni w tej samej
miejscowosci.

Zwiekszenie rynkow zbytu, rozszerzenie asortymentu.

Podobne kwestie poruszane byly takze przez przedsigbiorcow w trakcie dyskusji

toczonych podczas zogniskowanych wywiadéw grupowych:

210

Dystrybucje mamy na caly kraj, w zwigzku z tym zatrudniamy bardzo duzo
przedstawicieli na caly kraj, oprocz tego rozszerzamy o baze eksportowq, czyli
wszelkiego rodzaju (...) zatrudniliSmy teraz dwie osoby do dziatu eksportu, ktore
zajmujq sie wilasnie sprzedazq, promocjg naszych wyrobow za granice.
Produkujemy przede wszystkim na zagranice, a jak nam si¢ udaje, to tez na kraj
(..). W tej chwili mamy bardzo duzo zamowien. Pracujemy przewaznie na
3 zmiany, zeby wyrobi¢ wszystko. No w tej chwili najwigksze zamowienia mamy
z Biedronki jesli chodzi o kraj.

Wszelkiego rodzaju rynki, no wchodzimy, jak si¢ to mowi, w tej chwili wcho-
dzimy, ale poczqwszy od krajow naszych europejskich, takze jeszcze dalej.

(...) probujemy si¢ gdzies tam wbi¢ (...) do Unii
Do Anglii byly teraz proby wysylania.

Jezeli teraz tam sq jakies podpisane umowy z Tesco, z Carrefourem, jezeli si¢ uda
w to wejs¢ w Polsce, to automatem oni muszq to brac za granicq, tez. Muszg mie¢
ten sam produkt wszedzie.

(...) proby wystalismy do Izraela, na Kube i tez mamy nadzieje, ze od nas artykuty
bedq brali...

Do konca pewnie nie wiadomo, jak wszedzie, ale pewnie tez bedziemy myslec,
moze o jakis innych kanatach dystrybucji.



Znaczaca grupa badanych (23%) szanse na rozwoj firmy widzi w redukcji
kosztow prowadzenia dzialalno$ci oraz poprawie relacji cen zbywanych produktéw do
kosztow ich wytworzenia. Przykladem s3 nastgpujace wypowiedzi z wywiadow
indywidualnych:

Od cen surowcow i cen mediow, ZUS-u.

Dopasowanie cen skupu zboza do ceny magki.

Nie bedg wzrastaly koszty utrzymania zaktadu.

Stawki dla gmin, podatki od nieruchomosci.

Od zmniejszenia kosztow utrzymania zaktadu.

Poprawa relacji cen sprzedazy do kosztow produkcyi.

Poprawa relacji kosztow z ceng naszych ustug.

Zmniejszenie kosztow transportu i opakowan.

Zmniejszenie kosztow produkcji i utrzymania zakladu.

Poprawa cen — relacja kosztow produkcji do cen.

Jednoczesénie w trakcie zogniskowanych wywiadow grupowych cze$¢ producen-
tow podkreslata, ze nie zamierza obniza¢ kosztow produkcji, gdyz wigzatoby si¢ to
albo z obnizeniem jakosci, albo spowodowatoby, ze dziatalno§¢ firmy stataby sie
nierentowna.

Marka naszego artykutu jest wysoka. No to tez... obnizajgc ceng trzeba bytoby
z czegos zrezygnowac, z gorszego wsadu. Czy z opakowania, czy cos tam jeszcze
inaczej, zaczq¢ zmieniac technologie, a wiadoma rzecz, ze za tym kryje sie, ze
bedzie ten artykut gorszy.

U nas koszt produkcji jest po obecnych cenach, takich jak po podwyzce margary-
ny, Huszczow, olejow, mqki, koszt wytworzenia jednego kilograma jest w cenie
7 ztotych. Wiec jezeli ja mam do kazdego kilograma dotozy¢ ztoty osiemdziesigt
czy zloty dwadziescia no to nie doloze, bo nie mam z czego.

Probowatem swego czasu wspotpracowac z firmg Urbanek, jako podwykonawca
pewnego produktu, no i proby zwioztem, wszystko dobrze, no i poszta pierwsza
partia i dokqd nie doszto do ustalenia ceny. No oczywiscie wszystko pasowato
firmie braci Urbanek, ale mi nie pasowato, no i niestety z przykroscig musiatem
zrezygnowac ze wspolpracy. (...) Tylko i wylgcznie ze wzgledow finansowych.
Mi si¢ po prostu nie oplacalo. A jednak firma ma ludzi, ktorzy w tej cenie
dostarczajq, bo wiem, zZe firma kupuje i dostarczajq, sq tacy, ktorzy sq szczesliwi
z tego powodu. Nie wiem, w jaki sposob to robig, ale sie im oplaca.

(...) jest zbijanie ceny. Ja przyktadowo, dlatego teraz mniej 0sob zatrudniam, bo
samo przez sig, sam rezygnuje z produkcji, bo jesli ja mam robi¢ za darmo, albo

doktada¢ do produktu, bo dotozytem kilka razy, to nie chce. Po prostu sobie wole
skromniej.

(...) jezeli wy wejdziecie tam na Lidla, na Tesco no to musicie chyba obnizy¢
koszty produkcji.
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Mowiagc o kosztach dziatalnosci niektorzy badani (15%) wprost wskazywali na
potrzebe obnizenia kosztow zwigzanych z zatrudnianiem pracownikow.

Gdyby obnizono koszty pracownicze...
Mozliwos¢ zatrudniania z pewnymi ulgami.
Nizsze koszty uzyskania pracownika.

Zmniejszenie kosztow pracowniczych. Wigksza pula w zaktadzie pracy daje mozli-
wosc¢ rozszerzenia dziatalnosci.

Bylto u nas dwunastu piekarzy... pracowali w nocy... A teraz jest zmiana, moderni-
zacja, jest czterech piekarzy... Do tego sq uczniowie, ktorzy sami do potudnia...
No, przyszly maszyny ulatwiajgce produkcje. Rogaliki, bulki robi maszyna,
piekarze tylko robig chleb, takze zmniejszenie, radykalne (...)

Jednoczeénie w trakcie wywiadow grupowych przedsigbiorcy mowili, ze cho¢
nowozatrudnionemu pracownikowi ptaca na ogo6t najnizsze mozliwe wynagrodzenie,
to wcigz problemem sg pozaptacowe koszty pracy. Dlatego trudno im walczy¢
z konkurencja, ktora korzysta z pracownikow nierejestrowanych.

Pojawily si¢ rowniez postulaty pod adresem panstwa — 12% badanych podczas
wywiadow indywidualnych stwierdzito, iz rozwdj ich firm zaleze¢ bedzie od pomocy
ze strony panstwa. Dotyczyly one zar6wno pomocy finansowej w postaci dofinanso-
wania/dotacji, korzystania ze §rodkow unijnych, jak i zmian legislacyjnych dotycza-
cych wysokosci podatkéw i pozaplacowych kosztow pracy, a takze zmian w funkcjo-
nowaniu réznych struktur panstwowych (zmniejszenie biurokracji, usprawnienie).

Dofinansowanie na kupno nowych samochodow dostawczych i kupno maszyn.
Wsparcie wtadz lokalnych, usprawnienie stuzb doradczych i weterynaryjnych.
Mniejsza biurokracja przy wykorzystywaniu Srodkow unijnych.

Otrzymanie dotacji.

Pozyskanie funduszy, obnizenie kosztow pracowniczych.

Pozyskiwanie srodkow unijnych.

Uczciwa konkurencja, profilaktyka popierajqca mate przedsiebiorstwa.

W trakcie zogniskowanych wywiadéw grupowych niejednokrotnie powotywano

si¢ na pomoc, jakg inne panstwa §wiadcza swoim przedsigbiorcom, dzigki czemu sg
one w stanie konkurowaé cenowo z polskimi producentami.
Z tego co wiem, kazda firma niemiecka jest dotowana przez panstwo, u nas czy
firma jest ktora zatrudnia 10 0sob, czy 15, czy 1500 nie dostaje Zadnej pomocy od
panstwa, zadnej, kompletnie zadnej.
Rozw¢j firm zalezy tez — zdaniem czgSci przedsigbiorcow (12%) — od dziatajace;j
konkurencji. Sprzyjataby mu likwidacja nieuczciwej konkurencji, w tym szarej strefy
oraz zniesienie przywilejow podatkowych dla marketow, ktore w wielu przypadkach
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dyktuja warunki producentom. Szansg na wzrost branzy rolno-spozywczej byloby
takze ograniczenie importu.

Likwidacja nieuczciwej konkurencji.

Mniejsza konkurencja, wiekszy popyt na towar.

Zmniejszenie produktow panstw unijnych.

Uczciwa konkurencja.

Ujednolicenie podatkow z wigkszymi marketami i zlikwidowanie szarej strefy.

Wykruszenie sie mniejszych i stabszych przedsigbiorstw.

Zlikwidowanie czesci ubojni w tej samej miejscowosci.

W trakcie dyskusji grupowych méwiono tez o konkurencji ze strony towarow
importowanych.

(...) cate, wieksze hurtownie biorg z Niemiec towar, gdzie jest tansze i to jest

normalne, bo kazdy dzis szuka tanszego (...)

Te wszystkie promowane artykuty przez... Jogobelle no i to co jest, Danone, przez
Danone, robig promocje, ich sta¢, bo to jest koncern bardzo olbrzymi, prawda,
z kapitatem zagranicznym, jak on bedzie miaf straty w Polsce, to sobie nadrobi na
czyms innym na Zachodzie, my tego nie jestesmy w stanie sobie nadrobi¢ i sobie
tak regulowac, zeby tym handlowac.

Wsrod szans na rozwoj firmy w trakcie wywiadow indywidualnych wymieniano
takze rozszerzenie asortymentu i polepszenie jakosci oferowanych produktow (10%).

Jakos¢ oferowanych wyrobow.
Od kreatywnosci i rozszerzenia asortymentow...
Produkcja wyrobow cukierniczych, tradycyjnie...

Roznorodnosé produktow na rynek zbytu.

Rozszerzenie asortymentu czy podniesienie jakosci oferowanych produktow, to
sposoby na rozwdj lub utrzymanie pozycji na rynku wymieniane przez przedsigbior-
cow takze podczas dyskusji grupowych. W kontekscie szans na rozw¢j firmy mowio-
no tez duzo o produkcji towarow wysokiej jakosci.

Teraz tez wprowadzilismy ultrafiltracje...

(...) te zaktady sq, na dzien dzisiejszy sq po petnej modernizacji, zaktady bardzo
duze. Pienigzki zostal wlozone w to, Zeby po prostu wymogi unijne, zeby dostac
certyfikaty unijne i po to, zeby po prostu ten nasz produkt mial wszystkie
wymagania i HACCAP i ISO i tak dalej i jedne i drugie i trzecie, bo teraz
w trzecie wchodzimy, zeby po prostu ten nasz artykut byt jakosciowo (...)

Istniejemy ponad 20 lat na rynku. Zaczynane bylo od produkcji napoikow, czyli
oranzadki w torebkach, oranzadki w butelkach, pozniej rozlew piwa, a nastepnie
dorobilismy si¢ tego, ze stworzylismy nowy, swoj wlasny browar [nazwa] i produ-
kujemy piwo. Na dzien dzisiejszy rozszerzamy baze piw o pszeniczne, pszeniczno-
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zbozowe roznego rodzaju, poczgwszy od piw zwyklych, takich najzwyklejszych,
skonczywszy, jak to mozna powiedzie¢, na takich z wysokiej potki. Tak, ze sq to
piwa [marka] roznego rodzaju, z dodatkami, wszelkiego rodzaju dodatkow sma-
kowych, czyli jest piwo na bazie piwa miodowego, grapefruitowego, malinowego
no i innych. Duzo rozlewamy piwa w puszeczki, najbardziej takie stawne piwo, to
piwo beczkowe, ktore rzeczywiscie bardzo tadnie nam schodzi. Oprocz piw, to tak
Jjak powiedziatam na wstepie, produkujemy napoje, czyli wino, tez poczqwszy od
takiej niskiej potki, ktore oczywiscie tez sie tadnie sprzedaje, a skonczywszy na
winach wermutowych z klasy takiej, no lepszej.

Branze tez rozszerzamy, bo mielismy do tej pory wypiek, produkcje wafli, w tej
chwili mamy wafle i ciastka, takze asortyment jest powigkszony, zatrudnienie tez.

...u nas skupiamy sie wlasnie bardziej na rozwoju produktu, na dziatach rozwoju
produktu, na jakosci wtasnie, utrzymaniu i zapewnieniu jakosci...

...poszerzamy dzialy wiasnie jakosci, technologiczne... I tutaj przede wszystkimi
idziemy do przodu pod kqtem nowych technologii...

Ja sam osobiscie probuje wprowadzi¢ nowy produkt na rynek.

W takich duzych firmach, to my musimy stawia¢ na rozwoj. Tak jak Pan mysli
o jednym produkcie, o wprowadzeniu jednego produktu, to my w skali miesigc nie
raz wprowadzamy po dwa, trzy nowe produkty i caly czas cos wypuszczamy na
rynek, nowe towary. Patrzymy czy to sie sprawdza, czy nie sprawdza i ewentual-
nie, jezeli jest z tego zysk, to sq dalej produkowane, a jezeli nie, to wycofujemy si¢
z tego produktu. Czyli jednak jest caly czas rozwdyj.

Kiedys produktow w moim zaktadzie bylo pietnascie, a teraz produkuje siedem-
dziesigt asortymentow.

U nas jest podobnie, tez dwadziescia lat temu asortyment, to bylo kilka pozycji,
teraz jest okoto osiemdziesieciu, wigc tutaj, jesli chodzi o jakos¢, o asortyment, to
trzeba caty czas is¢ do przodu.

Ten produkt nasz jest na pewno produktem naturalnym, swoim dzieciom zawsze
Smiato je podaje, bo wiem, co w nich jest. Sq drogie, na pewno, ale mowie to sq
produkty... twardg to jest twardg, a nie cos podobnego. Ta masa tez jest masa
typowo z mleka, nie ma tej masy cukru, roznych dodatkow, ze trzeba wszystko
sobie dotozy¢, jezeli chce sig upiec sernik na przykiad. Na pewno to podnosi
potem ceng tego twarogu, sernika nawet.

Nasze surowki majg krotki termin waznosci, bo 4 dni, bo nie dodajemy Zadnych
konserwantow.

...produkcja twarogow, twarozkow wiejskich, chyba najlepszych w Polsce...

Duzo producentow robi z tak zwanego prochu. Kazdy wie o co chodzi. Ja robig to
ciastko kruche raczej naturalnie.

U nas caly czas jest jakas tam produkcja, dos¢ duza. Wszystko jest oczywiscie pod
markq Ltowiczanki, tej spotdzielni okregowej w Lowiczu, bo my produkujemy dla
Lowicza. No i perspektywy sq takie, Ze... ostatnio byly targi zZywnosSciowe
w Poznaniu, no i Lowicz zdobyt pierwsze miejsce, medal otrzymali za stoisko
i wogole za produkty, ktore tam byly.



Niektore podmioty (7%) szans na rozwoj upatrujag w wigkszym zainteresowaniu
konsumentoéw zywnoscig tradycyjng czy ekologiczng. Czgs¢ przedsigbiorcoOw zamie-
rza w tym kierunku przeprofilowa¢ swojg produkcje. Mowiono o tym takze podczas
zogniskowanych wywiadow grupowych.

Ogolnie nie widze nadziei na dzien dzisiejszy, chyba ze nastgpi postawienie na
ekologiczng Zywnosé.

Postawienia na ekologie i zdrowe pieczywo bez ulepszaczy.

Postawienie na ekologiczng zywnos¢ i wyroby reczne, zmniejszenie kosztow
transportu i opakowan.

Patrzgc na konsumenta, na przykiad, wszyscy chcg sie zdrowo odzywiac, tak, no

wigc te warzywa surowe, jak pani mowita tutaj ktoras, chleb razowy, ze sig
zwigksza produkcja, kazdy chce chleb razowy, no bo jest dietetyczny.

Powinno sig wszystko rozwijaé, wszyscy jemy duzo owocow, jemy duzo warzyw,
wszedzie ci kucharze mowiq, pokazujq, zeby dzieci tak zywi¢ i w ogole, no to pod
tym wzgledem to powinien by¢ szal po prostu (...)

Ponadto badani przedsigbiorcy mowili o pozytywnym oddziatywaniu na funkcjo-
nowanie i rozwoj firm takich czynnikow jak: poprawa ptynnosci finansowej, polityka
gospodarcza panstwa, renoma firmy oraz plany dotyczace kupna nowych maszyn czy
zmiany profilu produkc;ji.

Rysunek 7.21. Od czego przede wszystkim bedzie zalezal rozwoj firmy w ciggu
najblizszych trzech lat? Jakie sg zagrozenia dla firmy?

Odpowiedzi na pytanie otwarte

Konkurencja ‘ ‘ 48%

Koszty prowadzenia dziatalnosci/produkc;ji ‘
(bez kosztéw pracowniczych)

Rynek zbytu/popyt/wielko$¢ sprzedazy |:| 17%
Koszty pracownicze |:| 17%
Ptynnos¢ finansowa |:| 15%

Fiskalizm (podatki bezposrednie) |:| 10%

| 37%

Brak pracownikéw |:| 7%

Zubozenie spoteczenstwa |:| 7%

Od polityki gospodarczej panstwa ogélnie |:| 7%
Warunki klimatyczne D 3%
Korupcja/biurokracja D 3%

Inne D 5%

Nie ma zagrozen D 3%

Procenty nie sumuja si¢ do 100, poniewaz badani mogli wymieni¢ kilka czynnikow
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NajczeSciej wymieniane przez przedsiebiorcow zagrozenia dla rozwoju badanych

firm to przede wszystkim dziatania konkurencji (48%), w tym nierejestrowane;.
Zarowno w trakcie wywiadow indywidualnych, jak i zogniskowanych wywiadow
grupowych mowa byla przede wszystkim o mniej lub bardziej uczciwym konkuro-
waniu ceng, cz¢sto kosztem jakosci oferowanych towarow, a takze wptywow podatko-
wych do budzetu panstwa.
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Konkurencja, szara strefa, markety ...

Konkurencja; najwicksza w tzw. stodole. Rolnicy hodujg wiasne bydfo i wieprze,
zabijajg, wyrabiajg wedliny, ktore sprzedajq. Cicha, niekontrolowana sprzedaz
miesa i wedlin.

Konkurencyjnos¢ firm z branzy, powstanie supermarketow

Markety i sklepy typu , Biedronka”, , Zabka”. Piekarnia obok hipermarketu
i sklep przy piekarni.

Markety zabierajq klientow, klienci majg coraz mniej pienigdzy, sprzedaz poza-
rynkowa. Liderami sq markety oraz wytworcy z samochodow, sprzedajq pieczywo
— nie placg podatkow i majg nizsze ceny.

Monopolizacja rynku przez kilku duzych ustugodawcow.

Niska jakos¢ produktow oferowanych w marketach.

Produkty chinskie zalewajq rynek.

...markety, ktore zanizajq ceny, a ich produkt jest niepetnowartosciowy.

Cukiernia, moj ojciec otworzyl jg 30 lat temu (...). No co, Swiezy wyrob byt
produkowany. Jak ojciec zaczynal, to byly takie czasy, ze to mialo racje bytu.
Teraz oczywiscie jest... no, kazdy i piekarz i tez jakis tam potprodukt taki tam
cukierniczy, jakgs tam drozdzowke... ja z drozdzowki w ogodle zrezygnowatem
(...). Od 8 lat produkuje ciastka kruche pudetkowane, no kiedys na duzg skale,
dziennie okoto tony, 800 kg do tony produkowatem. Teraz jest zupetnie inaczej,
no bo duzi producenci, bardzo duzi, potentaci, na rynek oczywiscie Swiatowy tez,
wyjechali tez matymi autami, sprzedajq tez na rynek lokalny. Tak, Ze to jest coraz
ciezej sprzedac swoje produkty (...) mysle, ze bede z czasem wycofywat w ogole
produkcje ciastek, bo tych producentow jest teraz tak duzo i tego si¢ strasznie
duzo robi, Ze mimo tego, Ze to ciastko moje (...) jest bez Zadnych sodek dupek
i innych takich sztucznych, i to jest mimo wszystko trudno sprzedac teraz, bo jest
strasznie duzo producentow wszyscy falowo sq wszedzie.

(...) te mleczarnie, ktore sq mate, ktore te koszty majg mniejsze, oscienne
mleczarnie, gdzie moze tam dla tych rolnikow ta cena troszeczke bardziej odstaje,
i one sobie te mleczarnie inaczej mogq to regulowad, to wchodzqc na rynek ze
swoim tanszym artykutem... przebicie jest jednoznaczne, prawda. I my jak
podniesiemy troche ceny, no to nasze artykuly sobie stojg.

Jest wigksza ilos¢ tez podmiotow, ktore powstajqg w danej branzy, wiec ta
konkurencja wzrasta na pewno.

W piekarniach na przyktad zaczyna sie mowic, ze te mate padng, nie dadzq sobie
rady, polgczq sie...



...ta branza mocno wyeliminowata te mate mbyny, wiadomo z jakich wzgledow,
wszyscy wiemy, ze niekiedy sig idzie tylko na ilos¢, bo jak nie ilosé, to si¢ pada.

Dla rozwoju znaczacej czg¢sci firm (37%) zagrozeniem sa rosngce koszty
produkcji, przede wszystkim te, ktore nie dotyczg kosztow pracowniczych.

Dalsze wzrosty cen surowcow, benzyny, gazu, energii elektrycznej.

coraz wigksze koszty produkcji

...wzrost kosztow czekolady, wzrost kosztow paliwa.

Niestabilne ceny zboz. Podwyzka energii elektrycznej.

Nieurodzaj surowca

...wzrost cen utrzymania zaktadow.

Podwyzka cen gazu, podwyzka cen za energie elektryczng, podwyzka kosztow
paliwa.

Rosngce koszty produkcji i transportu.

...wzrost kosztow, fiskalizacja...

Wzrost kosztow prowadzenia firmy.

Zrédtem zagrozenia dla rozwoju czesci firm (17%) moze by¢ takze trudniejsza
sytuacja na rynku, malejacy rynek zbytu. Z wywiadow wynika, iz spadek popytu na
produkty badanych firm zwigzany jest nie tylko z malejacg sitag nabywcza spote-
czenstwa i wzrostem konkurencji, ale takze z nowymi trendami w Zywieniu, za co
wedlug badanych odpowiadajg gtdéwnie media.

Coraz mniejszy popyt i konkurencja coraz wigksza.

Kurczy sie rynek ustug tego typu.

Padajq piekarnie - odbiorcy maki.

Niestabilnos¢ rynku.

(...) no jes¢ trzeba caly miesigc, ale wida¢ po ludziach, jak sq wyplaty, renty,
w 0gdle od razu si¢ to odczuwa

Lowicz czy Skierniewice, czy Sochaczew, czy Kutno, to sq za biedne miejsco-
wosci, za biedni ludzie sq, zeby takie cos kupowac (...)

Akcja jest na przykiad, zeby dzieci nie jadly w przedszkolach, w szkolach
drozdzowek...

...niestety wroga propaganda nam konsumentow odbiera i na pewno w ogole...
w o0gdle spozycie pieczywa spada.

Dieta Dukana na przyklad, tam w ogole nie ma chleba, a wszyscy si¢ odchudzajg,
wszyscy jedzq mieso, a chleba nie.

Jesli powiedzq, ze nalezy jes¢ witamineg C i sig¢ odzywiac, to prosze pani, to od
razu sprzedaz wzrasta o dwiescie czy trzysta procent. A jak nikt si¢ nic nie
wypowie, no to zalezy. A jak wystgpi jakis docent czy profesor i powie: to jest nie
dobre i na Zachodzie tego nie jedzg, no to wiadomo, zZe bedzie klapa...
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Jezeli bedzie jakas choroba na Zachodzie, opinia telewizji o wotowinie czy
o wieprzowinie, to tak samo produkcja zmaleje.

Zagrozeniem mogg by¢ tez koszty pracownicze, a zwlaszcza ich wzrost (17%).
Nalezy jednak podkresli¢, iz przedsigbiorcy mowig przede wszystkim o pozaptaco-
wych kosztach pracy, a nie o konieczno$ci podniesienia wynagrodzen za prace.

Zwigkszenie kosztow osobowych.

Duze koszty pracownicze ZUS, podatki...

Rosngce koszty pracy.

(...) najwigkszymi kosztami u nas w kraju w tej chwili sq... czynnik ludzki i nie ma

co ukrywaé, ze tylko emerytow... Czynnik ludzki jest najdrozszy w tej chwili.

Dos¢ czesto (15%) jako zagrozenie dla rozwoju firm wymieniano problemy zwig-
zane z ptynno$cig finansowa, wynikajace czesto ze ztej kondycji finansowej odbior-
cOw, a takze z braku dostepu do kredytow.

Brak ptynnosci finansowej.

Problemy finansowe odbiorcow.

Brak mozliwosci podparcia sie niskimi kredytami.

Niewyptacalnos¢ firm, ktore pobraty towar.

Zdaniem co dziesigtego przedsigbiorcy zagrozeniem dla rozwoju firm moze by¢
polityka podatkowa panstwa. Mowiono zaré6wno o ewentualnym podwyzszeniu
podatkéw dla firm, jak i o ulgach dla inwestorow zagranicznych oraz o dziatalnosci
konkurencji skutecznie uchylajgcej si¢ od placenia podatkow.

Zwigkszenie obcigzen podatkowych.
Nieplacenie podatkow przez obcy kapital, szara strefa produkcji.
Wysoka biurokracja, fiskalizacja.

W wywiadach indywidualnych rzadziej w kontek$cie zagrozen dla rozwoju firm
w ciagu najblizszych trzech lat moéwiono o braku pracownikow i ewentualnego
nastepcy, ktory przejmie firm¢ po przejsciu na emeryture obecnego wiasciciela (7%).
Kwestia ta byla jednak do$¢ zywo poruszana w trakcie zogniskowanych wywiadow
grupowych. Przedsigbiorcy moéwili zarowno o trudnosciach ze znalezieniem wtasci-
wych 0so6b do pracy obecnie, jak i o widmie braku wykwalifikowanych pracownikéw
w nadchodzacych latach. Powodem tych problemoéw jest zarowno brak kwalifikacji
u potencjalnych pracownikow, jak i ich stosunek do pracy.

Brak ludzi w tym zawodzie...
Rotacja pracownikow.
Brak w rodzinie chetnych nastepcow do kontynuacji prowadzenia firmy ...

...brak nastepcy — problemy pokoleniowe...
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Prosze sobie wyobrazi¢, ze nie bylo ludzi do pracy! Bo nikt nie chciat grzeba¢
w ziemi...

On jak zobaczy, zZe to 1000 zt dostanie, to na drugi dzien nie przychodzi i z tego
wzgledu jest rotacja odnosnie zarobkow.

Teraz specjaliste do spraw ekologii szukalismy i byta rekrutacja 2 tysigce brutto
proponowalismy. Jedna osoba zwlekata, dostata, powiedziata, ze przyjdzie do
pracy za pare dni, sama sobie wybrata termin, ze nie przyjdzie pierwszego tylko
piqgtego jej pasuje, dobrze, poszlismy na reke, a w czwartek zadzwonita, ze ona
jednak nie przyjdzie, bo nie ma czym dojechac. Nastepna osoba zglosita sie,
przyszta, podpisata umowe, taki chlopak, tez tam po studiach, i w ogodle, i po
catym dniu pracy przyszedt i powiedzial, ze on tu jednak nie bedzie pracowal.
1 dopiero trzecia osoba tutaj z Piotrkowa no na razie zatrzymata sie, przy dwoch
tysigcach brutto nie jest to tak strasznie bardzo mato. Niby bezrobocie...

Wybraé dzis pracownika, ktory wykazuje jakiekolwiek zainteresowanie pracq,
mowige o miodym pokoleniu, jest naprawde bardzo ciezko. Mimo wysokiego
bezrobocia (...)

W tym roku tak jak bylo, to ja osobiscie odbytam rozmowy, nie przesadze jak
powiem z 50 osobami. Z czego niestety nie bylo, brzydko mowigc, co czy kogo,
czego wybracé (...)

Zatrudniamy ludzi, absolwentow szkdt rolniczych (...). Trzeba powiedzied, ze sq
to osoby, ktore przychodzq... sq to nieprzygotowane osoby, duzo trzeba ich nau-
czy¢, praktycznie wszystkiego.

(...) pomimo, Ze sq nienauczeni, nieprzygotowani, majq magistra, ale nie majg
znajomosci na przyktad u nas typowo mleczarstwa. Nie znajg, nie potrafig zrobic¢
kwasowosci tego mleka, czyli tych typowo pracy technicznej, technologicznej,
ktorej typowo uczyli nas w szkole, tak ze na pewno za kilka lat bedzie brakowato
ludzi. Bedziemy mieli mnostwo menadzerow, bo takich ludzi jest mnostwo, a nie
bedzie ludzi, ktorzy bedg umieli pracowac.

(...) coraz mniej jest ludzi przygotowanych do pracy. A za kilka lat nas juz nie
bedzie tez.

Zgtoszenia do Urzedu Pracy, ze chce zatrudni¢, wigzq sie z tym, Ze mamy
tygodniowo 15, 20 0sob — prosze mi podstemplowad, ze pan nie ma pracy dla
mnie.

Przychodzq z biura pracy, tak jak pan powiedzial, zawodowi bezrobotni... Nie
pyta sie jaka robota, gdzie jezdzi¢, samochod, nie oglgda samochodu tylko — nie
nadaje sie do tego, nie moge...

Oni mowiq: pani, tu za cigzko, pani, tu Smierdzi, pani... I zawsze im tam coS nie
pasuje. I na tym sie konczy.

Przeciez ile szkot jest, ile kursow, a idziesz do posredniaka i chcesz czlowieka, to
nie ma. Przychodzq, chodzi o prace, prosze panig dziennie przychodzq dwie, trzy
osoby, ale im nie chodzi o prace, tylko zeby podbi¢ pieczgtke, zeby poSredniak
zaplacit. Tylko o pieczqtki im chodzi, no taka jest prawda.
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Ludzie, ktorzy pokonczyli studia, nie wiadomo, dlaczego nie majg w ogole wiedzy
z danego kierunku, bo on ma tylko teorig i nic wigcej. Ja go nie wezme do siebie,
bo ja go nie bede uczyl.

Rownie czesto (7%) wymieniano zagrozenia wynikajace ze zubozenia

spoleczenstwa, ostabienia sity nabywcze;j.

Klienci majq coraz mniej pieniedzy. Liderami sq markety oraz wytworcy z samo-
chodow, sprzedajq pieczywo — nie ptacq podatkow i majg nizsze ceny (...)

Emeryt jak on ma 900 zt czy 700 emerytury i on musi caly miesigc przezy¢ on nie
patrzy na to, on patrzy zZeby przezy¢ caly miesigc i kupuje po tych hipermarketach
jak najtansze pieczywo i z nimi na pewno wam jest trudno walczy¢, bo wy robicie
metodq tradycyjng.

Pojawialy si¢ opinie, Zze zagrozeniem dla rozwoju firm moze by¢ polityka gospo-

darcza panstwa (7%), ktora — wedtug przedsigbiorcow — cechuje si¢ brakiem stabili-
zacji, fiskalizmem, brakiem wlasciwych reakcji na kryzys, nie wspiera polskiego
kapitatu, a czgsto faworyzuje firmy zagraniczne. Mowiono tez o negatywnym wply-
wie polskiej polityki zagranicznej na sytuacj¢ rodzimych producentéw. Przedsigbiorcy
skarzyli si¢ tez na utrudnienia lub brak wsparcia ze strony Powiatowych Urzedow
Pracy przy tworzeniu nowych miejsc pracy.
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Moze ja podam nie na swoim przyktadzie, ale na kolegi, ktory w tym miesigcu
chce zatrudnié okolo 20 pracownikow i zglosit sie do urzedu pracy po zapomoge
i wurzedzie pracy — nie ma. Urzqd pracy, nie miaf juz w sierpniu pieniedzy.

...ja korzystatam dwa lata temu, w tej chwili konczg mi si¢ umowy. Na
doposazenie nie ma nic, nie majq nic pienigzkow, natomiast dwa lata temu
korzystatam z oSmiu stanowisk pracy doposazonych, takze ladne pienigdze
wygospodarowatam na kazde stanowisko pracy, aczkolwiek dalej zatrudnieni sq
CI pracownicy.

Na przyktad rok temu chcgce zatrudni¢ pracownika biegiem sobie telefonem
zadzwonitam do urzedu pracy, prosze takiego a takiego pracownika ciach, ciach
pani oferte polotwartq na strong urzedu powiatowego, na tablice. W tej chwili to
trzeba sSciggnq¢ z internetu zgtoszenie kandydatury na dane stanowisko pracy,
procedury sq niesamowite. To musi podpisa¢ pan prezes, a najlepiej jakby pan
prezes sam pojechal i ztozyt takq oferte pracy do pokoju nr 7. Kiedys sie faksem
przesytalo i blyskawicznie ta procedura. W tej chwili trwa trzy tygodnie zanim oni
to wywieszq, zanim to zgloszenie pojdzie, zanim przyslg z pieciu, szesciu
pracownikow na jedno np. stanowisko pracy. Ja mam prawo dobrac¢ sobie tego
pracownika, ale nie w tym rzecz, a oni zanim zadzwoniq do kogos, kogos przysig,
no strasznie dtugo to trwa.

Mamy urzednikow moc, przerazajgcq ilos¢ mamy urzednikow, ale informacji dla
ludzi zajmujgcych si¢ biznesem, przedsigbiorcow dajgcym ludziom prace nie ma
zadnej. Przychodzi rozporzqdzenie prosze pani i juz. Nie widziales, to juz cie
ukazemy. Ja osobiscie teraz tez mam walke z urzedem... No po prostu karzq ludzi
za to, ze ktos nie dopelnit swojego obowiqzku przez urzednikow. Kto jest winien?



Przyktadowo, ja jestem winien i si¢ mnie karze. No i stawia si¢ ludzi przed
faktami dokonanymi.

Nikt mnie nie sponsoruje, od nikogo nie mam zadnej dotacji, chociaz staratam sie
dwa razy o jakgkolwiek dotacje, raz do linii do wlewania czekolady, drugi raz do
linii, ktorq obecnie zakupitam. No caly czas jakos nie mam chyba poparcia, wyzej
nie ma mnie kto poprzec, a zZe jestem malutka, to na poziomie wojewodztwa...
smaze wniosek, ok, ale funduszy nie ma.

Odkqd zerwalismy ukitad ze Wschodem (...) Chodzi o polityczny uktad, nie? Bo, to
nie chodzi, Ze nasz produkt jest dobry, czy zty. Nasz produkt jest dobry, tylko to
chodzi o polityke. Przyktadowo, ja wysytatem do Kaliningradu, do portu szly te
moje produkty miedzy innymi na okrety. I dwa lata temu rozmawiam z osobg,
ktora posredniczyta w tym. Mowi do mnie tak: ,, Zygmunt stuchaj, po co mi twoj
produkt? Mi Chinczyki przywiozq, nikt nic si¢ nie pyta, kawalek papieru
i wszystko jest dobrze, a od ciebie kupe dokumentow jest potrzebne. Ja nie chce
mie¢ ktopotow, bo jak mowie, Ze z Polski, to juz jest od razu X kontroli i jest
wszystko mowi, no tak zwane do dupy. Jak nie mam polskiego towaru, to mam
spokoj”.

(...) odkgd dumni ludzie weszli do rzqdu, ze komunizm, to jest be, a tylko oni sq
dobrzy. Prosze pani, dlaczego Rosjanie handlujq z Zachodem i przez nasze drogi
przewozony jest doktadnie prawie caly towar do Rosji czy tam do republik
rosyjskich i oni sprzedajq tam mase towaru, nasze drogi niszczq, a my co? My
patrzymy. Pani zauwazy, zmiana polityki jesli wchodzita, to na polach u rolnikow
zostawato praktycznie osiemdziesigt procent produktow, szto pod talerzowke. (...)
Szto pod talerzowke, bo nie byto gdzie tego sprzedac.

7.7. Podsumowanie

Szanse 1 bariery szkolnictwa zawodowego w sektorze przetworstwa rolno-
-spozywczego w wojewodztwie todzkim w zakresie dostosowania go do potrzeb
lokalnego rynku pracy sg immanentnie zwigzane z sytuacja ekonomiczng tej branzy
przemystu.

Szansg dla branzy jest przede wszystkim to, ze oferowane przez nig produkty
zaspokajajg podstawowe potrzeby czlowieka (zaklad z przysztosciq, zaklady tego typu,
ludzie zawsze jedzq, przynajmniej jesli chodzi o mleczarstwo, to wiadomo, ze mleko
zawsze, w jakichkolwiek ilosciach, czy przetwory mleczarskie, bedq... mialy popyrt,
prawda, mniejszy, wiekszy, ale bedg mialy popyt wiec na pewno ta mleczarnia (...)
w Lodzi bedzie). Dlatego tez przetworstwo rolno-spozywcze postrzegane jest czgsto
przez przedsigbiorcow jako branza z przyszioscig. Nie tylko rozwoj, ale takze
przetrwanie wymaga jednak od przedsi¢biorcow wielu dziatan dostosowawczych do
zmieniajacych si¢ warunkdéw rynkowych 1 regulacji, czego przedsigbiorcy sa
swiadomi 1 — jak wskazujg ich dotychczasowe dzialania — potrafia wprowadzaé
modyfikacje dostosowujgce przedsigbiorstwo do aktualnych warunkow. Czes$¢ przed-
sigbiorcow podkresla, ze udato im si¢ wypracowac¢ marke, oferujg produkty wysokiej
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jakos$ci, czesto w oparciu o nowe technologie badz tez wyroby tradycyjne, zgodne
z trendami dotyczacymi zasad zdrowego zywienia. Mowig tez o rosnacej $wiadomosci
spoteczefistwa odno$nie zywnosci oraz coraz wigkszych wymaganiach co do jej
jakosci — w czym tez producenci upatrujg swojej szansy. O sukcesie rynkowym
$wiadczy¢ ma duza liczba zamowien oraz zwigkszajacy si¢ rynek zbytu, w tym plany
eksportowe.

Mimo ze wigkszo$¢ przedsigbiorcOw jest przekonana, ze ich firmy najprawdo-
podobniej przetrwaja spowolnienie gospodarcze, to czesto moéwia o problemach, ktore
powoduja spadek rentownos$ci prowadzonej dziatalno$ci. Moze to mie¢ wpltyw na
rynek pracy w wojewddztwie, gdyz jednym ze sposobdéw ratowania firm jest ograni-
czanie zatrudnienia. Poniewaz duza czg¢§¢ przedsigbiorstw to niewielkie firmy
rodzinne, zatrudnienie w nich bywa ograniczane do cztonkow najblizszej rodziny.

Problemy, z ktérymi borykajg si¢ przedsigbiorstwa, mozna generalnie podzieli¢
na te, ktore wynikajg wprost ze specyfiki branzy oraz te, ktore sa efektem ostatnich
zmian w gospodarce. Trudnosci, ktore sa immanentng cechg dziatalnosci w obszarze
przetworstwa rolno-spozywczego, to niestabilna jako$¢ surowcow (surowce pocho-
dzenia naturalnego, ktérych jakos¢ i sktad zalezy m.in. od warunkéw pogodowych)
oraz brak stabilno$ci kosztow surowca. W niektorych przedsigbiorstwach wystepuje
sezonowos$¢ popytu na wyroby. Mowiono tez o zmniejszeniu eksportu na Wschod.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej z jednej strony stworzyto dla polskich firm
nowe szanse, z drugiej jednak — wedtug relacji badanych — spowodowato naptyw do
naszego kraju tanszych towaréw spozywczych z zachodniej Europy. Wzrost konku-
rencji w branzy odczuwany jest rowniez ze strony podmiotow polskich. Podkreslano
gtéwnie konkurencje cenowsg ze strony firm dziatajacych w szarej strefie (zatrudnia-
jace nierejestrowanych pracownikdéw, badz prowadzace niezarejestrowang dziatalnosé
gospodarcza i sprzedajace swoje wyroby na bazarach). Presje na obnizanie cen,
a co za tym idzie spadek rentownosci firm, wytwarzajg tez duze sieci handlowe,
aw szczegblnosci sklepy wielkopowierzchniowe, czyli tzw. markety, ktore oferujg
podstawowe produkty spozywcze w najnizszych cenach. Zagrozeniem dla branzy
moze by¢ upadek matych sklepéw, ktore sg tradycyjnymi odbiorcami produktow
polskich przedsigbiorstw.

Do problemow, ktore napotykaja przedsigbiorcy z branzy rolno-spozywczej, ale
odczuwane sg najprawdopodobniej takze w innych branzach, zaliczy¢é mozna wzrost
kosztow dziatalnos$ci wynikajacy ze wzrostu cen rdéznego rodzaju ushug i produktow
nabywanych przez podmioty gospodarcze oraz wysokos$¢ pozaptacowych kosztow
pracy (ZUS).

Przedsigbiorcy zauwazaja, iz z powodu kryzysu zmalala takze sita nabywcza
konsumentdw, co skutkuje spadkiem popytu lub wzrostem popytu na produkty najtan-
sze, gorszej jakosci. Towarzyszy temu brak $wiadomosci klientdéw co do wartoSci
zdrowotnych produktow spozywczych oferowanych przez réznych producentow np.
swiezych i tych o przedtuzonej trwatosci.
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Zagrozeniem dla branzy moze sta¢ si¢ takze w przysztosci brak odpowiednich
pracownikow. W opinii badanych jest to problem firm, ktore potrzebuja wykwalifiko-
wanych pracownikow na stanowiskach produkcyjnych, zwlaszcza tam, gdzie wyma-
gana jest praca fizyczna. Juz obecnie, mimo do$¢ wysokiej stopy bezrobocia, firmy
majg trudno$ci ze znalezieniem odpowiednich ludzi. Powodem tego jest z jednej
strony brak chetnych do nauki zawodu, a z drugiej emigracja zarobkowa osob z kwali-
fikacjami. W przypadku niektorych firm istotng kwestig jest tez ple¢ pracownikow —
np. w piekarnictwie czy w mtynarstwie bardziej pozadani sa m¢zczyzni z uwagi na
koniecznos$¢ uzywania przez pracownikow sity fizyczne;j.

W wypowiedziach przedsigbiorcéw przejawia si¢ tez ich roszczeniowe podejscie
pod adresem panstwa. O ile zrozumiale moga si¢ wydawa¢ zarzuty dotyczace braku
konsultacji z przedsigbiorcami na temat zmian w prawie, czy tez braku informacji
o planowanych zmianach w regulacjach dotyczacych przedsigbiorstw, o tyle oczeki-
wanie wsparcia np. finansowego ze strony panstwa dla firm motywowanego
przekonaniem, ze istniejg takie rozwigzania w innych panstwach UE, jest juz nieco
wygorowane.

Rynek pracy w sektorze przetworstwa rolno-spozywczego w wojewodztwie
lodzkim wydaje si¢ wciaz chtonny i perspektywiczny, jednak wyniki badan jakoscio-
wych pokazuja, iz w branzy nast¢puje coraz wigksza automatyzacja produkcji, co
powoduje spadek liczby zatrudnionych. Ponadto pracodawcy maja wysokie oczeki-
wania co do kwalifikacji i morale pracownikow, a jednoczesnie nie sg w stanie zaofe-
rowa¢ wykwalifikowanym pracownikom wynagrodzen konkurencyjnych w stosunku
do innych branz w Polsce czy tez firm dziatajacych w zachodniej Europie.
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Beata Roguska, Rafat Boguszewski

Rozdziat 8
Zatrudnianie nowych pracownikow

By dopasowa¢ system ksztalcenia w szkotach o profilu rolno-spozywczym
do potrzeb lokalnego rynku pracy niezbg¢dne jest wczesniejsze oszacowanie skali
i rodzaju potrzeb pracodawcoéw w zakresie zatrudniania nowych pracownikow oraz
zdiagnozowanie trudnosci pojawiajgcych si¢ w trakcie procesu rekrutacji. Nie bez
znaczenia pozostajg tez preferencje pracodawcow dotyczace cech idealnego, ich zda-
niem, pracownika.

W niniejszym rozdziale postaramy si¢ odpowiedzie¢ na powyzsze pytania
w oparciu o wyniki badan ilosciowych i jako$ciowych zrealizowanych ws$rod
przedstawicieli pracodawcow wojewodztwa 1odzkiego dzialajacych w branzy rolno-
-spozywczej'. Sprawdzimy m.in., jakie s3 ich do$wiadczenia zwigzane z zatrudnia-
niem nowych pracownikow, z jakimi trudno$ciami w tym wzgledzie si¢ spotykaja
ijak sobie z nimi radzg. Zweryfikujemy aktualng skale zapotrzebowania na nowych
pracownikéw oraz zwrdécimy uwage¢ na oczekiwania przedsigbiorcow wobec 0sOb
aplikujacych o prace w ich firmach.

8.1. Zatrudnianie nowych pracownikow - skala potrzeb

Sytuacja ekonomiczna wigkszo$ci firm z branzy rolno-spozywczej w woje-
wodztwie todzkim jest, wedle oceny przedsi¢biorcow biorgcych udziat w badaniu,
raczej stabilna. Swiadczy o tym takze fakt, ze w ciagu dwunastu miesigcy poprzedza-
jacych badanie zatrudnienie pracownikow utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie.
Niemal trzy czwarte sposrod objetych badaniem ankietowym reprezentantow
60 przedsigbiorstw deklaruje, ze w ostatnim roku liczba pracujacych w ich firmach
nie ulegta zmianie. Pozostale osoby minimalnie cz¢$ciej] mowity o zmniejszeniu niz
o zwigkszeniu liczby zatrudnionych. Z zebranych deklaracji wynika, Zze zmiany stanu
zatrudnienia w firmach byty najczgéciej reakcjg na zmiany na rynku oraz na zwicksza-
nie lub zmniejszanie popytu na produkty firmy. Cze$¢ osdb reprezentujgcych firmy,
w ktorych w ostatnim roku zmalato zatrudnienie, jako przyczyne spadku zatrudnienia
podawata trudnosci ze znalezieniem odpowiednich pracownikow na migjsce
odchodzacych.

' W rozdziale wykorzystano material z grupowych wywiadéw poglebionych (FGI) oraz z wywiadow
czesciowo strukturalizowanych (SSI) z pracodawcami (szczegdty na temat badan we Wstepie).
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Rysunek 8.1. Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy liczba pracujgcych
w Pana(i) firmie:

wzrosta

4

nie ulegta zmianie

zmniejszyla sie

Mniej wigcej polowa firm objetych badaniem ankietowym (52%) to firmy,
ktore w ciggu ostatniego roku przed badaniem zatrudnialy nowych pracownikow.
Jako ze zdecydowana wigkszo$¢ z tych przedsigbiorstw to male rodzinne firmy, to ich
potrzeby zwigzane z przyjmowaniem nowych pracownikow byty stosunkowo
niewielkie. Wigkszo$¢ zatrudnila jedna osobe (65%), pozostale przyjety do pracy kilka
0sOb, a zaledwie w jednej na 31 firm zatrudniono kilkudziesi¢gciu (30) nowych
pracownikow.

Rysunek 8.2. Kiedy ostatni raz w firmie zatrudniano nowych pracownikow?

I W ciggu ostatniego roku
48%
W ciggu ostatniego
potrocza
5%

W ciggu ostatnich
Praktycznie ciggle  trzech miesiecy
zatrudniani sg nowi
pracownicy

Juz od dawna nikogo
nowego nie zatrudniono

Wigkszo$¢ firm nie planuje w najblizszym czasie zatrudnia¢ nowych pracow-

nikow, a 15% ma takie plany. Z reguly deklarowano zamiar przyjgcia kilku
pracownikow.
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Rysunek 8.3. Czy w firmie planowane jest zatrudnienie nowych pracownikow
w ciagu najblizszych 12 miesiecy?

Nie, nie jest planowane Tak, plqnoyvane Jest
zatrudnienie nowych

zatrudnianie nowych racownikow
pracownikéw % P

Trudno powiedzie¢

Planowane sg zwolnienia

Osoby deklarujace, ze w ich firmach nie planuje si¢ zatrudnia¢ nowych
pracownikéw, uzasadnialy to na ogdt brakiem potrzeby i stwierdzaly, ze obecny
poziom zatrudnienia jest wystarczajacy. Duza czg$¢ z nich wskazywata rowniez na
trudnos$ci ze zbytem oferowanych towaroéw i ustug. Co piata osoba zwracala uwage
na zbyt wysokie koszty zatrudniania nowych pracownikoéw. Rzadziej powolywano si¢

na zta kondycje ekonomiczng firmy.

Rysunek 8.4. Dlaczego nie jest planowane zatrudnienie nowych pracownikow
w ciagu najblizszych 12 miesiecy?

Odpowiedzi pracodawcow deklarujgcych, ze w ich firmach nie jest planowane
zatrudnienie nowych pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy (N=48)

Nie ma potrzeby — ogdlnie |:| 17%

Uzasadnienia wskazujgce na to, iz obecny poziom
zatrudnienia jest wystarczajacy ‘

Uzasadnienia wskazujgce na niepewnos¢ zbytu
oferowanych towaréw/ustug

|27%

31%

Uzasadnienia ktadgce nacisk na zbyt wysokie koszty ‘ ‘21%

Uzasadnienia ktadgce nacisk na ztg kondycje firmy |:| 13%

Inne |:|6%

W czesci firm (wedlug danych ankietowych w blisko co pigtej) wystepuje
sezonowos$¢ zatrudnienia, czyli wzrost stanu zatrudnienia w pewnych okresach.
Np. jedna z firm zajmujacych si¢ przetworstwem warzyw i owocow zatrudnia poza
sezonem 30 0so6b, w sezonie pigciokrotnie wigcej (150). Jak wynika z wypowiedzi
przedstawicieli firm biorgcych udziat w badaniu fokusowym, jako pracownicy sezo-
nowi czesto zatrudniani sg uczniowie i studenci. Zatrudnianie uczacej si¢ mtodziezy
jest korzystne ze wzgladu na nizsze koszty pracy: brak koniecznoséci odprowadzania

sktadek na ZUS.
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Zatrudniamy pracownikow sezonowo do sortowania owocow, do zbioru owocow.

Sezon si¢ juz skonczyl generalnie, takze zatrudnionmych na tq chwile mamy
14 0s0b, z czego, no czegs¢ korzysta na pewno w tym momencie z urlopow bezptat-
nych. Niestety no, imajq si¢ roznych innych zadan, prac, zeby miec jakis zarobek.
Ale jesli chodzi o sezon, to minimum to jest dwadziescia pare, powiedzmy
25 0sob.

Nie szukamy teraz, bo jest okres zimowy i przed Swietami mamy troszke zastoj,
a w ogole to przed swietami ludzie nie narzekajq na prace non stop, bo zarabiajq
troche wiecej. Sq swieta i przychodzq do pracy bez narzekania stali pracownicy,
natomiast w innym okresie, jakims letnim sezonie urlopowym juz sie zaczyna
robi¢ problem, przyjmijcie sobie kogos, bo ja musze iS¢ na urlop, musze sobie
odpoczqé, takie wahania. I wtedy przyjmujemy tylko na okres letni...

Nieraz sig zwalnia osoby, pozniej sig je przyjmuje, to tez jest praca sezonowa, tak
ze wtedy jakichs praktykantow sie przyjmuje ze szkol, albo jakies osoby na
zlecenie.

Na okres sezonowy mozna zatrudnic¢ jakgs grupe osob, bo jest miodziez, przynaj-
mniej u nas, jest mtodziez i na caly okres lata, kiedy nie idg do szkoty, chcq is¢ do
pracy. Jezeli sig te pienigzki ptaci, to na okres tych 3 miesiecy mamy ludzi. Sq to
ludzie, najczesciej studenci, albo liceum, gdzies kilkanascie lat.

To jest sezonowo, bo kiedy si¢ sortuje, pakuje, uklada sig, to jest sezonowe
zatrudnianie. No i zazwyczaj si¢ zatrudnia takich, oglasza si¢ lub znajomych,
jezeli samemu nie da si¢ tej pracy wykonaé. Ewentualnie w tym momencie do
grupy sadowniczej si¢ zapisaliSmy i, to bedzie juz raczej przechodzito przez
grupe, to grupa bedzie przeprowadzata wszystko.

My sobie radzimy w sezonie letnim w ten sposob, ze zatrudniamy mtodziez uczqgcg
sie, petnoletniq uczqcg sie, bo nie musimy sktadek ptaci¢. No oni spetniajg nasze
oczekiwania.

8.2. Trudnosci ze znalezieniem pracownikow

W co dziesiatej firmie objetej badaniem ankietowym w momencie przeprowa-
dzania badania byly wolne miejsca pracy. Wynikato to na ogoét z braku kandydatow
na wakujgce stanowiska lub z niemozno$ci znalezienia pracownikow o odpowiednich
kwalifikacjach.

Rysunek 8.5. Czy aktualnie w Pana(i) firmie sa wolne miejsca pracy?

Nie | 90% w Tk
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Skala trudno$ci zwigzanych ze znalezieniem odpowiednich pracownikow przez
firmy dzialajace w sektorze rolno-spozywczym nie wydaje si¢ wprawdzie bardzo
duza, jest jednak zauwazalna i dotkliwa dla pracodawcow. O problemach tych mowili
takze uczestnicy zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI). Pojawiaty si¢ nawet
opinie, ze brak wykwalifikowanych pracownikéw moze stanowi¢ istotng bariere
rozwoju firmy. Jak stwierdzano, osoby z kwalifikacjami wyjechaty do pracy za gra-
nice, przede wszystkim do Niemiec. Narzekano, ze na rynku pracy trudno znalez¢
nie tylko wykwalifikowanego pracownika, ale osob¢ naprawde chetng do pracy.
Problemem bywa wysoko$§¢ wynagrodzen. Oczekiwania ptacowe pracownikoéw
przekraczajg mozliwo$ci pracodawcow.

Czy zaktad istnieje, czy dalej bedzie, to zalezy przede wszystkim od wlasciciela,
od jego sity, sity walki z pracownikami przede wszystkim. No bo teraz jest bardzo
ciezko, bardzo ciezko o pracownika, dlatego Ze Unia zrobita co zrobita, ludzie
odchodzg.

Duzo osob wyjechato za granice. Byto takich dwoch chiopakow, jeden pracowat
za granicq, w mojej firmie akurat dwa razy robit podchody, najpierw raz, potem
gdzies wyjechal. Wrocil, ale potem znow wyjechat, 3 miesigce u mnie przezimo-
walt, Ze tak powiem i mowi — juz nie wroce. Bo on popracuje sobie tam pot roku,
przyjedzie i ma jakgs kase, urzqdzony jest, ustawiony... To jak on nie zarobi
trzy i pot tysigca, to on nie chce tu pracowac... A tu nie ma z czego daé takiej
sumy, no nie ma, mimo ze dobry pracownik, bo jezeli on tam daje rade, a tam
trzeba pracowac, tam nie ma na tej zasadzie, ze jak czegos nie zrobisz, to jest
wyrzucone do pojemnika czy dalej i wszyscy idg do domu. Dlatego powiem
szczerze — ci najlepsi wyjechali.

Zeby byly jeszcze troszeczke wyzsze zarobki — byloby naprawde nie najgorzej,
a tak, to taki absolwent, czy nawet osoba wyksztatcona, po prostu by chciala
zarobié troszeczke wiecej niz tutaj jestesmy w stanie zaoferowal, bo jemu
na dzien dzisiejszy, obojetnie czy on bedzie pracowat na stanowisku troszeczke
wWyzszym, czy nawet na tym nizszym stanowisku, aby po prostu podjgé te prace.
Ale jezeli na przyktad potrzebuje jakichs pracownikow, to zaczynajq si¢ robic¢
schody. Bo rzeczywiscie nie ma chetnych, to znaczy nie ma pracownikow, ktorzy
rzeczywiscie by spetnili nasze wymagania, prawda (...)

Wydaje sig, ze jest to bezrobocie. Zresztq wydaje sie, czytamy, wiemy, Ze jest to
bezrobocie, a o porzgdnego pracownika jest bardzo trudno, nie mowigc juz
o wyszkoleniu takich, w specyficznej branzy jak nasza, pracownikow.

Praca, jaka maja do zaoferowania przedsicbiorcy z branzy rolno-spozywczej,
wydaje si¢ tez potencjalnym pracownikom, szczegdlnie mitodym, mato atrakcyjna.
Zwracano uwage na zawyzone oczekiwania ptacowe mtodych ludzi, ktérzy chcieliby
od razu duzo zarabiaé, nie rozumiejgc, ze muszg na poczatku da¢ si¢ poznaé jako
dobrzy pracownicy’. Nie wiaza swoich perspektyw zawodowych z konkretnym zakta-

2 Kwestia oczekiwan finansowych absolwentéw szkot zawodowych poruszona jest w rozdziale 6.
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dem, zmieniajg miejsce zatrudnienia w poszukiwaniu lepiej ptatnej, bardziej atrakcyj-
nej pracy, sg niesolidni. Trzeba ich doszkala¢. W odczuciu pracodawcow sg wigc
niepewng inwestycja.

To sq ludzie, ktorzy no... no co, ludzie z przypadku — nie mam gdzie is¢ do pracy,
aha pojde sobie na uboj albo, na ubdj to juz w ogole idg na koncu jak juz nie
majq innych.

Mowie, wybraé dzis pracownika, ktory wykazuje jakiekolwiek zainteresowanie
pracg, mowie o mtodym pokoleniu, jest naprawde bardzo ciezko. Mimo wyso-
kiego bezrobocia.

Ci mtodzi jak przychodzg, to tylko do pierwszej wyptaty. Oni by chcieli na wstepie
od razu, zeby zarobic¢ dwa tysigce zlotych nie znajgc procedury zatrudnienia

My musimy go poznaé, jego trzeba nauczy¢, a on jak zobaczy, ze to 1000 zi
dostanie, to na drugi dzien nie przychodzi i z tego wzgledu jest rotacja odnosnie
zarobkow, natomiast jak jest fachowiec, to si¢ go trzyma.

Ci miodzi przychodzq na przetrzymanie zimowe, bo sezon przychodzi to albo
zagranica, albo budowlanka, albo te inne historie i nie wigzq nadziei z zaktadem.
Oni by chcieli zrobi¢ nie wiadomo co, ale to nie trzyma sig, poniewaz dla nich po
pierwsze te tysigc dwiescie czy trzysta ztotych to jest wszystko. On pdjdzie i sobie
Jjakies buty kupi, na wiasne wydatki ma i koniec.

Powiem szczerze, to jest tak: to sq juz nowsze roczniki, mlodsze pokolenie i mio-
dziez nie chee juz tak ciezko pracowac.

Jak si¢ trafi na dobrego pracownika, to jest wygrany los na loterii, bo raczej
dzisiaj... no, jest duza plynnos¢ wsrod pracownikow. Takze tutaj jest miode
pokolenie, ktore nie przywigzuje wagi do pracy. Oni si¢ uplynniajq, czlowiek nie
przywiqzuje, no... Przynajmniej ja chege zatrudni¢ miodych, to jest przesiew, nie
wiem, nie chce sktamac, ale jak dziesigta osoba, ktora zostanie w firmie i z ktorg
czlowiek sie zwiqgze... Widzi, ze tej osobie zalezy na pracy, no nie chce przesadzic,
ale jesli to bedzie dziesigta osoba, no w tej chwili jest juz tak jakby troche mniej,
ale jest, plynnos¢ kadrowa jest duza.

Ja akurat mam jednego ucznia, ktory byt uczniem na produkcji, byl i teraz
przyszedt do mnie i on nie zostanie, nie zostanie... Ja go nie zostawie... Absolutnie
nie... Nie, bo nie przyjdzie na siodmq... Bo przyjdzie sobie, jak si¢ wyspi... Bo za
ciezko... Bo jak mu kaze cos zrobi¢, to jest ,za chwile”... Bo do toalety...
Ja jestem inny rocznik, ja bylam wychowana w zaktadach w Rawie Mazowieckiej,
w biurze pracowatam, ale na produkcji byta przerwa sniadaniowa i nie byfo tak,
ze pracownik sobie szedl gdzies... A on tylko patrzy, Ze jak go nie widze, to za
winkiel gdzies i on sobie gdzies usigdzie, albo sobie stanie i szczesliwy... On takie
stanowisko ma czyszczenie tebkow... I mowie mu, ze niedoczyszczone, a on mi —
"No i co?"... Jak pdjdzie do toalety, to go pot godziny nie ma. To juz wiadomo, zZe
musze kogos innego dac albo sama stang¢, bo on se idzie do toalety. Dzisiaj sobie
nie przyszedt do pracy.

(...) jezeli przyjmujemy mlodych ludzi, to patrzymy po miesigcu, dwoch czy sami
odejdg, czy si¢ nadajg do pracy. Czasami dajemy jeszcze wigcej szans, ale
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Jestesmy na tym stratni, bo musimy uczyc¢ i oczywiscie pensje da¢ czyli w sumie sq
straty finansowe.

A jeszcze panstwu powiem, jak robig Niemcy, poniewaz mam corke, ktora miesz-
ka w lubuskim i jest nauczycielem. Wiec do szkot gimnazjalnych przygranicznych
przyjezdzajq Niemcy do Polski i podpisujq umowy z polskimi dziecmi i ich
rodzicami, ze bedq dawac stypendia, ze zapewniq mieszkanie w bursie, Ze zapew-
nig po ukonczeniu szkoly przez pieé¢ lat prace i dadzq na zagospodarowanie.
1 kupiq te naszq miodziez, bo tak si¢ reklamujq. I tam miodziez pojdzie, bo tam sq
puste miasta i... A u nas nic si¢ nie robi, nic.

8.3. Kto znajduje zatrudnienie?

Jak wynika z badania ankietowego, w branzy rolno-spozywczej w wojewodztwie
16dzkim zatrudnienie znajduja przede wszystkim pracownicy fizyczni do prac pros-
tych — zatrudniono ich w co czwartej firmie, ktéora w ciagu roku przed badaniem
rekrutowata nowych pracownikow. Wsrod nowo zatrudnionych stosunkowo duzg
grupe stanowili tez pracownicy produkcji (zatrudniono ich w co piatej firmie prowa-
dzacej nabor nowych pracownikéw). Pracownikow przyjmowaty takze firmy dziata-
jace w branzy piekarniczo-cukierniczej: w co piatej firmie zatrudniajgcej nowych pra-
cownikow prace znalezli piekarze, a w co szostej cukiernicy, ciastkarze. Stosunkowo
czesto zatrudniano tez kierowcow.

Na jakie stanowisko/stanowiska zatrudniono ostatnio pracownikéw?
Odpowiedzi pracodawcow, ktorzy w ciaggu dwunastu miesiecy poprzedzajacych badanie
zatrudniali nowych pracownikow (N=31)

Pracownik fizyczny, pakowacz; fadowacz 26%
Pracownik produkcji; na produkcji; 19%
Piekarz 19%
Cukiernik, ciastkarz; piekarniczo-cukiernicze 16%
Kierowca 13%

Inne: laborant, mtynarz, pracownik administracyjno-biurowy, operator
maszyn, operator wozkoéw widlowych, operator urzadzen
ci$nieniowych, pomoc cukiernika, pomocnik mtynarza, rzeznik-
-wedliniarz, sprzedawca, handlowiec, ubojowy, magazynier

Ogolem 58% badanych firm ma do$wiadczenia w zatrudnianiu absolwentow
szkol zawodowych kierunkow rolno-spozywczych, w tym w co czwartej przyjmo-
wano do pracy absolwentéw w ciagu ostatnich dwunastu miesi¢cy poprzedzajacych
badanie.
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Rysunek 8.6. Kiedy ostatni raz Pana(i) firma zatrudniata absolwentéow kierunkéow
rolno-spozywczych ponadgimnazjalnych szkét zawodowych?

W ciggu ostatnich
2-3 lat

W ciggu ostatnich
12 miesiecy
Wczesniej niz
3 lata temu

Nigdy

W ponad dwoch piatych ankietowanych firm, ktore w ciggu ostatnich dwunastu
miesi¢cy zatrudniaty nowych pracownikow, prace znalezli absolwenci szkol zawo-
dowych kierunkéw rolno-spozywczych. To duzo, biorac pod uwage, ze wickszos¢
firm, ktore przyjmowaly pracownikow, zatrudnita w ciggu roku przed badaniem tylko
jedna osobe. Oznacza to, ze zapotrzebowanie na absolwentow tego kierunku na rynku
pracy wojewodztwa 16dzkiego jest znaczne.

Rysunek 8.7. Czy wsréd zatrudnionych ostatnio os6b byt absolwent/ byli
absolwenci kierunkéw rolno-spozywczych ponadgimnazjalnych szkoét
zawodowych?

Odpowiedzi pracodawcow, ktdrzy w ciggu dwunastu miesiecy poprzedzajacych
badanie zatrudniali nowych pracownikow (N=31)

Nie | 589 Tak

Wigkszo$¢ firm, ktore w ostatnim roku przed badaniem przyjmowaty nowych
pracownikéw, nie miala trudnosci ze znalezieniem odpowiednich os6b do pracy.
Na mniejsze lub wigksze problemy z rekrutacjg uskarzato si¢ 29% pracodawcow.
Trudno$ci glownie nastreczato znalezienie piekarzy i cukiernikow (w przypadku 8 na
12 pracodawcow deklarujacych problemy).
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Rysunek 8.8. Czy mieli Panstwo trudnosci ze znalezieniem
pracownika/pracownikéw czy tez nie?

Odpowiedzi pracodawcow, ktdrzy w ciggu dwunastu miesigcy poprzedzajacych
badanie zatrudniali nowych pracownikow (N=31)

Nie, nie mielismy wigkszych Lo
trudnosci ze znalezieniem Tak, mielismy pewne

pracownika/pracownikow trudnosci ze znalezieniem
pracownika/pracownikow

Tak, mieliSmy powazne
trudno$ci ze znalezieniem
pracownika/pracownikéw

Nie, nie mieliSmy zadnych
trudnosci ze znalezieniem
pracownika/pracownikow

Deklaracje tych sposrod pracodawcow, ktorzy planuja w najblizszym czasie
zatrudnianie nowych pracownikow potwierdzajg, ze na rynku pracy poszukiwani sg
przede wszystkim pracownicy do prostych prac fizycznych, tadowacze, pakowacze
oraz pracownicy produkc;ji.

Wypowiedzi przedstawicieli firm zebrane podczas badania fokusowego takze
wskazuja, ze generalnie w branzy rolno-spozywczej najwicksze zapotrzebowanie jest
na pracownikow fizycznych — wykonujacych proste prace lub pracujgcych bezposred-
nio przy produkcji. O ile ci pierwsi nie musza mie¢ zadnych kwalifikacji, o tyle
w przypadku tych drugich kwalifikacje sg potrzebne. Znalezienie odpowiednich
pracownikoéw do produkcji czgsto stanowi problem. Wobec do$¢ zgodnie konstatowa-
nego przez pracodawcow deficytu absolwentéw szkoél zawodowych ksztatcacych sie
w zawodach z branzy rolno-spozywczej oraz wobec trudno$ci z pozyskaniem
doswiadczonych pracownikéw, firmy przyjmujg rdzne strategie przystosowawcze.
Najpowszechniej stosowanym rozwigzaniem jest przeszkalanie, przyuczanie we
wlasnym zakresie nowo przyjmowanych pracownikow.

Na dzien dzisiejszy to albo jakos ze starszych rocznikow ktos sig¢ trafi lub po
prostu pierwszych lepszych i na przyuczenie.

Sami przyuczamy ludzi. Przyuczmy w szczegolnosci osoby dojrzate, bo uczniowie
si¢ nie nadajq, boje si¢ im da¢ noz do reki. Mato tego, zatrudniajgc osoby, ja sie
pytam: czy gotujesz w domu, bo okazuje sig, Ze nawet takie panie, ktore majg
50 pare lat, twierdzq, ze super gotujq i jeszcze na wesela gotujq, daje im
obieraczke do rqk i majg nawet z tym problemy, zeby oczysci¢ marchewke. Wiec
w naszym zakresie nie ma ludzi przygotowanych, zeby przyszli do nas od razu
pracowac.
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Inng strategia jest przeszkalanie pracownikoéw juz zatrudnionych w firmie do no-
wych zadan, a wigc rekrutacja wewngtrzna. Wygodnym dla pracodawcow rozwigza-
niem jest sytuacja, gdy pracownicy potrafig obstugiwac¢ wiele stanowisk.

Sq pracownicy tak naprawde niewykwalifikowani, czyli takie osoby, ktore
powiedzmy czysto fizycznie stojq na koncowce linii i zbierajg pakiety czy wyko-
nujq jakies takie proste rzeczy naprawde. A jezeli chodzi o jakies osoby, ktore
majg wykonywac prace przy linii produkcyjnej czy obstugiwac jakies urzqdzenie,
to sq osoby przez nas szkolone. Wybierane sposrod pracownikow i przez nas
szkolone. Stawiamy na rozwoj takiej osoby i raczej to sq osoby, ktore sq juz
zatrudnione.

A mysmy troszke rozwigzali sobie problem na przyktad z pracownikami wlasnie,
ktorzy no... muszq znaé si¢ na obstudze maszyny, tych pracownikow, ktorych
mamy, nie kursy, a wewnqtrz zaktadu przeszkolilismy i w tej chwili mamy w taki
sposob to zrobione, ze pracownicy potrafiq obstugiwac wiele stanowisk i wtedy
nie ma zadnego problemu. To sq pracownicy, ktorzy juz majg doswiadczenie
u nas w pracy i po prostu przechodzq rozne stanowiska. Przyuczamy. On jest taki
na tyle przyuczony, ze moze stangé na tej maszynie, na tamtej, jeszcze na innej.

Z tych 0sob, ktore juz mamy zatrudnione, to wtasnie tych miodszych juz przyu-
czamy, zeby zastgpil w przysziosci nawet tego starszego pracownika. No i nie
mamy, nie mamy takich problemow z ludzmi z tego wzgledu, zZe no mowie... nie
musimy przyjmowac ciggle.

Innym rozwigzaniem jest automatyzacja produkcji, zastapienie pracy ludzi
pracag maszyn. Na takie rozwigzanie zdecydowano si¢ w firmie zajmujacej si¢
przetworstwem owocOw 1 warzyw:

Zatrudnialismy 300 osob przez rok, jeszcze 10 lat temu. W tym momencie zatrud-
niamy 150 do 120, wszystkich innych zastgpilismy maszynami. Nie ma 4 0sob do
pakowania, jest 1 maszyna do pakowania. Nie ma 20 0sob po jednej stronie na
tasmie do przebieranie owocow, jest laser, ktory przebiera owoce... Nie bylo
wyjscia. Jak nie ma ludzi, a pani ma do zrobienia produkt, pani musi znalezé
rozwigzanie. Na te 100 osob potrzeba jeszcze jedng osobe do pilnowania tych
0s0b, zeby produkt byt dobrze zrobiony, jak ma pani maszyng — maszyne jak jest
dobrze zaprogramowana, ona zrobi to, jest powtarzalna.

Inny przyktad wptywu zmiany technologii produkcji na stan zatrudnienia
w firmie, to piekarnia z Piotrkowa Trybunalskiego:

Bylo u nas 12 piekarzy... pracowali w nocy... A teraz jest zmiana, modernizacja,

jest 4 piekarzy... Do tego sq uczniowie, ktorzy sami do potudnia... No, przyszly

maszyny utatwiajgce produkcje. Rogaliki, butki robi maszyna, piekarze tylko
robig chleb, takze zmniejszenie, radykalne...

Z wypowiedzi przedsigbiorcOw bioracych udzial w badaniu FGI wynika, ze
najtrudniejsze do pokonania problemy zwigzane z brakiem odpowiednich osdb na
rynku pracy maja firmy rzemieslnicze, przede wszystkim zatrudniajace piekarzy
i cukiernikow, takze rzeznikow i wedliniarzy. Ma to zwigzek ze specyfika dziatalnosci
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firm, ktora oparta jest w znacznej mierze na pracy r¢cznej. Od pracownikow
wymagana jest znajomos$¢ catego cyklu wytwarzania produktu: od surowca do
produktu koncowego. Przyuczenie do zawodu osoby bez odpowiednich kwalifikacji
jest czasochtonne i generuje znaczne koszty dla pracodawcy. Stad tez rzemieslnicy
poszukuja przede wszystkim osob z doswiadczeniem, przyjmuja tez ucznidow na
praktyki, sposrod ktorych czg$¢ na state wigze si¢ z firma. Zatrudnienie do$wiadczo-
nego fachowca jest wygodniejsze, jednak ze wzgledu na deficyt takich osob na rynku
pracy, bywa obecnie bardzo kosztowne. Praca z uczniami jest niekiedy trudna:
zdaniem pracodawcow bywaja niedouczeni, majg problemy w przyswajaniem wiedzy,
a takze sprawiajg problemy wychowawcze.
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Kiedy byta moja firma zakladana, to praktycznie zaczynalo sie od tego, ze byt
Jjeden mistrz cukiernik i tez wspotwlascicielkq byta osoba z wyzszym wyksztatce-
niem, wlasnie technolog zywnosci. I zaczeto sie od tego, ze byli uczniowie przyj-
mowani na staze, na nauke zawodu i wlasciwie od tamtego momentu ci ludzie,
ktorzy sie wyksztalcili, to oni pracujq. Oczywiscie nie wszyscy, bo oczywiscie
zostato wyksztalconych wigcej 0sob, ale generalnie caly czas bazujemy na tych
naszych uczniach. Wiec mowie, ilos¢ osob jest stabilna i nie ma duzej rotacji.
Natomiast, jezeli si¢ zadziala taka sytuacja, zZe ktos odszedl, to faktycznie
potwierdzam, ze byly bardzo duze problemy zanim znalezlismy kolejng osobe
wyksztatcong w zawodzie cukiernika z jakims tam doswiadczeniem. No i po
prostu faktycznie, jak bysmy chcieli znalez¢é takq osobe odpowiadajgcq nam, to
bytby to wielki problem. My caly czas bazujemy na tych osobach, ktore si¢
wyksztatcity w naszym zaktadzie.

Nie da si¢ cztowieka zupetnie nieznajgcego si¢ na rzeczy postawic, zeby on upiekt
ciasto. On musi miec i teorie i praktyke w danym zawodzie. Natomiast oczywiscie
mozna kogos przyuczyé, ale to trwa duzo czasu i kosztuje.

Ja mam znajomych, ktorzy prowadzq cukiernie w Kutnie i mieli wtasnie problem
tego typu, ze spadla im jakos¢ tych wykonywanych, sprzedawanych wyrobow
i mieli problem. Sprowadzili cukiernika z Gdanska, musieli mu daé¢ mieszkanie
i odpowiedniq kase, bo nikt nie chcial przyjs¢, nikt. A chcieli fachowca, zZeby
podniost jakosé.

Ja na przyktad potrzebuje fachowca, a z fachowcami jest bardzo trudno.
No pracuje w tym zawodzie, musi by¢ rzeznik wedliniarz, nie? Nie tak, jak tu,
przy tasmie stoi i odktada stoiki na palete.

Jezeli chodzi o pracownikow, zatrudniamy 11 pracownikow, jezeli chodzi o kadre
uczniowskq, to nie zatrudniamy z tego wzgledu, ze sq problemy jezeli chodzi
o wychowanie ich, poniewaz ciezcy sq do wyuczenia, sq niewyuczeni w domach
i sig nie oplaca... to znaczy oplacaé sie optaca, bo sq duze ulgi, ale po prostu
nerwy pracodawcy, to wszystko.



8.4. Sposoby rekrutacji pracownikow

Poszukiwanie nowych pracownikow w badanych firmach odbywa si¢ na ogot
kanatami nieoficjalnymi, poprzez rozpowszechnianie wérod pracownikéow, krewnych
i znajomych informacji o wolnym stanowisku do obsadzenia. Czgsto spotykane jest
rowniez zatrudnianie osob, ktore same zglaszaja sie do firmy. Sa to metody
najprostsze, niewymagajace od pracodawcy podejmowania dodatkowych dzialan
1, biorac pod uwage powszechnos$¢ ich stosowania, na ogoét skuteczne. Dopiero jesli
one zawioda, stosuje si¢ inne metody rekrutacji. Wsrod nich najczestsza praktyka jest
zamieszczanie ogloszen w mediach lub poszukiwanie pracownikéw poprzez urzad
pracy. Dos¢ rzadko do rekrutacji badane firmy wykorzystujg ogloszenia internetowe.
Co istotne z punktu widzenia absolwentéw szkol zawodowych, tylko 7% firm
zadeklarowato, Zze rekrutuje pracownikdéw poprzez organizowanie stazy i praktyk
z mozliwos$cig przej$cia na umowe o prace.

Do wzglednie mato popularnych sposobow pozyskiwania pracownikéw nalezy
rekrutacja wewngtrzna, zwigzana z przenoszeniem pracownikow firmy na inne stano-
wisko, a takze korzystanie z ustug prywatnych biur posrednictwa pracy.

Rysunek 8.9. W jaki spos6b Pana(i) firma poszukuje/rekrutuje pracownikéw?

Poprzez krewnych, znajomych ‘ 52%

Poprzez pracownikow, ktorzy juz u nas pracujg ‘ 46%

Zatrudniajgc osoby, ktore same zgtaszajg sie
do firmy/instytuciji

Przez ogtoszenia np. w mediach lokalnych |:| 27%
Przez urzad pracy (np. powiatowy) |:| 25%

Przez ogtoszenia w internecie |:| 9%
Poprzez organizowanie stazy i praktyk D 79
z mozliwoscig przejscia na umowe o prace °
Rekrutacja wewnetrzna - przenoszenie D 5%
pracownikdw na inne stanowisko

| 36%

Przez prywatne biura posrednictwa pracy D 4%

W inny sposéb |:| 11%

Do$wiadczenia przedstawicieli firm, ktorzy wzigli udziat w badaniu FGI potwier-
dzaja, ze informacje o mozliwos$ci zatrudnienia sg przekazywane rodzinie i znajomym
bezposrednio przez bytych lub obecnych pracownikéw firmy. W efekcie zdarza sig, ze
cate rodziny sg zatrudnione w tym samym zakladzie pracy. Osoby zainteresowane
podjeciem pracy czgsto z wiasnej inicjatywy zglaszajg si¢ do firmy. Wsrod nich sg
takze uczniowie, ktorzy odbywali praktyke w danym zakladzie pracy. Jesli sg wolne
miejsce, firmy same proponujg uczniom odbywajacym praktyczng nauke zawodu state
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zatrudnienie — dotyczy to przede wszystkim zakladow rzemieslniczych. Ponadto firmy
poszukujgce pracownikow chetnie korzystajg z ogloszen w lokalnych mediach, przede
wszystkim w prasie i radiu. Jest to w ocenie badanych do$¢ skuteczna metoda
rekrutowania pracownikow.

Mnie si¢ wydaje, ze to bylo wlasnie z ust do ust. Ludzie, ktorzy pracowali
w ubieglym roku przekazali cos swoim znajomym, tamci swoim znajomym, i ci
ludzie sami do mnie przyszIi. I ja nie zdgzytam dac tego ogtoszenia. Takze... Mato
tego, do tej pory dostaje maile z ofertami, oczywiscie checi podjecia pracy.
Przynoszq na portiernie, sterte¢ mam cv, wybieram sobie sama, aczkolwiek radio
tez duzo daje.

Ja akurat szukatam przez ogloszenie... U nas taka gazeta wychodzi darmowa
Fanka no i bylo dane ogloszenie w tych trzech numerach no i nie ukrywam, ze
przyszedt pracownik po ogloszeniu w Fance, mowi ze urzqd pracy dziata tak jak
dziata, wywiesi ogloszenie, nikt si¢ niczym nie interesuje.

Teraz... tez sami przychodzq... To sq uczniowie, ktorzy u nas nauke zawodu
zdobywali... przyjmujemy co roku uczniow, mamy takqg umowe z OHP i oni kon-
czq u nas przyuczenie do zawodu, pozniej, no... zostato dwoch.

Jedna z najwiekszych firm dziatajacych w branzy rolno-spozywczej na rynku
ogolnopolskim zatrudnia pracownikow przede wszystkim za posrednictwem agencji
pracy tymczasowej. Pracownicy zatrudnieni przez agencj¢ stanowig okoto jednej
piatej stanu zatrudnienia w firmie.

U nas wigkszoS¢ 0sob w tej chwili jest najmowana przez agencje pracy tymczaso-

wej i wspotpracujemy z nimi stale.

Wiele firm ma dos$wiadczenia zwigzane z poszukiwaniem pracownikow przez
urzedy pracy. Na temat efektywnosci tej formy rekrutacji padato wiele uwag krytycz-
nych. Z do$wiadczen pracodawcow wynika, ze osoby bezrobotne przysytane z urzeg-
dow pracy z reguly de facto nie sg zainteresowane zatrudnieniem, zalezy im jedynie
na utrzymaniu statusu bezrobotnego.

Zgtoszenia do Urzedu Pracy, ze chce zatrudni¢, wigzq sie z tym, Ze mamy
tygodniowo 15-20 osob — prosze mi podstemplowac, Ze pan nie ma pracy dla
mnie.

Przychodzq z biura pracy, tak jak pan powiedzial, zawodowi bezrobotni... Nie
pyvta sie jaka robota, gdzie jezdzi¢, samochod, nie oglgda samochodu tylko — nie
nadaje sie do tego, nie moge...

Jedna z 0s6b zajmujacych si¢ w firmie rekrutacja poruszyla tez kwesti¢ procedur
zwigzanych z pozyskaniem pracownika przez urzad pracy. Zwrdcita uwage, ze sa one
obecnie bardziej skomplikowane i przewlekle. Kiedy$ wystarczat telefon do urzedu
pracy, obecnie trzeba Sciggnac ze strony urzedu pracy formularz zgloszeniowy. Cata
procedura, od momentu Sciggnigcia formularza do momentu przystania ewentualnych
kandydatéw do pracy, trwa — jak opowiadata — kilka tygodni. Inna osoba komento-
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wala, ze obecnie prosciej jest zatrudni¢ pracownika zza wschodniej granicy niz
pracownika przez urzad pracy.

Rok temu chegc zatrudni¢ pracownika biegiem sobie telefonem zadzwonitam do
urzedu pracy: prosze takiego a takiego pracownika, ciach, ciach, pani oferte
polotwartqg na strong urzedu powiatowego, na tablice. W tej chwili to trzeba
Sciggnqd z internetu zgloszenie na dane stanowisko pracy, procedury sq niesamo-
wite. To musi podpisa¢ pan prezes, a najlepiej jakby pan prezes sam pojechat
i ztozyt takq oferte pracy do pokoju nr 7. Kiedys si¢ faksem przesytato i blyska-
wicznie ta procedura. W tej chwili trwa trzy tygodnie zanim oni to wywieszg,
zanim to zgloszenie pojdzie, zanim przyslg z pieciu, szesciu pracownikow na
jedno np. stanowisko pracy. Ja mam prawo dobrac sobie tego pracownika, ale
nie w tym rzecz, a oni zanim zadzwoniq do kogos, kogos przyslg, no strasznie
diugo to trwa.

W tej chwili szybciej jest zatrudni¢ z Ukrainy czlowieka, legalnie, bo on ma wize
pracowniczg, przyjechal na pot roku. Wykonujesz tylko jeden telefon i on za szes¢
godzin jest z papierami i ze wszystkim.

Istotnym argumentem na rzecz kooperacji z urzgdem pracy jest wsparcie
finansowe pracodawcow ze S$rodkéw publicznych, w tym mozliwos¢ refundacji
z pienigdzy Funduszu Pracy kosztoéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy
dla skierowanego bezrobotnego. Jednak — jak zwracano uwage — $rodki przeznaczane
na tego rodzaju cele sg ograniczone i przedsigbiorcy nie zawsze moga liczy¢ na
wsparcie.

(...) w tej chwili koriczqg mi si¢ umowy, na doposazenie nie ma nic, nie majg nic
pienigzkow, natomiast dwa lata temu korzystatam z osmiu stanowisk pracy dopo-
sazonych, takze tadne pienigdze wygospodarowatam na kazde stanowisko pracy,
aczkolwiek dalej zatrudnieni sq ci pracownicy.

Moze ja podam nie na swoim przykiadzie, ale na kolegi, ktory w tym miesigcu
chce zatrudni¢ okolo 20 pracownikow i zglosit sie do urzedu pracy po zapomoge
i w urzedzie pracy nie ma.

8.5. Preferencje w zatrudnianiu

Z wypowiedzi przedstawicieli firm zebranych podczas badania fokusowego
wynika, ze w branzy rolno-spozywczej najwigksze zapotrzebowanie jest na pracow-
nikow fizycznych — do wykonywania prostych prac, a dopiero w drugiej kolejnosci na
osoby pracujace bezposrednio przy produkcji. O ile ci pierwsi z reguty nie musza mie¢
specjalnych kwalifikacji, o tyle w przypadku tych drugich wymagania sg nieco
wigksze. Znalezienie odpowiednich pracownikéw nierzadko stanowi nie lada problem
dla pracodawcow. Jak wynika z deklaracji, czgsto musza zaniza¢ wymagania wobec
kandydatéw lub stosowac rdéznego rodzaju strategie majgce na celu przystosowanie do
pracy osob, ktorych kompetencje pozostawiaja wiele do zyczenia. Mimo wszystko
jednak przedsigbiorcy majg zwykle okreslone preferencje jezeli chodzi o zatrudnianie
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pracownikoéw, 1 — co istotne — preferencje te z reguly nie sa jednoznaczne, zaleza
przede wszystkim od profilu przedsi¢biorstwa oraz oferowanego stanowiska pracy.

Zatrudniajac pracownika wigkszos¢ pracodawcow (57%) preferowalaby takiego,
ktory jest przygotowany do zawodu i nie wymaga od pracodawcy dodatkowego
przeszkolenia. Nie brakuje tez takich, ktorzy woleliby raczej zatrudni¢ osobg, ktorag
sami wyszkola (42%).

Rysunek 8.10. Myslac o procesie zatrudniania w swojej firmie prosze
powiedzie¢, czy wolal(a)by Pan(i) zatrudni¢:

pracownika osobe, ktérg sam(a)
gotowego do pracy { 42% Pan(i) wyszkoli

Trudno powiedzie¢

Jednak, jak wynika z wypowiedzi uczestnikow FGI, nawet w przypadku osob,
ktoére po zatrudnieniu nalezy przeszkoli¢, wymaga si¢ przynajmniej podstawowe]
wiedzy teoretycznej, specyficznej dla danej branzy, a nierzadko konkretnego
wyksztatcenia. Dotyczy to zwlaszcza 0sob pracujacych przy produkeji oraz zajmuja-
cych wyzsze, specjalistyczne stanowiska, np. zwigzane z rozwojem technologii
produkcji czy generalnie — z rozwojem firmy. Zazwyczaj nie stosuje si¢ tego typu
wymagan wobec 0sob, ktore maja si¢ zajmowac prostymi pracami fizycznymi.

No to moze by¢ po zasadniczej spoZywczej, bez zawodu tez, to jest na przyuczenie,

to przy pakowaniu nie jest wymagane wyksztalcenie.

To sq pracownicy tak naprawde niewykwalifikowani, czyli takie osoby, ktore
powiedzmy czysto fizycznie stojq na koncowce linii i zbierajq pakiety czy
wykonujq jakies takie proste rzeczy naprawde. A jezeli chodzi o osoby, ktore majq
wykonywac prace przy linii produkcyjnej czy obstugiwac jakies urzqdzenie, to sq
osoby przez nas szkolone. Wybierane sposrod pracownikow i przez nas szkolone.
Stawiamy na rozwdj takiej osoby i raczej to sq osoby, ktore sq juz zatrudnione.

(...) pracownicy na produkcje, to jest tez inna sprawa. (...) tutaj jest wymagana
znajomosc¢, po prostu, technologii i doktadnie branzy.

No wymagania przede wszystkim. Dobrze by bylo, zeby to byta osoba po szkole
spozywczej, zeby miatla chociazby podstawowe wiadomosci na temat mleka
i przetworow mleczarskich — co to jest mleko, co mozna z tego mleka zrobic,
prawda, mniej wigcej, z czego sig to mleko skiada, zeby roztozyé je na to mleko,
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na tg Smietang i tak dalej, zeby mie¢ rozeznanie na temat parku maszynowego
Jjaki w mleczarstwie si¢ znajduje...

(...) i teraz wiasnie poszukujemy pracownikow, dos¢ sporo pracownikow, posze-
rzamy dzialy wlasnie jakosci, technologiczne... I tutaj przede wszystkimi idziemy
do przodu pod kgtem nowych technologii, tego, zeby ludzie cos wnosili, przede
wszystkim wyzsze wyksztalcenie jest tutaj wymagane.

Tutaj dzialy rozwoju sq u nas podstawgq, co si¢ wigze z reguly z wymogiem wyz-
szego wyksztatcenia.

Jak wynika z badania ankietowego, wigkszos¢ przedsigbiorcéw znacznie chetniej
sktonna bylaby zatrudni¢ osob¢ sprawdzong, z referencjami od poprzedniego
pracodawcy (55%) niz absolwenta renomowanej szkoty (38%). Tego typu preferencje
mogg wynika¢ z do$¢ powszechnego wsrdd pracodawcoOw przekonania o raczej niskim
poziomie ksztalcenia w szkotach zawodowych. Az trzy czwarte badanych wyraza
opini¢, ze trudno jest obecnie znalez¢ dobrze wykwalifikowanego absolwenta szkoty
zawodowej, z czego az potowa nie ma co do tego watpliwosci’.

Rysunek 8.11. Myslac o procesie zatrudniania w swojej firmie prosze
powiedzie¢, czy wolal(a)by Pan(i) zatrudni¢:

) osobe z referencjami
osobe po dobrej szkole 38% od poprzedniego

pracodawcy

Trudno powiedzieé

Konsekwencja niskiej oceny ksztalcenia w szkotach zawodowych (ktére w znacz-
nej mierze opiera si¢ na silnym przeswiadczeniu o braku lub niewystarczajacej ilosci
oraz niezadowalajacej jako$ci zajeé¢ praktycznych w ramach procesu edukacji) jest
niemal powszechnie deklarowana cheé¢ zatrudniania pracownikow z wczesniej zdoby-
tym do$wiadczeniem zawodowym (73%) niz osob szukajacych pracy bezposrednio
po szkole (23%).

3 Patrz rozdziat 9.
4 Tamze.
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Rysunek 8.12. Myslac o procesie zatrudniania w swojej firmie prosze
powiedzie¢, czy wolal(a)by Pan(i) zatrudni¢:

osobe prosto po szkole osobe z doswiadczeniem

Trudno powiedzie¢

Powyzsze wnioski potwierdzajg deklaracje przedsigbiorcow wyrazane w trakcie
badan jakosciowych (FGI). Pracodawcy bioracy udziat w badaniu z reguty sktaniajg
si¢ ku zatrudnianiu osob posiadajacych juz konkretne dos$wiadczenie zawodowe —
zwlaszcza w przypadku stanowisk specjalistycznych, wymagajacych okreslonych
kompetencji.

Raczej doswiadczeni, jednak z doswiadczeniem... Osoby po szkole nawet powie-
dziatabym, do takich dziatow, ktore... no teoretycznie mozna sie nauczy¢ w kilka
miesiecy zasad pracy, organizacji i tak dalej, jakiejs... jakiejs takiej, no nie wiem,
bystrosci umystu nawet, bo to tez jest wymagane na takich stanowiskach typowo
rozwojowych, to tez wolimy raczej osoby, ktore juz mialy wczesniej doswiad-
czenie i przede wszystkim studia, bo tutaj osoby po Srednim wyksztatceniu
no tylko ewentualnie do jakiegos przebierania, przygotowywania probek (...).

Nie, nie, ja raczej... pracownikow w danej branzy, ktorzy juz pracujq kilka lat
i oni majq wprawe we wszystkim (...).

(...) poszukujemy cukiernika, ktory zna si¢ na rzeczy, a nie pierwszq lepszq osobe.
Tez z reguly zglaszajq sie osoby bez doswiadczenia.

Z drugiej jednak strony, pracodawcy zauwazaja, iz trudno jest znalez¢ dobrze
wykwalifikowanego 1 — przede wszystkim — do$§wiadczonego pracownika w danej
branzy, gdyz, jak juz wczesniej wspominano, znaczna cz¢$¢ takich osob wyjechata do
pracy za granice, a poza tym, zlikwidowano wiele szkot i klas o okreslonym profilu
zawodowym. Pojawiaja si¢ zatem glosy, ze:

Nie ma fachowcow po prostu.

(...) jezeli sie zadziata taka sytuacja, ze ktos odszedl, to faktycznie potwierdzam,
ze byly bardzo duze problemy zanim znalezlismy kolejng osobe wyksztatcong
w zawodzie cukiernika z jakims tam doswiadczeniem. No i po prostu faktycznie,
Jjak bysmy chcieli znalezé takq osobe odpowiadajgcq nam, to bylby to wielki
problem. My caly czas bazujemy na tych osobach, ktore si¢ wyksztalcily
w naszym zakladzie.
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Absolwentow szkot przyjmuje si¢ niechetnie z tego wzgledu, ze — jak wynika
z doswiadczen pracodawcoéw — wymagajg szeregu dodatkowych naktadow, w tym
przede wszystkim szkolen, by mogli pracowa¢ na danym stanowisku jako pelno-
warto$ciowi pracownicy. Na niekorzy$¢ absolwentow dziala rowniez brak zdyscypli-
nowania i obowigzkowosci oraz — co si¢ z tym wiaze — konieczno$¢ ciaglego nadzoro-
wania takich pracownikow.

Zatrudniamy ludzi, absolwentow szkot rolniczych, na praktyki przyjmujemy.
Trzeba powiedzieé, ze osoby, ktore przychodzq sq nieprzygotowane, duzo trzeba
ich nauczyé, praktycznie wszystkiego.

Sq klasy takie mleczarskie, gdzies przy tych szkotach zawodowych. I mowie, mio-
dziez naprawde jest nienauczona, a najfajniejsze jest rowniez to, ze teraz nawet
ludzie typowo po studiach, bo zatrudniamy tez na stanowiskach kierowniczych po
studiach — oni poza tym, ze majq ten tytut, nie majq Zadnej praktyki.

My, jako rzemieslnicy, musimy sami im to dac. Tutaj, to jest inaczej, ale w moim
zawodzie, zZeby ode mnie wyszedl fachowiec, to musze go wyksztalci¢. Sq proble-
my niekiedy na pewno, ale, to musi wykonywac trzy dni te prace, co powinien
wykona¢ w dzien, Zeby si¢ tego nauczyl. Czy klasyfikacja miesa... Chociaz oni
teoretycznie duzo na tych kursach uczq sie, ale trzeba mu to pokazac.

Ale to jest minimalna wiedza, praktyke nabywa w danym zakiadzie. Wadg moze
byé tez to, ze potrzebuje duzego naktadu ze strony szkolgcego (...).

No, ta mata obowigzkowosé... tak jak tu mowilismy, mata — on przychodzi, nie
przychodzi, nie ma go kilka dni i telefony, niby kazdy si¢ urodzit teraz z telefo-
nem, a nie mozna go ztapac, wiec ta mata obowigzkowos¢ wilasnie (...).

Czy to bedzie piekarz, czy to bedzie kucharz, to wszystkich trzeba dopilnowaé
(-..).

Jak wynika z badan FGI, istnieje jednak spora czg$¢ przedsigbiorcow, ktorzy
byliby sktonni zatrudnia¢ absolwentéw szkot zawodowych pod warunkiem, ze ci
wykaza si¢ przynajmniej podstawowym przygotowaniem praktycznym, zdobytym
m.in. podczas tzw. praktyk w ramach procesu edukacji. Jako najbardziej pozadani sg
ci absolwenci, ktorzy odbyli praktyke w danym zaktadzie, gdyz dzigki temu s3 juz
odpowiednio przeszkoleni i czgsto posiadajg preferowane umiejetnosci.

(...) jakby ktos skonczyt szkole, jak pani mowila, i by przyszedt i pokazal mi
w pierwszych dniach pracy, ze on potrafi to i to zrobié, to kurcze (...).

Potrafitby wszystko, co jest zwigzane z produkcjq, no to pewnie, ze ja bym takiego
ucznia chciat.

Jest kilka pytan, kilka rzeczy, ktore tez musi umieé zrobic¢, bo w szkole uczq nie
tylko dodawania, ale tez tej pracy fizycznej i pracy konkretnej. Jezeli on by siadt
i zaczgl mi mowic¢ konkretami, to w takiej temperaturze, to tak, to tak, a ze robi to
wolniej, bo musi to robi¢ wolniej, moze nie by¢ zorientowany, gdzie co stoi, ale
wie jak to robi¢ i chce to robi¢, to na pewno tego miodego jest o tyle fajnie
przyjac, ze jak ja 18 lat w tym samym zakiadzie i nie zamierzam is¢ gdzie indziej.
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Takze jakies tam zjednoczenie z firmq. Jezeli ktos przychodzi z jakims stazem do
mnie, to dlaczego on tu przyszedl, bo jezeli ktos ma 50 lat i to jest jego trzecia,
czwarta, dziesiqta piekarnia czy mleczarnia to dlaczego? Czy dlatego, ze mle-
czarnia sie rozwalita, czy byl konfliktowy? Takze te starsze osoby, tez mowieg,
zalezy dlaczego ta starsza osoba szuka tej pracy.

Pracodawcy do$¢ czgsto zwracaja jednak uwage na brak absolwentéw z odpo-

wiednim przygotowaniem praktycznym, co ich zdaniem wynika z tego, ze w szkotach
zawodowych odchodzi si¢ od praktyk lub nie przyktada do nich tak istotnej wagi, jak
kiedys. Przyktadem moga by¢ szkoly rolnicze, ktére — jak zauwazajg uczestnicy FGI —
zwykle nie majg juz swoich przyszkolnych gospodarstw, w ktorych uczniowie
mogliby odbywa¢ praktyke zawodowsa, dajaca preferowane przez pracodawcow
przygotowanie do wykonywania zawodu. Nie mowigc juz o wcze$niej wspomnianym
problemie likwidacji szkot i klas o okreslonym profilu zawodowym.
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Wiecie, kazdy by chciat miec, pani tez stysz¢ o doswiadczonych pracownikach,
tylko gdzie ma zdoby¢? Nie ma gdzie... Nie ma gdzie, nie ma zasadniczych szkot...
1 wtedy ta mlodziez si¢ uczyta... Ja konczytam technikum rolnicze, bardzo dobre
technikum, w Pszczynie na Slgsku. I my mieliSmy gospodarstwo szkolne
300 hektarow. I nikt si¢ nie pytal, czy cie boli kregostup, czy cig boli glowa. Dwa
razy w tygodnie dzigkuje, wstajemy o szostej, ide na pole — my obrabialismy to
wszystko, uczniowie. Po tydzien czasu wstawalo si¢ o pigtej, do obory i tak,
tydzien byly cielaki, tydzien byly krowy, tydzien byty swinie i o pigtej doilo sig, nie
byto swiatta, bo zdarzata si¢ awaria — rece, po co masz rece? Dwie osoby i doito
300 krow. Nie bylo, ze... cztowiek si¢ przewracal... To byta szkota zycia!

(...) tak jak pani tutaj w szkole chodzita i sie wszystkiego nauczyta. Ja nie wiem,
czy sq teraz takie zawodowki, co oni sig teorii nauczq. Wieruszow ma technikum,
on tam jakies zniwa robit faktycznie, on jakqs wiedze na temat mial, jakqs stacje
diagnostyczng majg na miejscu i on sig¢ moze rzeczywiscie tam czegos nauczyt, bo
potrafit, ale takich szkot to juz chyba nie ma.

Byly praktyki, a teraz nie ma.

Ja konczylam jeszcze typowe mleczarstwo, jeszcze raczkujgcqg mikrobiologie
w przemysle, prawda, bo to byly zupelne poczqtki jezeli chodzi o mikrobiologie
przemystowq, ale tak jak wiasnie pani mowi — to byta szkota zycia, natomiast na
dzien dzisiejszy tej szkoly Zycia nie ma chyba nigdzie w edukacji.

No wilasnie, to nie to pokolenie moje, co trzgsates obornik, w technikum kopaczki,
to nie bylo ze boli, kosz wyki zbieralo sie, to byla szkola Zycia, chiopak, ktory
przyszedt z miasta do technikum rolniczego i nie umial sobie poradzi¢, odroznic¢
co topata, szpadel, dzigkuje, na drugg lekcje juz nie przyszedt, bo go pani wyrzu-
cita. My mielismy wlasne gospodarstwo szkolne. I bytam dwa lata temu odwie-
dzi¢, spotkalismy si¢ na spotkaniu klasowym, pojechalismy odwiedzi¢ wycho-
wawczynig i jeszcze pare 0sob, no nie ma gospodarstwa, jest technikum, jest kilka
specjalizacji jakichs tam, ale tez rolnicze i pytam, gdzie majq praktyki.



Przedsigbiorcy, ktorzy woleli zatrudni¢ ucznia konczacego szkole¢ niz osobg
z doswiadczeniem, swdj wybor argumentujg m.in. tym, iz osoby bezposrednio po
szkole maja szersze przygotowanie teoretyczne, sg bardziej energiczne i sklonne do
ryzyka. Ponadto tatwiej je doszkoli¢, gdyz nie majg jeszcze wyrobionych nawykow.
Sa tez tacy pracodawcy, ktorzy wychodza z zalozenia, ze kto§ musi da¢ takim osobom
szanse.

Jesli on chodzi do szkoly, on ma to przygotowanie teoretyczne szersze.

Ja osobiscie absolwenta. Zawsze on ma inng energie, spostrzegawczos¢, ruchli-
Wosc.

1 nie mysli pot godziny czy to bedzie dobrze, czy bedzie Zle... Nie raz mu wyjdzie
zle, ale...

Ale zaryzykuje.

1 takich da si¢ douczyc.

Znaczy, ja dostatam szanse od swojego szefa, bylam swiezo po szkole, wiec na
pewno sprobowatabym.

Trzeba da¢ szanse.

Cze$¢ badanych uzaleznia zatrudnienie absolwenta lub osoby z doswiadczeniem
zawodowym m.in. od oferowanego stanowiska pracy badz tez od aktualnej sytuacji
w firmie. Osoby bez do$wiadczenia che¢tniej sg zatrudniane na mniej odpowiedzial-
nych stanowiskach.

Zalezy od stanowiska, no nie ukrywajmy.

To zalezy od potrzeb, zalezy od stanowiska, jaka jest potrzeba. (...) No, na produ-
kcje, to mogtby by¢ i absolwent.

To znaczy nie, no jeszcze jest druga rzecz w temacie. W zaleznosci jakich ludzi
mam w firmie, czy czasem nie jest potrzebna osoba z doswiadczeniem. Bo jak bym
miat samych miodych, to bym chcial kogos do utemperowania tych, tych (...)
Bo to z szybkosci tez mozna bardzo duzo gtupot narobic.

Pojawiaja si¢ tez dosc¢ liczne glosy, Ze bez znaczenia jest czy osoba przyjmowana
do pracy ma doswiadczenie, czy tez jest to ,,$wiezy” absolwent szkoty zawodowe;j.
Najwazniejsza jest che¢ do pracy i sumiennos$¢, czego — zdaniem wielu przedsigbior-
cOw — dzisiejszej mtodziezy brakuje.

To zalezy tak naprawde od cztowieka, jezeli spotykam sie¢ z nim i widze, ze chce

pracowac {(...).

Nawet nie musi to by¢ osoba wyksztatcona po naszym technikum, ale jezeli
chiopak czy dziewczyna chce pracowad, wykazuje checi, to nie ma problemu czy
to jest absolwent, czy osoba z doswiadczeniem, nawet z doswiadczeniem z innych
kierunkow. Po prostu osoba musi chcie¢ pracowac, nie baé si¢ maszyn.

Musi sig szybko przyuczy¢ tak naprawde.
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Okazuje si¢, ze doswiadczenia zwigzane z zatrudnianiem absolwentow czesto
bywaja pozytywne. Wiaze si¢ to, co prawda, z naktadem dodatkowej pracy, ale efekty
nierzadko sg satysfakcjonujace.

Ja akurat zatrudnitam po zawodowce, oceniam bardzo dobrze, to jest czlowiek
zdyscyplinowany, wie czego chce, jest obowigzkowy, mowie, podstawowe pojecie
ma, takze reszte mozna cztowieka doszkoli¢, dopracowad, doszlifowaé, naprawde
ja..., ja jestem z tych ludzi, ktorzy sq zatrudnieni po zawodowkach, zadowolona.

No nie no, doksztatcac, wyttumaczy¢ trzeba, na czym ten proces polega, trzeba
wlozy¢ w niego troche i cierpliwosci, i czasu, ale widze, ze ci ludzie pojmujq i idg
do przodu.

Wyniki badania ilo$ciowego pokazujg, ze mimo narzekan na system ksztatcenia
zawodowego, ankietowani przedsigbiorcy w zdecydowanej wiekszosci (93%) woleli-
by jednak przyjac¢ do pracy osobe po szkole zawodowej niz absolwenta szkoty ogélno-
ksztatcacej (5%).

Rysunek 8.13. Myslac o procesie zatrudniania w swojej firmie prosze
powiedzie¢, czy wolal(a)by Pan(i) zatrudnic:

osobe po szkole

osobe po szkole zawodowej

ogolnoksztatcacej

Trudno powiedzie¢

Blisko dwie trzecie badanych (62%) deklaruje, iz przedsigbiorcy ze swojej branzy
poszukujacemu pracownika polecitoby zatrudnienie wlasnie absolwenta szkoly zawo-
dowej. Tylko mniej wiecej co 6smy (13%) nie bytby sktonny do takiej rekomendacji.

Rysunek 8.14. Na ile zgadza sie Pan(i) z nastepujagcym stwierdzeniem:
przedsiebiorcy z mojej branzy poszukujacemu pracownika polecit(a)bym
zatrudnienie absolwenta szkoly zawodowej?

Zdecydowanie sie zgadzam Zdecydowanie sie nie zgadzam
13%
0,
62 ?/\ 0 /8 Raczej sie nie zgadzam
40% Ani sie zgadzam,

. ani nie zgadzam
Raczej sie¢ zgadzam
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Co istotne, gotowos¢ polecenia absolwenta szkoty zawodowej jest szczeg6lnie
widoczna wsrdd przedsigbiorcoOw, ktdrzy majg doswiadczenie w zatrudnianiu osob
konczacych edukacj¢ na kierunkach rolno-spozywczych w ponadgimnazjalnych szko-
fach zawodowych. Zdaje si¢ to potwierdza¢ wczesniejszg konstatacje o raczej pozy-
tywnych do$wiadczeniach zwigzanych z zatrudnianiem absolwentdéw tego typu szkol.

Rysunek 8.15. Na ile zgadza sie Pan(i) z nastepujagcym stwierdzeniem:
przedsigbiorcy z mojej branzy poszukujgcemu pracownika polecit(a)bym
zatrudnienie absolwenta szkoty zawodowej?

[ Zgadzam sie I Ani sie zgadzam, & Nie zgadzam sie
ani nie zgadzam

Odpowiedzi przedsigbiorcow:

majacych doswiadczenie

w zatrudnianiu absolwentéw
kierunkéw rolno-spozywczych 74% 17% 9%
ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych (N=35)

niemajgcych doswiadczenie
w zatrudnianiu absolwentow
kierunkéw rolno-spozywczych 44%, 36% 20%
ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych (N=25)

Wyniki badan jakosciowych (FGI) potwierdzaja preferencje przedsigbiorcow
zwigzane z zatrudnianiem o0sob z wyksztatceniem kierunkowym, a wigc posiadajacych
przynajmniej teoretyczne przeszkolenie w danej branzy.

Na pewno jak przyjdzie czy uczen, czy juz po kilku latach i sklada swoje cv
pracownik i ma wpisane, zZe ukonczyt albo zasadniczq szkote, albo technikum
mechaniczne, czy elektryczne czy jakiekolwiek, predzej jego si¢ nawet przyjmie
na produkcje do obstugi maszyn pakujgcych niz takiego, ktory ma liceum ogolno-
ksztalcgce.

No u nas, jak mamy cv osoby z wyksztalceniem kierunkowym, to zatrudniamy
Jjednak takq z wyksztalceniem kierunkowym.

Z tym ze pewnie, jak cv ktos skiada i widzimy, Ze jest to kierunkowe wyksztatce-
nie, zmienia prace, to od razu probujemy z tym cztowiekiem sie skontaktowac.

Po szkotach zasadniczych (...). Na przykiad cukiernie bardzo czesto zatrudniajg
po rzemieSlniczej nauce zawodu.

A my bysmy chcieli, zeby przyszedt pracownik i jakiekolwiek podstawy miat, Zeby
wiedzial, co robic¢ z mleka, przychodzqc, podejmujgc prace.

Tak, zeby miata jakikolwiek kierunek, rozeznanie.

No zeby w danej branzy co nieco wiedzial, ale juz tylko si¢ doszkoli na miejscu,
jesli bedzie chciat pojgc.
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(...) Ale u nas miynarz musi naprawde mie¢ odpowiedniq wiedze. Mowig tutaj
0 wiedzy takiej teoretycznej, fachowej, bo jesli chodzi o praktyczng, to trzeba lat
pracy zeby sie na tego mlynarza przyuczyé, ale podstawowa wiedza teoretyczna
Jjest potrzebna. Jaka? Gtownie to jest technologia Zywnosci.

Jak zatem wynika z wypowiedzi respondentéw, glownym atutem absolwentow
szkol kierunkowych, w przeciwienstwie do uczniow konczacych licea ogolno-
ksztalcace, jest posiadanie konkretnej wiedzy branzowej przydatnej w przysztej pracy
— dajacej przynajmniej podstawowe rozeznanie w zawodzie. Osoby takie, zdaniem
pracodawcow, nie wymagaja juz tak duzych naktadow, zwigzanych z przygotowaniem
do pracy na danym stanowisku, jak to ma miejsce w przypadku absolwentow liceéw
ogblnoksztatcacych. Inne argumenty przemawiajace na korzy$¢ uczniow konczacych
szkoly zawodowe to m.in. mniejsze oczekiwania finansowe.

Ci po zawodowce, a z praktykq, majq troche rozszerzone horyzonty w danej
branzy.

Po zawodowce (...) przychodzi cztowiek z wigkszq wiedzq i nie trzeba mu ttuma-
czyé, ze to jest mgka, to jest cukier, a to jest mgka taka czy taka, bo on juz ma
rozeznanie, a po liceum przychodzi i on nie wie, czy Huszcz a margaryna to sq
dwie rozne rzeczy, czy nie. Przynajmniej ja mowie na swojej podstawie.

Tutaj tak, ci po zawodowce majg mniejsze wymagania finansowe.

Przedsigbiorcy bioracy udzial w badaniu fokusowym nierzadko deprecjonuja
wyksztalcenie ogolnoksztalcace, twierdzac, ze absolwenci licedw bez okreslonego
profilu maja raczej niskie, a z pewnoS$cig niesatysfakcjonujgce kwalifikacje, a jedno-
czesnie zbyt wygdrowane oczekiwania co do warunkow pracy.

Malto tego, taka osoba, ktora skonczyta tylko liceum, nie ma pojecia w ogole
o jakichkolwiek pracach, zwtaszcza fizycznych.

Jak ktos skonczy liceum, ogolniak, to dobrze podania nie umie napisac o prace.
(...) A jak skonczy liceum, to juz uwaza si¢ za cos lepszego, co on bedzie na
produkcji pracowal, nie po to si¢ uczyl, gdzies tam, nie po to si¢ uczytes, zeby
nosic teraz ksigzki.

1 osiem tysigcy na reke od razu chee.

Jednak i w tym kontek$cie zwraca si¢ uwage na problem ze znalezieniem
absolwentow szkol zawodowych, bo coraz mniej jest takich szkot i ucznidow, ktorzy je
koncza. Uczestnicy badania FGI twierdza, iz obecnie latwiej jest znalez¢ osobg z wyz-
szym wyksztatceniem, ktora szuka pracy, niz absolwenta szkoty zawodowej — maja-
cego jakas$ orientacj¢ w branzy. Zdaniem niektérych pracodawcow zbyt duzo jest osoéb
wysoko wyksztalconych.

Dwadziescia lat temu polikwidowane zostaly szkoly, nie ma uczniow, wiec juz
czlowiek sie przyzwyczail, ze tych szkot nie ma i musimy si¢ po prostu tymi ludzmi
zadowolic.
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Z tego, co my obserwujemy w cechu, no to uczniow jest coraz mniej. To wszystko
porobity te licea. Powstalo liceow roznych, wychodzi osoba osiemnascie,
dziewietnascie lat bez zawodu. Bo skonczy liceum, no i co? Zeby byly bardziej
szkoly czy licea zawodowe. Zeby bardziej ksztatcity.

Absolwenci szkol zawodowych i technikow, ci, ktorzy chcq zdoby¢ prace, to
podejmg i na pewno jg znajdqg. Nie ma Zadnego problemu. Natomiast ludzie,
ktorzy pokonczyli studia (...) nie majq w ogole wiedzy z danego kierunku, bo on
ma tylko teorie i nic wiecej. Ja go nie wezme do siebie, bo ja go nie bede uczyl.

Zdarzaja si¢ jednak sytuacje, w ktorych preferowane jest wyksztatcenie
ogoblnoksztatcace, badz tez nie zwraca si¢ uwagi na poziom i profil edukacji przysz-
lych pracownikéw. Dotyczy to zazwyczaj zatrudniania pracownikéw do prostych prac
fizycznych, ktére wymagaja, co najwyzej, wczesniejszego przeszkolenia przez praco-
dawce oraz — przede wszystkim — checi do pracy.

Po ogolnej raczej. Bo ja i tak, jak zatrudniam pracownika, to musze podejsé,
wyttumaczyc, przeszkolic.

Mnie na przyklad jest wyksztatcony pracownik niepotrzebny. Mnie potrzeba, zeby
opielit ogorek, podziabat kapuste, wycigl jq i to wszystko.

Kwalifikacje praktycznie Zadne, do przebrania tych owocow, do pakowania owo-
cow, do uktadania workow i kartonow.

Dla mnie akurat to czy oni ukonczyli jakqgkolwiek szkole, to nie miato wigkszego
znaczenia. Ja kierowalam si¢ zupetnie innymi kategoriami (...), bo jak chcesz
pracowac, no to pracujesz. A ze praca w ziemi jest bardzo cigzka, bo to jest po
prostu 8—10 godzin na kolanach, to jedni wytrzymujq, drudzy nie... Takze no
tutaj... praca weryfikuje, ja nie patrzylam na wyksztalcenie, naprawde, prosze mi
wierzyc.

(..) Trzeba chcieé¢ i pani mowi, ze ten czlowiek jak on bedzie po liceum,
nieprawda, jak on bedzie chcial pracowad, ja mowie na przykltadzie swojego
zigcia, to on bedzie tyral, zeby cos osiggngc w Zyciu.

Wracajac do preferencji zwigzanych z do$wiadczeniem zawodowym przysztego
pracownika, okazuje si¢, ze bardziej niz kandydat ze stazem pracy w innym
przedsigbiorstwie pozadana jest osoba, ktora wcze$niej odbyla przygotowanie
praktyczne u pracodawcy, ktory ja zatrudnia. Az dwie trzecie przedsigbiorcow
biorgcych udziat w badaniu sondazowym (65%) wyrazito raczej gotowo$¢ zatrudnie-
nia osoby po praktykach w swoim przedsigbiorstwie niz pracownika z do§wiadcze-
niem w innej firmie (32%)).
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Rysunek 8.16. Myslac o procesie zatrudniania w swojej firmie prosze
powiedzie¢, czy wolal(a)by Pan(i) zatrudni¢:

osobe po praktyk_ach _ osobe z doswiadczeniem
w Pana(i) przedsigbiorstwie w innym przedsigbiorstwie

Trudno powiedzie¢

Preferencje takie, jak mozna si¢ domys$la¢ na podstawie wypowiedzi responden-
tow uzyskanych w trakcie zogniskowanych wywiadow grupowych, wynikaja przede
wszystkim z pozytywnych do$wiadczen zwigzanych z zatrudnianiem osob, ktore
w ramach procesu edukacji odbywaty praktyke u danego pracodawcy.

Tak, u nas na przykiad praktyki majg uczniowie, to pozniej czesto zostajq
w zaktadzie.

(...) na praktyki i zostajg pracownikami, bardzo duzo.

Dobrze, dobrze, juz 3 lata po szkole i caly czas pracujg u tego samego praco-
dawcy, tam gdzie praktyki mieli.

Przez bardzo diugi czas mielismy zasadniczq szkole o profilu mleczarstwa, wiec
prosze pani, jezeli oni przychodzili do nas 3 razy w tygodniu na zajecia praktycz-
ne (...) i z tego przyktadowo, byta ta grupa 15 0sob, i z tego 5 0sob zadeklarowato
sig i chciato, bo 10 olewato — przychodzita, nie przychodzita, a to paluszek, a to
glowka, a to usprawiedliwienie, to z nich jest zaden pracownik. Ale trojka, pigtka,
zaangazowana w prace. Na tysigc procent miata miejsce pracy zagwarantowane.

W moim przypadku, jak czterech uczniow konczyto czy trzech, to wybieratem tak
samo najlepszego, i chcesz zostac¢? Tak. To zostajesz. Jak cos tam mial innego, to
zostawiatem tego drugiego, stabszego. Ale zawsze w moim zaktadzie, to wszyscy
8q... No nie, jeden jest z zewngtrz.

Jezeli chodzi o zatrudnienie tych 0sob, to w tej chwili bardzo malo przyjmujemy
tak stricte przez naszq firme, ale jezeli juz poszukujemy, to tez preferujemy te
osoby, jak to mowimy, po naszym technikum. I jesli chodzi o samq strukture
zatrudnienia, to mamy bardzo duzo absolwentow, mysle, ze procentowo to bedzie
okoto trzydziestu procent absolwentow czy dawniej tego technikum spozywczego,
czy tej szkoly, ktora jest obecnie.

O tym, ze doswiadczenia zwigzane z zatrudnianiem osob po praktycznej nauce
zawodu w danym przedsigbiorstwie sg raczej pozytywne moze $wiadczy¢ pordwnanie
opinii na powyzej analizowane pytanie pracodawcoéw, ktorzy przyjmowali na
praktyczng nauke¢ zawodu uczniéw kierunkdéw rolno-spozywczych ponadgimnazjal-
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nych szkot zawodowych oraz tych, ktorzy nie majg takich doswiadczen. Ci pierwsi,
majac do wyboru osob¢ po praktykach w swoim przedsigbiorstwie oraz osobe
z doswiadczeniem w innej firmie, wyraznie cze¢$ciej niz pozostali byliby sktonni
zatrudni¢ kandydata, ktory dal si¢ wczesniej pozna¢ w roli praktykanta.

Rysunek 8.17. Myslac o procesie zatrudniania w swojej firmie prosze powiedziec,
czy wolal(a)by Pan(i) zatrudnié:

@ osobe po praktykach [ osobe z doswiadczeniem [ Trudno powiedzie¢
w Pana(i) przedsigbiorstwie w innym przedsiebiorstwie

Odpowiedzi przedsigbiorcow:

majgcych do$wiadczenie

W przyjmowaniu na praktyczng
nauke zawodu uczniéw kierunkow 73% 23% 49
rolno-spozywczych ponadgimnazja-
Inych szkét zawodowych

(N=26)

niemajgcych doswiadczenia

W przyjmowaniu na praktyczng
nauke zawodu uczniéw kierunkow 59% 38% 3%
rolno-spozywczych ponadgimnazja-
Inych szkét zawodowych

(N=34)

Za kandydaturg osoby po praktykach w danym przedsigbiorstwie przemawia
przede wszystkim znajomo$¢ specyfiki pracy w firmie oraz zdobyte do§wiadczenie —
czesto zwigzane z odpowiednim przeszkoleniem na konkretnym stanowisku.

(...) jezeli taki uczen si¢ spotyka przez 3 lata w mleczarni, widzi jaki jest ten
przerob mleka i zaczyna od samego poczgtku, od przyjmowania surowca i widzi
Jjaka jest ta kolejnosé, na aparatowni sobie bedzie pracowalt, to on juz wie, co to
jest.

Tak, tak, te osoby wiedzq juz, jak maszyny obstugiwad, wiec nie ma takiego duze-
go problemu z przyuczeniem tych o0sob.

8.6. Cechy idealnego pracownika

Dla pracodawcow wojewodztwa todzkiego dziatajacych w branzy rolno-
-spozywczej najbardziej licza si¢ cechy osobowosciowe pracownikéw oraz ich
podejscie do pracy, dopiero w dalszej kolejnosci zwracajg oni uwage na konkretne
kwalifikacje i umiejetnosci swoich podwiladnych.

Oceniajgc dziewigtnascie cech pracownikow na 6-stopniowej skali, gdzie 1 ozna-
czalo brak jakiegokolwiek znaczenia, a 6 — kluczowe znaczenie, az 98% badanych
przedsigbiorcow za najistotniejsze uznalo takie cechy, jak uczciwo$¢ oraz obowiazko-
wos$¢ 1 zdyscyplinowanie. Tylko minimalnie mniej respondentow jako kluczowa
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ocenito silng motywacje i chg¢ do pracy (97%), a takze pracowitos$¢ (95%). W nastep-
nej kolejnosci wskazywane byly: dyspozycyjno$¢ (72% badanych przyznato, iz ma
ona dla nich kluczowe znaczenie) oraz umiej¢tnos¢ uczenia si¢ (67%). Posiadanie
praktycznych umiejetnosci zawodowych za konieczny wymog zatrudnienia uznato
60% przedsigbiorcow, podobnie jak zdolno$¢ samodzielnego myslenia i dziatania
(58%) oraz umiejetnos¢ pracy zespotowej (58%).

Tabela 8.1

Nie ma Ma raczej Ma dos¢ Ma

zadnego mate duze kluczowe
W jakim stopniu, Pana(i) zdaniem, znaczenia znaczenie znaczenie znaczenie
ponijgze cechy pracownik(’)w ]iczq s]@ Pl,ll’lkty na skali 1-6, gdzie 1 oznacza brakjakiegokolwiek
dla pracodawcow? znaczenia, a 6 — kluczowe znaczenie

1 2-3 4-5 6
w procentach

Uczciwosé 0 0 2 98
Obowiazkowos¢ i zdyscyplinowanie 0 0 2 98
Silna motywacja, che¢¢ pracy 0 0 3 97
Pracowitos¢ 0 0 5 95
Dyspozycyjnosé 0 2 26 72
Umiejetno$¢ uczenia si¢ 0 2 31 67
Praktyczne umiej¢tnosci zawodowe 0 2 38 60
Zdolno$¢ samodzielnego myslenia
i dziatania 0 0 42 58
Umiejetno$¢ pracy zespolowej 3 0 39 58
Umiejetnosé nawigzywania kontaktow
z ludZmi 0 9 48 43
Wiasna inicjatywa 3 5 50 42
Teoretyczna wiedza zawodowa 0 15 58 27
Przedsigbiorczosc 10 21 45 24
Umigjetnos$¢ postugiwania si¢
nowoczesnymi technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi,
obstuga komputera 3 22 52 23
Pte¢ 28 10 39 23
Umiejetno$¢ poszukiwania pracy,
poruszania si¢ na rynku pracy 9 31 42 18
Umiejetnos¢ przeprowadzenia rozmowy
o pracg, pisania dokumentéw
aplikacyjnych (cv, list motywacyjny) 14 23 49 14
Wiedza ogo6lna 3 30 60 7
Znajomo$¢ jezyka obcego 40 38 19 3
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Rysunek 8.18. W jakim stopniu, Pana(i) zdaniem, ponizsze cechy pracownikéw
licza sie dla pracodawcow?

Srednia warto$¢ na skali 1-6, gdzie 1 oznacza brak jakiegokolwiek
znaczenia, a 6 — kluczowe znaczenie

Uczciwosé

Obowigzkowos$¢
i zdyscyplinowanie

Silna motywacja, chec¢ pracy
Pracowitos¢
Umiejetnosc¢ uczenia sie

Dyspozycyjnos¢

Zdolno$¢ samodzielnego
mys$lenia i dziatania

Umiejetnos¢ pracy zespotowej

Praktyczne umiejetnosci
zawodowe

Umiejetno$é nawigzywania
kontaktéw z ludzmi

Wiasna inicjatywa

Teoretyczna wiedza zawodowa
Umiejetnos¢ postugiwania sie nowo-
czesnymi technologiami informacyjnymi
i komunikacyjnymi, obstuga komputera

Przedsigbiorczosé

Wiedza ogdlna

Umiejetno$é poszukiwania pracy,
poruszania sie na rynku pracy

Umiejetnos¢ przeprowadzenia rozmowy
o prace, pisania dokumentow
aplikacyjnych (cv, list motywacyjny)

Pte¢

Znajomos$¢ jezyka obcego
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Cechy pracownikdéw, ktore najczgsciej wskazywano jako niemajgce zadnego
znaczenia lub majgce co najwyzej niewielka wage, to: umiejetnos¢ poshugiwania sig
nowoczesnymi technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi, przedsigbiorczos¢,
wiedza ogodlna, umiejetnos$¢ prowadzenia rozmowy o prace, pisania dokumentdéw apli-
kacyjnych, jak rowniez pte¢, radzenie sobie na rynku pracy oraz — przede wszystkim —
znajomo$¢ jezyka obcego. Umiejetnosci jezykowe pracownikow jako niemajgce
zadnego znaczenia lub liczace si¢ jedynie w minimalnym stopniu uznato az 78%
ankietowanych przedsigbiorcow wojewddztwa tddzkiego z branzy rolno-spozywcze;j.

Postugujac si¢ srednimi ocenami poszczegdlnych cech pracowniczych nalezy
stwierdzi¢, ze cho¢ wigkszos$¢ z tych cech nie jest dla pracodawcow bez znaczenia, to
mozna wyrdzni¢ takie, ktore sg dla nich bardziej lub mniej istotne. Kluczowe cechy
pracownikoéw, na ktore zwracajg uwage pracodawcy to: uczciwosé, obowigzkowos¢
i zdyscyplinowanie, silna motywacja i ch¢¢ do pracy, a takze pracowito$¢ ($rednie od
5,98 do 5,95 na skali od 1 do 6)’. W nastepnej kolejnosci podkreslane s takie cechy,
jak: umiejetno$¢ uczenia si¢, dyspozycyjnos¢, zdolno$¢ samodzielnego mys$lenia
i dzialania, umiejetnos$¢ pracy zespolowej oraz praktyczne kompetencje zawodowe.
Nieco mniejsza wage przywiazuje si¢ do umiejetnosci nawigzywania kontaktow
z ludzmi oraz wychodzenia z wlasng inicjatywa, czy — tym bardziej — do posiadania
teoretycznej wiedzy zawodowej, umieje¢tnosci postugiwania si¢ nowoczesnymi
technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi oraz do przedsigbiorczosci.
Jeszcze mniej istotne, cho¢ nie bez znaczenia, okazuja si¢: posiadanie wiedzy ogolnej,
umiej¢tne poruszanie si¢ na rynku pracy, w tym witasciwe aplikowanie o pracg, a takze
pte¢. Jedyna cecha, ktorej przecigtnie przypisywane znaczenie lokuje si¢ ponizej
srodka skali jest znajomo$¢ jezyka obcego (Srednia 2,30).

Nieco inne cechy, cho¢ czesto w znacznej mierze pokrywajace si¢ z ocenianymi
w ankiecie, padaly z ust respondentéw bioracych udzial w badaniach fokusowych.
Przedsigbiorcy ¢i w swobodnych wypowiedziach podkreslali m.in. wagg takich cech
pracownikow jak: zaangazowanie, che¢ uczenia si¢ nowych rzeczy, pokora, szacunek
dla starszych pracownikéw oraz dla przetozonych, kultura osobista, przyjazne nasta-
wienie, trzezwo$¢ umyshu, dokladnosé¢, rzetelno$¢, punktualnos¢, brak natogdw,
swiadomo$¢ negatywnych stron wykonywanego zawodu, gotowo$¢ do dojazdow.
Najczesciej] wymieniano jednak te cechy, ktore doceniane byly rowniez w badaniu
ankietowym, a wigc uczciwos¢, dyspozycyjnos¢, zdyscyplinowanie, ch¢¢ do pracy
oraz posiadanie odpowiednich kwalifikacji. Oto przyktady wypowiedzi uczestnikéw
badan fokusowych:

Chec¢ do pracy jest najwazniejsza.
Dyspozycyjnos¢ rowniez, trzyzmianowy system pracy (...).

Tez chec nauczenia sig tego zawodu, bo mozna przeciez douczyc.

> Perspektywe uczniéw i nauczycieli w zakresie wyobrazanych oczekiwan pracodawcow wobec
pracownikdw oraz kwesti¢ dopasowania cech absolwentéw szkdt zawodowych do postrzeganych
wymagan pracodawcow omoéwiono w rozdziale 6, natomiast opinie pracodawcow na temat cech, jakie
posiadaja absolwenci szkét zawodowych zostaty przedstawione w rozdziale 9.
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Ja to tez podkreslam szacunek dla tych starszych pracownikow i tez to co ja
u siebie obserwuje, nie rozumiem tego, dlaczego tak bardzo ludzie, ktorzy sq
wyksztalceni, uwazajq, ze oni sq lepsi.

Zeby nie byl pracownik konfliktowy.

A ja mam takg ceche, zawsze oceniam ludzi przede wszystkim w ten sposob,
posiadanie nawyku pracy, to jest dla mnie najistotniejsze.

Obowigzkowos¢ i jeszcze raz obowigzkowos¢. (...) Coz z tego, Ze on bedzie dobry,
Jjak bedzie przychodzit na ktorq bedzie chcial i kiedy bedzie cheial.

U mnie musi by¢ punktualny. (...) My jestesmy zobowigzani miedzy 6 a 9 towar
dostarczy¢ pod magazynem, a nieraz jest tak, ze samochod si¢ zepsuje i wtedy
zaczyna sie (...).

No obrotny musi byc, zeby nie dzwonit z kazdq pierdotlq, gdzie ma srubokret albo
gdzie ma klucz francuski. Nie wiem jak to okresli¢, z inicjatywq.

Grzeczny. (...) No bo w ogole zachowujq sie, no nie wiem jak pani, ale ci mtodzi
ludzie w ogole nie szanujq wlascicieli. Absolutnie, wiasciciel firmy to jest

traktowany na rowni z kolegq. Nieraz padajq takie stowa, Ze cztowiekowi zapiera
dech w piersiach i nie wie, co ma si¢ odezwac.

Wyksztatcenie! Idealne (...) No zZeby w danej branzy co nieco wiedzial, ale juz
tylko sie doszkoli na miejscu, jesli bedzie chcial pojgc.

(...) ktory jest obrotny, ktory ma jakqs inicjatywe, kto chce cos zrobié, kto trzyma
porzgdek na swoim miejscu pracy, bo jest tez taki, ze przyjdzie rozsypie wkoto

i wszyscy depczq po tym i grzezng w tym bataganie. Takze cztowiek zwraca na to
uwage, bo to jest (...) wizytowka mojej firmy.

8.7. Czy pte¢ pracownika ma znaczenie?

Wprawdzie wsrod cech pracownikow, ktorych znaczenie pracodawcy oceniali na
6-punktowej skali, pte¢ wskazywana byla jako zdecydowanie mniej istotna niz
pozostale, to jednak i tak blisko dwie trzecie badanych przypisato jej duze (39%) lub
wrecz kluczowe (23%) znaczenie. To, czy zatrudniana osoba jest kobiets, czy
me¢zczyzng, nie ma zadnego znaczenia dla mniej wigcej co czwartego sposrod
ankietowanych przedsigbiorcéw dziatajagcych w branzy rolno-spozywczej w woje-
wodztwie todzkim, a dla co dziesigtego liczy si¢ jedynie w niewielkim stopniu.

Rysunek 8.19. W jakim stopniu, Pana(i) zdaniem, pte¢ pracownikow liczy si¢
dla pracodawcéw?

& Nie ma zadnego [ Ma raczej mate [ Ma dos¢ duze & Ma kluczowe
znaczenia znaczenie znaczenie znaczenie
(1)* (2-3) (4-5) 6)

28% 10% 39% 23%

* W nawiasach podano punkty na skali 1-6
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Gléwnymi wyznacznikami tych preferencji, jak wynika z badan FGI, sa oczy-
wiscie: rodzaj wykonywanej pracy oraz branza. W biurach oraz laboratoriach
zazwyczaj zatrudniane sg kobiety, a przy cigzszych pracach fizycznych oraz przy
obstudze maszyn zdecydowanie czg¢$ciej pracuja me¢zczyzni. Jezeli chodzi o branze, to
w piekarnictwie czy tez w przetworstwie migsnym, z uwagi na fizycznie bardziej
wymagajace zadania, nierzadko preferowani sa mezczyzni, z kolei w takich sektorach
jak cukiernictwo, przetworstwo mleczne czy warzywno-owocowe pte¢ nie ma juz tak
duzego znaczenia. Tutaj niekiedy wrecz preferowane sa kobiety, ktore w ocenie
pracodawcow czesto sg sprawniejsze i bardziej precyzyjne niz m¢zezyzni.

Nie ukrywam, ze jednak mezczyzni... zostawali na diuzej. Bo kobieta to zawsze ma
duzo do zrobienia, czy to jest dziewczyna mioda, czy to jest dojrzata kobieta, nie
rozgraniczam tez na wiek, bo jak chcesz pracowac, no to pracujesz. A zZe praca
w ziemi jest bardzo cigzka, bo to jest po prostu 8 — 10 godzin na kolanach, to
Jjedni wytrzymujq, drudzy nie. Takze, no tutaj praca weryfikuje.

Ja zatrudniam tych pracownikow, ktorzy sq mi potrzebni, a specyfika tego
zakladu jest taka, Ze w wigkszosci pracujq mezczyzni, laborantki pracujq dziew-
czyny. Wolatbym po takiej technologii zywnosci. Taki kierunek byt w Wolborzu,
tam byly same dziewczyny. Ja wolatbym, zeby tam byli tez chiopcy, tez bym ich
zatrudnil na stanowisku miynarza.

Jesli chodzi o samo piekarstwo, to mezczyzni, bo niestety i noce, ale noce to jest
kwestia przyzwyczajenia, ale dzwigngcé worek, to niestety trzeba tej sily troche
uzyc.

Tak, ale w przewazajqcej wiekszosci mezczyzni.

Taka praca u nas tez, bo operatorzy maszyn to sq juz takie zawody ciezkie.

A u nas tylko mezczyzni. To znaczy nie tylko, ale w wigkszosci jednak tutaj
w piekarnictwie..., czyli ple¢ w zaleznosci od branzy, tak mozna powiedziec.

U nas mezezyzni, a w biurze, wiadomo, kobiety.
[w cukiernictwie] bez zadnej roznicy czy to jest mezczyzna, czy kobieta.
Kobiety (s3] takie bardziej precyzyjne.

A u nas na produkcji sq same kobiety, mamy tylko dwoch panow, ktorzy sie
catkowicie czyms innym zajmujq, jakims sklejaniem. (...) ogdlnie mezczyzni
bardzo dobrze doprawiajq surowki, majq smak, ale nudzq si¢ przy tej pracy,
kobiety sq szybsze w pracy. [przetwdrstwo owocowo-warzywne|.

8.8. Czy wiek pracownika ma znaczenie?

Jezeli chodzi o wiek, poza pojedynczymi glosami wskazujagcymi na atuty
mtlodziezy badz tez na potrzebe zachowania rownowagi wickowej w przedsi¢biorstwie
(Bo jak jest personel, pracownicy sq starsi i mlodsi, to si¢ jakos tak kumuluje i wycho-
dzi rowno. A jak sq sami starsi, to jest troche zle, a sami miodsi, to jeszcze gorzej.
Takze musi by¢ rozbieznosc¢ wiekowa po prostu), wypowiedzi wigkszosci przedsigbior-
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cow bioragcych udziat w badaniach FGI sugeruja bardziej rzetelng i jednoczesnie
bardziej efektywng prace osoéb w starszym wieku. Koresponduje to zreszta z juz
wczesniej sygnalizowanym ogo6lnym narzekaniem pracodawcow na dzisiejsza milo-
dziez — podkreslany jest jej brak zdyscyplinowania oraz nieodpowiedzialne podejscie
do pracy.

1 powiem szczerze, ze najbardziej efektywni to sq ludzie zamiejscowi, tak jak
u nas bynajmniej, ja na swoim zakladzie, i ludzie 50+.

Powiem szczerze, prosze mi wierzy¢, mtodych wyjgtkowo trzeba spotka¢ osobe
(...), ktora chce si¢ nauczy¢, ale to na palcach mozna policzy¢ jednej reki.

No my tez wlasnie wigcej zatrudniamy na ten okres probny do trzech miesigcy,
zeby wyprobowac tego pracownika, pozniej sq te umowy na czas okreslony (...)
ewentualnie, zabezpieczamy sig, po prostu nie ma tam tych umow na czas
nieokreslony. Jest jedna trzecia zalogi, ktora ma te umowy, ale to sq ci stali
pracownicy faktycznie, na ktorvych mozna polegac, mlodych absolutnie.

Tutaj wiek ma owszem duzo do powiedzenia, ale sam charakter, jedna osoba jest
sprawna, zwinna, a druga — ta mfoda, wie pan co, ja nieraz jak patrze na mlodg
osobe, to az mnie krew zalewa, jak patrze, jak sie bierze do roboty.

Ja wierze pani, bo u nas np. moja mama tez przeskoczy paru tebkow mimo tego,
ze trocheg si¢ juz oddzielila od produkcji, to znaczy nie uczestniczy w tym,
natomiast wiem, ze by byla lepsza od tych tebkow na 100%.

Mtodziez ma czas, pozniej, zaraz.

Te osoby 18-, 19-letnie, to nie jest jakas wielka praca, ukladanie tego typu ciastek
w pudetkach, no jest problem.

Ja wam powiem, stare pokolenie..., a mtody, to mu sie nie chce.

Mowie, wybraé dzis pracownika, ktory wykazuje jakiekolwiek zainteresowanie
pracgq, mowig o mtodym pokoleniu, jest naprawde bardzo ciezko. Mimo wyso-
kiego bezrobocia.

Powiem szczerze, to jest tak — to sq juz nowsze roczniki, mtodsze pokolenie i mio-
dziez nie chce juz tak cigzko pracowac.

Nie chcg pracowac fizycznie, miodziez nie chce pracowaé fizycznie.

Znaczy, ja bym powiedziatla w ten sposob, do naszej branzy trafialy zawsze osoby,
mozna powiedziec, te najbardziej takie najgorsze, najstabsze, ale jesli si¢ rozma-
wia z nauczycielami branz takich, gdzie ta precyzyjnos¢ musi by¢ wigksza, umyst
musi by¢ bardziej chionny: mechanik taki czy inny, wiec oni narzekajq, ze wlasnie
w tej chwili przychodzi mlodziez taka, ze do niczego si¢ nie nadaje.
Nieprzygotowane do zycia sq te osoby, nie potrafig podstawowych czynnosci
zrobié.

Tak, tak, przyjmujemy co roku uczniow, mamy takqg umowe z OHP i oni konczg
u nas przyuczenie do zawodu, pozniej, no... zostalo dwoch. Ale coraz stabsi sq ci
miodzi ludzie, sq tak nieodpowiedzialni. (...) Nie wiem dlaczego, czy oni sq tak
wychowywani bezstresowo, na czym to polega, ale coraz jest trudniej wybrac.
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8.9. Podsumowanie

Firmy dzialajace w branzy rolno-spozywczej w wojewddztwie 16dzkim w ciggu
ostatniego roku przed badaniem utrzymywatly zatrudnienie na zblizonym poziomie.
Specyficzng cechg tej branzy jest sezonowos$¢ zatrudnienia, co wiaze si¢ z okresowym
wzrostem zapotrzebowania na pracownikow, ktorych liczba ro$nie niekiedy
wielokrotnie.

Pracodawcy z branzy rolno-spozywczej w wojewodztwie todzkim poszukuja
przede wszystkim pracownikoéw fizycznych do prac prostych, pracownikéw produkcji
oraz cukiernikow i piekarzy.

Skala trudno$ci zwigzanych ze znalezieniem odpowiednich pracownikow przez
firmy dziatajagce w sektorze rolno-spozywczym nie jest wprawdzie bardzo duza,
jednak dla czgéci pracodawcow dotkliwa. Pracodawcy z powodzeniem stosujg rdzne
strategie pozwalajgce na zminimalizowanie problemu deficytu wykwalifikowanych
pracownikéw na rynku pracy. Same szkolg pracownikow oraz automatyzujg produk-
cje, co pozwala ograniczy¢ liczbe zatrudnionych.

Najwigksze problemy zwigzane z brakiem odpowiednich os6b na rynku pracy
maja firmy rzemie$lnicze, przede wszystkim zatrudniajgce piekarzy i cukiernikow, ale
takze rzeznikow i wedliniarzy. Wigze si¢ to ze specyfikg dziatalno$ci rzemieslniczej,
ktoéra oparta jest w znacznej mierze na pracy reczne;j.

Jak deklaruja pracodawcy z wojewddztwa todzkiego dziatajacy w branzy rolno-
-spozywczej najbardziej liczy si¢ dla nich osobowos¢ pracownikow oraz ich podejscie
do pracy, dopiero w dalszej kolejnosci zwracaja uwage na konkretne kwalifikacje
1 umiejetnosci. Kluczowe znaczenie majg, w ich ocenie, takie cechy pracownikow,
jak: uczciwos$é, zdyscyplinowanie, motywacja do pracy oraz pracowitos¢.

Przedsigbiorcy z wojewodztwa 16dzkiego najchetniej sktonni byliby zatrudniaé
absolwentow szkoét zawodowych o profilu rolno-spozywcezym, ktorzy posiadajg odpo-
wiednie kwalifikacje do pracy na okreSlonym stanowisku, jednak bariera w tym
wzgledzie jest fakt, iz takich absolwentow brakuje, bo szkoty zawodowe albo przesta-
ja istnie¢, albo nie otwierajg klas o preferowanych przez pracodawcoéw profilach.
Kandydaci, ktoérzy staraja si¢ o zatrudnienie i maja odpowiednie wyksztalcenie,
w ocenie pracodawcow czgsto nie sg wlasciwie przygotowani do pracy w zawodzie,
poniewaz aktualny system edukacji — ich zdaniem — kiadzie zbyt maty nacisk
na odpowiednie przygotowanie praktyczne.

W kontekscie przyszilego zatrudniania pracownikow, przedsigbiorcy zwracaja
uwage na negatywne podejscie mtodych ludzi do pracy. Wyraza si¢ ono m.in. w braku
zdyscyplinowania i odpowiedzialnosci, a przede wszystkim, w braku checi do pracy.
Zdaniem pracodawcow najlepsi potencjalni pracownicy wyjezdzaja za granicg, gdzie
za t¢ samg prac¢ uzyskuja znacznie lepsze zarobki.
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Natalia Hipsz, Sylwia Urbariska

Rozdziatl 9
Przedsiebiorcy o absolwentach szkét o profilu
rolno-spozywczym i systemie ksztalcenia zawodowego

Rynek jest miejscem spotkania podazy i popytu. Przedmiotem obrotu na rynku
pracy sa kwalifikacje i ogdlne predyspozycje zawodowe — wiedza, umiej¢tnosci oraz
miekkie kompetencje. Mimo specyfiki rynku pracy, na ktorym czlowiek jest zardwno
podmiotem, jak i przedmiotem transakcji, podobnie jak w przypadku rynkow innego
rodzaju relacja podazowo-popytowa ksztattowana jest przez ludzkie dziatania i prefe-
rencje. W konteksécie analiz z zakresu ksztalcenia zawodowego podazowa strong
rynku pracy stanowi sita robocza absolwentow, potrzeby przedsiebiorstw decyduja
natomiast o rozmiarach popytu na prace'.

W ujeciu makro od kilku lat obserwuje si¢ zmniejszony popyt na sil¢ robocza
i mniejsze zainteresowanie poszukiwaniem pracownikéw na wolnym rynku®. Choé
ogblnopolskie tendencje nie omijaja wojewoddztwa Iodzkiego®’, sektor rolno-
-spozywczy w regionie nalezy do relatywnie silnych i perspektywicznych®. Mimo to
zapotrzebowanie na pracownikow $redniego szczebla w branzy nie przektada si¢ na
statystyki bezrobocia w grupie absolwentow zasadniczych szkét zawodowych
i technikow. Stopa bezrobocia wsrod absolwentdw rolno-spozywcezych szkot zawodo-
wych w wojewodztwie todzkim okazuje si¢ wyzsza niz w przypadku osob konczacych
licea ogolnoksztatcace®. Te ponickad sprzeczne tendencje obrazuja niedopasowanie
profili kompetencyjnych absolwentéw do oczekiwan pracodawcow skutkujgce ich
staba pozycja na rynku i niskim popytem na oferowang przez nich prace. Kwestig
kluczowa dla poprawy obecnej sytuacji wydaje si¢ integracja standardow
edukacyjnych i potrzeb rynku pracy, poprzedzona diagnozg potrzeb edukacyjnych
w obszarze szkolnictwa zawodowego. Ich najtrafniejszym wskaznikiem sg natomiast
preferencje przedsigbiorcow’.

'Por. M. Géra, U. Sztanderska (red.), Wprowadzenie do analizy lokalnego rynku pracy: przewodnik,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, 2006, s.11.

2Por. A. Wolska, Popyt na prace w 1V kwartale 2011 roku, Departament Pracy Glownego Urzedu
Statystycznego, 2012; S. Cichocki, K. Saczuk, P. Strzelecki, J. Tyrowicz, R. Wyszynski, Kwartalny
raport o rynku pracy - I kwartat 2012 r., Instytut Ekonomiczny Narodowego Banku Polskiego, 2012, s. 5.
3 Por. http://wup.lodz.pl/files/ciz/doradztwo/popyt_na_prace.pdf (dostep 12 lipca 2012).

* Por. Zatacznik nr 4 do Uchwaty nr 385/12 Zarzadu Wojewoddztwa L.odzkiego z dnia 14 marca 2012 roku
Plan dziatania na rok 2012 PO KL, s. 8-9; IBC GROUP Central Europe Holding S.A., Badania
i ekspertyzy w sektorze matych i Srednich przedsigbiorstw oraz w obszarze B+R w Wojewodztwie
Lodzkim. Raport koricowy, Urzad Marszatkowski w Lodzi, Warszawa 2010.

> Na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za rok 2009.

8 Por. J. Moos, M. Sienna (red.), Zmiany w ksztalceniu zawodowym w obliczu wyzwai rynku pracy,
Wydawnictwo i Pracownia Poligraficzna Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego, 2009.
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W niniejszym rozdziale przedstawiono spostrzezenia pracodawcow sektora rolno-
-spozywczego w wojewodztwie todzkim dotyczace absolwentéw ponadgimnazjalnych
szk6t zawodowych, ksztatcacych na potrzeby branzy’. Omoéwiono takze ich opinie
na temat systemu ksztatcenia zawodowego — dopasowania rozmiarOw nowo napty-
wajacej sity roboczej, liczby szkol zawodowych i proponowanej przez nie oferty
edukacyjnej do potrzeb popytowej strony rynku pracy oraz ogodlnej oceny jakos$ci
1 wizji ksztatcenia.

9.1. Ocena absolwentow szkoél ponadgimnazjalnych o profilu
rolno-spozywczym

Ogolna ocena kwalifikacji osob konczacych ponadgimnazjalne szkoty zawodowe
nie wypada najlepiej. Ponad trzy czwarte ankietowanych przedsiebiorcow (77%)
uwaza, ze trudno znalez¢ dobrze wykwalifikowanego absolwenta szkoty zawodowej,
a tylko co dziesiaty (10%) nie zgadza si¢ z takg opinia.

Rysunek 9.1. Na ile zgadza si¢ Pan(i) ze stwierdzeniem, ze trudno znalez¢
dobrze wykwalifikowanego absolwenta szkoty zawodowej?

Zdecydowanie sie zgadzam

Zdecydowanie si¢ nie zgadzam

10%
Raczej sie nie zgadzam

Raczej si¢ zgadzam Ani sig zgadzam, ani nie zgadzam

Negatywna ocena wiedzy i umiejetnosci absolwentow szkot zawodowych jest
nieco rzadsza wérdd pracodawcow majacych doswiadczenie w zatrudnianiu os6b kon-
czacych kierunki rolno-spozywcze. Najwigksze roznice w postrzeganiu kompetencji
absolwentow widoczne sg pomi¢dzy przedsigbiorcami zatrudniajgcymi ich w ostatnich
dwunastu miesigcach (przecig¢tna ocena na pig¢ciostopniowej skali wynosi 2,40) a tymi,
ktorzy nigdy ich nie zatrudniali (1,68). Mimo to nawet wsroéd pracodawcoOw najmniej
krytycznych, opinie o kwalifikacjach osob konczacych takie szkoty nie sg korzystne —
polowa z nich ocenia je co najwyzej raczej negatywnie, a najwicksza cz¢$¢ zdecydo-
wanie zgadza si¢ ze stwierdzeniem, ze trudno znalez¢ dobrze wykwalifikowanego

7 W rozdziale wykorzystano materiat z grupowych wywiadow poglebionych (FGI) oraz z wywiadow
czesciowo strukturalizowanych (SSI) z pracodawcami (szczegdty na temat badan we Wstepie).
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absolwenta takiej placowki. Bez znaczenia dla opinii o kompetencjach zawodowych
absolwentow okazuja si¢ doswiadczenia zakladow pracy w przyjmowaniu uczniow
na praktyczng nauke zawodu.

74

Zatrudniano
(N=35)

80

Nie zatrudniano

(N=25)

Doswiadczenie w zatrudnianiu
absolwentéw kierunkéw rolno-
-spozywczych ponadgimnazjalnych
szkét zawodowych

77 76

Przyjmowano
(N=26)

Rysunek 9.2. Odsetek przedsiebiorcéw zgadzajacych sie* ze stwierdzeniem,
ze trudno znalez¢ dobrze wykwalifikowanego absolwenta szkoty zawodowej

Nie przyjmowano
(N=34)

Doswiadczenie w przyjmowaniu
na praktyczng nauke zawodu uczniéw

kierunkéw rolno-spozywczych
ponadgimnazjalnych szkét

zawodowych

* Polaczono odpowiedzi ,,zdecydowanie si¢ zgadzam” i ,,raczej si¢ zgadzam”

Tabela 9.1

. . . . . Miary tendencji centralnej Test t Stu,d enta
Na ile zgadza si¢ Pan(i) ze stwierdzeniem, na skali od 1 do 5* ) dla P?Ob
ze trudno znalez¢ dobrze wykwalifikowanego niezaleznych
absolwenta szkoty zawodowe;j? Moda | Mediana Srednia ¢ )

arytmetyczna

o . Zatrudniano
Dosw1adcz.en1.e Ww ciagu ostatnich
w zatrudm,amq ) 12 miesiecy
absolwen'tow kierunkoéw (N=15) 1 2 2.40 1,902 | 0,06
rolno-spozywczych - -
ponad-gimnazjalnych Nigdy nie
szkot zawodowych zatrudniano

(N=25) 1 1 1,68
Doswiadczenie Przyjmowano
W przyjmowaniu w ciagu ostatnich
na praktyczna nauke 12 miesigcy
iﬁfwmdu, uczniéw (N=13) 1 1 2,00 0325 | 0.75
ierunkow . .

rolno-spozywczych N1gdy nie
ponadgimnazjalnych przyjmowaro
szkot zawodowych (N=34) 1 2 1,88

* (Gdzie 1 oznacza pelng aprobate, a 5 — petna dezaprobate stwierdzenia
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Ogolna ocena kwalifikacji absolwentow szkdét zawodowych nie rézni si¢ od
oceny kwalifikacji osob konczacych edukacje w placoéwkach ksztalcacych na potrzeby
branzy rolno-spozywczej. Zapytani o opini¢ na temat poziomu kompetencji
pracowniczych absolwentow takich kierunkow, ankietowani zdecydowanie najnizej
ocenili znajomo$¢ jezykoéw obcych (75% niskich ocen; $rednia arytmetyczna na skali
od jednego do szesciu: 1,79). Przewazajaca czgs¢ wskazywata na braki w wiedzy
ogolnej (67%; 2,80), matg przedsigbiorczos¢ (64%,; 2,65), brak wlasnej inicjatywy
(62%; 2,98), niewielkie umiejgtnosci zawodowe (55%; 3,25), niesamodzielnos¢
w mys$leniu i dziataniu (55%; 3,21), nieumiej¢tnos$¢ przeprowadzania rozmow o prace
czy pisania dokumentow aplikacyjnych (55%; 3,06) oraz niska motywacje¢ do pracy
(55%; 3,11). Czgsciej negatywnie niz pozytywnie wypowiadano si¢ takze o poziomie
teoretycznej wiedzy zawodowej (50% wobec 42%; 3,16) oraz o umigjetnosci
poruszania si¢ po rynku pracy (50% wobec 30%; 2,98) i uczenia si¢ (48% wobec
40%; 3,42).

Opinie krytyczne i pozytywne rownowazyty si¢ w ocenie komunikatywnos$ci
(42% wobec 43%; $rednia arytmetyczna na skali od jednego do szesciu: 3,76).
Natomiast zwykle korzystnie oceniano umiej¢tnos¢ pracy zespotowej (48% wysokich
ocen; 3,62), dyspozycyjnos¢ (52%; 3,66), pracowitos¢ (55%; 3,53), umiejetnose
postlugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi
(48%; 3,62), obowigzkowos¢ i dyscypling (57%; 3,72) oraz uczciwo$¢ absolwentow
(58%; 3,94). Niezbyt wysokie wartosci $rednie wskazuja przy tym, ze nawet
w przypadku kompetencji relatywnie czg$ciej dostrzeganych u osob konczacych
edukacje na kierunkach rolno-spozywczych, ich poziom nie jest oceniany wysoko,
co wydaje sie dodatkowo potwierdzaé¢ nienajlepszy wizerunek absolwentow”®.

Cho¢ oceny kompetencji absolwentow ksztattujg si¢ podobnie wsrod wszystkich
przedsigbiorcoéw, to jednak ci, ktorym zdarzyto si¢ ich zatrudniaé, najcze$ciej postrze-
gaja ich nieco korzystniej, przede wszystkim za$ majg istotnie lepsze zdanie o ich
zaangazowaniu w prace — dyspozycyjnosci i motywacji — oraz o umiejetnosciach
zwigzanych z poszukiwaniem zatrudnienia i aplikowaniem o pracg. Badani z tej grupy
gorzej niz pracodawcy niemajacy takich doswiadczen zapatrujg si¢ jedynie na znajo-
mos$¢ jezyka obcego, na kompetencje w zakresie poslugiwania si¢ nowoczesnymi
technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi oraz na samodzielno$¢ absolwen-
tow. Ze wzgledu na niewielkie liczebno$ci porownywanych grup nie mozna jednak
rozstrzygna¢, czy réznice te wynikaja z rzeczywistej roznicy ocen, czy tez ze zmien-
nos$ci czysto losowej, generowanej przez btad oszacowania.

§ Oceny znaczenia poszczegodlnych cech w procesie rekrutacji przedstawiono w rozdziale 8, natomiast
perspektywe nauczycieli i ucznidw w zakresie wyobrazanych oczekiwan pracodawcow wobec
pracownikdéw oraz kwestii dopasowania cech absolwentéw do postrzeganych wymagan pracodawcow
omowiono w rozdziale 6.
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Rysunek 9.3. Ocena typowych absolwentow ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych o profilu rolno-spozywczym ze wzgledu na:

znajomos$¢ jezyka obcego

wiedze ogodlng

przedsigbiorczosé

wiasng inicjatywe

praktyczne umiejetnosci
zawodowe

zdolno$¢ samodzielnego myslenia

i dziatania

umiejetnos$¢ przeprowadzenia rozmowy
o prace, pisania dokumentow
aplikacyjnych (cv, list motywacyjny)

motywacje, che¢ pracy

teoretyczng wiedze zawodowg

umiejetnos¢ poszukiwania pracy,
poruszania sie na rynku pracy

umiejetnos¢ uczenia sie

umiejetno$¢ nawigzania
kontaktéw z ludzmi

umiejetnos¢ pracy zespotowej

dyspozycyjnosé

pracowito$¢

umiejetnos¢ postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi

obowigzkowos$¢ i zdyscyplinowanie

uczciwosé

20%
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Rysunek 9.4. Srednie oceny* typowych absolwentéw ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych o profilu rolno-spozywczym ze wzgledu na:

znajomos$¢ jezyka obcego | 1,79
wiedze ogdlng 2,80

przedsigbiorczos¢ 2,65

»
©
®

wiasng inicjatywe

praktyczne umiejetnosci
zawodowe

&
)
o

zdolnos¢ samodzielnego myslenia
i dziatania

w
N
=

umiejetnosé przeprowadzenia rozmowy
o prace, pisania dokumentow
aplikacyjnych (cv, list motywacyjny)

w
o
[«

w
EN
N

motywacje, che¢ pracy

w
EN
o

teoretyczng wiedze zawodowg

umiejetnos¢ poszukiwania pracy,
poruszania sie na rynku pracy

umiejetnos¢ uczenia sie ‘ 3,42 ‘

umiejetnos¢ nawigzania
kontaktow z ludzmi

w
~
o

w
(2]
N

umiejetnosé pracy zespotowej

dyspozycyjnos¢ ‘ 3,66 ‘

pracowito$¢ ‘ 3,53 ‘

umiejetnos¢ postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami
informacyjnymi i komunikacyjnymi

w
(e
N

w
~
N

obowigzkowos¢ i zdyscyplinowanie

uczciwosé ‘ 3,94 ‘

* Srednia na skali 1-6, gdzie 1 oznacza bardzo niskg ocene, a 6 — bardzo wysoka. Wylaczono ,.trudno
powiedzie¢”
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Rysunek 9.5. Srednie oceny* typowych absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych o profilu rolno-spozywczym ze wzgledu na:
1 2 3 4 5 6
znajomos¢ jezyka obcego 1,68 1,86 ‘ ‘
| | | |
wiedze ogolng [ -~ - - é;?ﬂf i 7‘2,8577‘v7———ﬂ‘ —————
| | | |
| | | |
przedsigbiorczos¢ -~~~ - 25840 270 -1 ----q-----
| | | |
| L | |
wiaaninicjatywe*****%2,77**} 342-t----------
| | | |
| | |
praktyczne umiejetnosci zawodowe [~~~ -1~ -3433 1333} - - - - - - -
| | | |
| | | |
zdolno$¢ samodzielnego myslenia i dziatania - - - - - 139828 o
umiejetnosé przeprowadzania rozmowy | } | |
o prace, pisania dokumentow - - - - 4‘2,62 - -1- 8,84‘+ R
aplikacyjnych (cv, list motywacyjny) | | | |
motywacje, che¢ pracy - ---- *:2,64 N *i* - *3,41:# - ﬂ: *****
| '\ | |
teoretyczng wiedze zawodowg [~~~ - T--3454 348 - —1-—---
| | |
| | | |
umiejetnos¢ poruszania sie narynku | _ o68L L3241 -
pracy, poszukiwania pracy T i\ |
| | |
umiejetnos¢ uczeniasie -~ - -1 --3;25-y \3;52- -~~~ -
| | | |
umiejetnosé nawigzania | PN ! S
kontaktow z ludzmi BEG ) 40377
| | | |
umiejetnosé pracy zespotowej -~~~ - T *371‘37* i o ?,76 R
| | | |
dyspozycyjnosé - - - - - #: - 3,2:4 [ —— :f&gzt - ﬂ: *****
| | | |
pracowitos$é |- - - - - 1---3320-{367---1-----
umiejetnos¢ postugiwania sie | | | |
nowoczesnymi technologiami | - - -~ &~ - 3530 )375--1-----
informacyjnymi i komunikacyjnymi | v | |
| | |
obowigzkowo$é i zdyscyplinowanie -~ - -~ -~~~ - ?55*5 8841~~~
| | | |
uczciwosé : L 390\(3,96 |
Przedsiebiorcy niemajgcy doswiadczenia Przedsigbiorcy majgcy doswiadczenie
w zatrudnianiu absolwentéw kierunkéw w zatrudnianiu absolwentéw kierunkow
rolno-spozywczych ponadgimnazjalnych rolno-spozywczych ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych (N=25) szkot zawodowych (N=35)

* Srednia oceny na skali 1-6, gdzie 1 oznacza bardzo niska oceng, a 6 — bardzo wysoka. Wylaczono
trudno powiedzie¢”

Postrzegany deficyt kwalifikacji osob konczacych nauke¢ zawodu wyraza si¢
takze w wyobrazeniach dotyczacych poziomu nabytych przez nich w trakcie nauki
tzw. twardych kompetencji. Pracodawcy niemal powszechnie zaktadajg, ze absol-
wenci sg niedo§wiadczeni (95%) oraz nie majg opanowanych umiejetnosci praktycz-
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nych (87%). Co najmniej potowa z nich przypuszcza ponadto, ze mtodziezy konczacej
szkoty zawodowe brakuje pewnosci siebie (68%), teoretycznego przygotowania zawo-
dowego (54%) oraz praktycznej znajomos$ci najnowszych narz¢dzi i metod pracy
(50%). Wiecej niz dwie piate (43%) obawia si¢ takze niewystarczajgcej wiedzy
z zakresu tradycyjnych, czgéciej stosowanych technologii, narzedzi i metod pracy’.

Rysunek 9.6. Czego, Pana(i) zdaniem, na ogét moze brakowaé¢ mtodym ludziom
konczacym ponadgimnazjalne szkoty zawodowe o profilu rolno-spozywczym?
(%)
Doswiadczenia ‘ 52 ‘ 43 2@]‘
\,VJ
95 4
Umiejetnosci ‘ ‘ ‘ ¢ ‘
praktycznych 33 . 895
)
87 8
Pewnosci siebie ‘ 23 ‘ 45 ‘ 15 ‘ 7 ‘ 10 ‘
S
68 22
Wiedzy teoretycznej ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
dotyczgcej zawodu 12 42 35 K
|————
54 40
Znajomosci najnowszych
narzedzi i metod pracy ‘ 7 ‘ 43 ‘ 30 ‘3‘ 17 ‘
—
50 33
Znajomosci tradycyjnych,
czesciej stosowanych
narzedzi, metod pracy, ‘ 8 ‘ 35 ‘ 39 ‘ 8 ‘ 10 ‘
ii —
technologii 43 47
EZdecydowanie tak TIRaczej tak TIRaczej nie EZdecydowanie nie [JTrudno powiedzie¢

Badani zwracali rowniez uwage na deficyt innych, nieuwzglednionych w pytaniu
cech. Ci, ktorzy zdecydowali si¢ podzieli¢ swoimi odczuciami z ankieterem,
najczesciej skarzyli sie na niska motywacje absolwentow (29% ogoétu respondentow).
Pojedynczy pracodawcy dodawali, iz osoby konczace edukacj¢ w ponadgimnazjal-
nych szkotach ksztalcagcych na potrzeby branzy miewaja nazbyt wygorowane
oczekiwania finansowe (8%), brakuje im inicjatywy, fantazji (3%) oraz kultury
osobistej (2%).

9 - . .
Samooceny uczniéw opisano w rozdziale 6.
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Rysunek 9.7. Czego innego, Pana(i) zdaniem, na ogét moze brakowaé¢ mtodym
ludziom konczacym ponadgimnazjalne szkoly zawodowe o profilu
rolno-spozywczym?

Odsetki odpowiedzi twierdzacych

Motywaciji, checi pracy |:| 29

Pokory w sprawach finansowych
(wysokos¢ wynagrodzenia) |:| 8

Wiasnej inicjatywy, fantazji D 3

Kultury osobistej D 2

Problem brakow w obszarze ,,migkkich” umiejetnosci osobistych i interpersonal-
nych dos¢ szeroko omawiali takze przedsi¢biorcy biorgcy udziat w jakosciowej czesci
projektu — uczestnicy zogniskowanych wywiadéw grupowych. Podobnie jak cze$¢
ankietowanych w wywiadach ilo$ciowych zwracaja oni uwage na duze oczekiwania
finansowe 1 niekulturalne zachowanie absolwentow:

(...) ci mlodzi jak przychodzq to tylko do pierwszej wyptaty. Oni by chcieli na
wstepie od razu zZeby zarobi¢ dwa tysigce zlotych nie znajgc procedury
zatrudnienia.

No bo w ogdle zachowujq sie, no nie wiem (...) ci mtodzi ludzie w ogdle nie sza-
nujq wiascicieli. Absolutnie, wlasciciel firmy to jest traktowany na rowni z kole-
gq. Nieraz padajg takie stowa, ze czlowiekowi zapiera dech w piersiach i nie wie,
co ma si¢ odezwac.

Brak kultury... Ale (...) to si¢ wynosi juz z domu, szkota tez macha rekq na
niektore rzeczy.

(...) brak szacunku dla dorostych. Ja sie Smieje, bo mam pracownice, ktore sq
ode mnie... sq moimi mamami (...), a ci ludzie przychodzq (...) nie potrafiq ich
uszanowac.

Dyskutanci dostrzegaja u mtodych osob z wyksztatceniem kierunkowym lekce-
wazacy stosunek do pracy. Jego zrédla upatruja w zmianach pokoleniowych —
mniejszej niz niegdy$ dyscyplinie, pracowitosci i zaradno$ci:

(...) nie, bo nie przyjdzie na siodmq. Bo przyjdzie sobie jak si¢ wyspi. Bo za
cigzko... Bo jak mu kaze cos zrobié, to jest ,,za chwile” z reguty. Drugiej zmiany
nie moge mu ciggle dawac. Bo do toalety (...), on tylko patrzy, ze jak go nie widze
to za winkiel gdzies i on sobie gdzies usigdzie, albo sobie stanie i szczesliwy (...).
1 mowie mu, ze niedoczyszczone, a on mi — ,,No i co?”. To na murku se gdzies
usigdzie... Jak pojdzie do toalety, to go pol godziny nie ma, to juz wiadomo, ze
musze kogos innego dac¢ albo sama stangé¢, bo on se idzie do toalety (...). Dzisiaj
sobie nie przyszedt do pracy.
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Kiedys byto lepiej.

— Dlaczego bylo lepiej?

Byli bardziej zdyscyplinowani.

— Czyli jednak sq takie problemy, tak?

Sq, sq. Pan tez mowit o tym...

Ja pani powiedzialem, ja mam dwoch miodych ludzi, jeden osiemnascie lat teraz
konczy (...) ja widze jego podejscie i wiem, jakie jest ich podejscie do pracy.

Ja wam powiem, stare pokolenie... a mtody to mu si¢ nie chce...

(...) to sq juz nowsze roczniki, mtodsze pokolenie i miodziez nie chce juz tak
ciezko pracowac. Nie czarujmy sig.

(...) wie pan co, ja nieraz jak patrze na mtodq osobe, to az mnie krew zalewa, jak
patrze, jak sie bierze do roboty.

(...) nieprzygotowane do zZycia sq te osoby, nie potrafig podstawowych czynnosci
zrobié.

(...) bo coraz wiecej widzimy, ze ta mlodziez nie ma tych cech i to nas przeraza.

Inng czgsto zauwazang cechg absolwentow ponadgimnazjalnych szkét zawodo-
wych zmniejszajacg ich predyspozycje do pracy w sektorze rolno-spozywczym jest
swoista labilnos¢ edukacyjna — przypadkowo$¢ podejmowanych decyzji oraz zwigza-
ny z tym brak konsekwencji w dziataniu'’. Badani twierdza, ze osoby decydujace si¢
na nauke¢ w szkotach ksztatcacych na potrzeby branzy niejednokrotnie trafiaja do nich
z powodu braku innego pomystu lub wyboru. Ostatnia kwestia wigze si¢ z podno-
szonym czg¢sto problemem relatywnie niskich kompetencji intelektualnych uczniéw
wybierajacych edukacje wtego typu placowkach. Mniejszy potencjal umystowy
w polaczeniu z brakiem przekonania o stuszno$ci obranej $ciezki kariery skutkuje
ograniczonym zaangazowaniem — malg satysfakcja z wykonywanej pracy, a przez to
mniejszym nig zainteresowaniem:

Ludzie, ktorzy idg do szkoly (...), jestem o tym Swiecie przekonana, ze nie wiedzg
co cheg na tg chwile robic, nie wiedzq do jakiej szkoly powinni is¢. Tutaj u nas
duzego wyboru nie ma.

(...) ktos tylko konczy, zeby konczyé i pdjdzie sobie pracowaé do innego zawodu,
bo tak najczesciej jest.

(...) czy sq zmuszani, bo nie dostali si¢ do liceum. Bo jezeli nie dostali si¢ do
liceum i dostali si¢ do tej zawodowki, to czy oni faktycznie chcqg wykonywaé te
prace, bo oni muszq iS¢ na praktyki, odwali¢ swoje i dziekuje bardzo, a my jestes-
my w jakis sposob zmuszeni ich zatrudnic po takiej szkole, przyuczac.

(...) jest sporo uczniow, ktorzy przychodzq tylko po to, zZeby skonczy¢ jakgs tam
szkole. To nie znaczy, ze oni bedg pracy szukac. Jest sporo takich, ktorzy wolg
pojs¢ do handlu i handlowad na placu.

19 Deklaracje uczniow dotyczace $wiadomosci dokonanego wyboru edukacyjnego i zainteresowania praca
w zawodzie omowiono w rozdziale 1.
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To nie sq orty na pewno ci, ktorzy przychodzq do nas do zawodu, jest to na pewno
miodziez ta mniej zdolna, ktora ma gorsze wyniki w nauce.

(...) coraz trudniej jest, ta miodziez jest coraz stabsza, i ona przyjmuje coraz
mniej...

Coz z tego jak sie dziecku mowi, a dziecko za tydzien w ogodle juz nie pamieta.
Ale takich 0sob coraz wigcej trafia.

(...) te dzieci chtong i wyrzucajq, chtong i wyrzucajg, na tej zasadzie.

(...) prosze mi wierzy¢ miodych wyjgtkowo trzeba spotkac osobe albo tak, jak
panstwo mowili, ze wyniesli to z domu i jest czlowiek, ktory chce si¢ nauczyc, ale
to na palcach mozna policzy¢ jednej reki.

Nie ma 0sob z takim zapatem, zZe tak — mi sie to podoba i si¢ naucze.

9.2. Opinie o szkolnictwie zawodowym dla sektora
rolno-spozywczego

9.2.1. Dostepno$c¢ absolwentdw i szkoét ksztatcacych na potrzeby branzy

Miarg dostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb przedsigbiorcow jest relacja
podazowo-popytowa na rynku pracy. Do oceny rownowagi, deficytowosci, badz
nadwyzkowosci réznych profesji wykorzystano opinie pracodawcow z sektora rolno-
-spozywczego w wojewodztwie 10dzkim na temat stopnia dopasowania rozmiarow
nowo naptywajacej podazy sity roboczej, liczby szkot zawodowych i proponowane;j
oferty edukacyjnej do potrzeb popytowej strony rynku pracy.

Az 70% przedsigbiorcOw uwaza, iz na rynku pracy brakuje absolwentow szkot
zawodowych, a porownywalna grupa badanych (67%) przypuszcza, ze gdyby musieli
zatrudni¢ osobe z wyksztalceniem zawodowym, mieliby klopot ze znalezieniem jej na
lokalnym rynku pracy.

Rysunek 9.8. Na ile zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem, ze na rynku pracy
brakuje absolwentéow szké6t zawodowych?

Zdecydowanie sie
zgadzam

70% {

Raczej sie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

13%

Raczej sie
nie zgadzam

Ani sie zgadzam,
ani nie zgadzam
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Rysunek 9.9. Na ile zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem, ze jesli
potrzebowat(a)by Pan(i) pracownika po szkole zawodowej, to bez kiopotu
mogtby/mogtaby go Pan(i) znalez¢ na lokalnym rynku pracy?

Zdecydowanie sie Zdecydowanie sig
zgadzam ie zgadzam
27%
67%
Raczej sie
zgadzam

Ani sie zgadzam, Raczej sie
ani nie zgadzam nie zgadzam

Kwesti¢ nieduzej liczby oséb konczacych szkoty ksztalcace pracownikow dla
branzy rolno-spozywczej poruszali tez uczestnicy zogniskowanych wywiadéw grupo-
wych. Badani zwracajg uwage na mniejsze niz kiedy$ zainteresowanie mlodziezy
edukacjg zawodowa, ktore wigza z jednej strony z brakiem informacji na temat
mozliwosci jej podjecia, a z drugiej — z ogdlnym kierunkiem zmian w strukturze
wyksztalcenia ludnos$ci, bedagcym konsekwencjg m.in. rosnacych aspiracji edukacyj-
nych spoteczenstwa.

Jak dawniej, to egzaminy zaczynaly sie juz pod koniec czerwca, przez wakacje nie
bylo i tych w ogole piekarzy bylo mase, a w tym roku trzy osoby z calego terenu
tutaj (...), gdzies tam jeszcze hen, hen, to byly trzy osoby tylko.

Z tego co my obserwujemy w cechu, no to uczniow jest coraz mniej.

No taki zaktad produkcyjny jak cukiernia, czy jak piekarnia, no. To o tym czio-
wiek nie mysli, ze tam tez pracujq ludzie i tez muszq mie¢ wyksztatcenie. I potem

zawodow, ze mogliby w czyms takim pracowac.
Naprawde bardzo wiele 0sob nie wie, ze to tak si¢ odbywa.

To wszystko porobity te licea. Powstalo liceow roznych, wychodzi osoba osiem-
nascie, dziewietnascie lat bez zawodu. Bo skonczy liceum, no i co?

(...) na pewno za kilka lat bedzie brakowato ludzi. Bedziemy mieli mndstwo
menadzerow, bo takich ludzi jest mnostwo, a nie bedzie ludzi, ktorzy bedg umieli
pracowac.

Teraz (...) samych magistrow mamy...

Ten co ma mniejsze wyksztatcenie wigcej zarabia od tego, co ma magistra.

Mimo Ze dominujgca cze$¢ przedsiebiorcow odczuwa niedobdr absolwentow,
warto zauwazy¢, iz problemu takiego nie dostrzegaja osoby reprezentujace rzadziej
wystepujace w wojewodztwie firmy wigksze — zatrudniajace wigcej pracownikow,
majace szersze zaplecze:
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Co rok sie ksztalci, co rok jest dziesieciu, pietnastu absolwentow, ktorzy chcieliby
podjgc prace, a my przyjmiemy trojke. Takze nasze potrzeby, to te szkoly w stu
procentach zapewniajq.

Wydaje si¢ wigc, iz opinia na temat dostgpnosci absolwentow jest wypadkowa
réznych czynnikow. Z deficytem ,,rak do pracy” prawdopodobnie w mniejszym stop-
niu begdg borykaé si¢ przedsigbiorstwa majace silniejszg pozycj¢ na rynku — bardziej
rozpoznawalne i lepiej prosperujace, a takze firmy otwarte na wspotprace ze szkotami
— na przyktad organizujace praktyki zawodowe dla uczniow.

Wedhug pracodawcow narzekajacych na zbyt mata liczbe 0osob z wyksztatceniem
kierunkowym, sytuacja taka jest konsekwencja szeregu negatywnych zmian w modelu
ksztalcenia zawodowego. Wielu badanych twierdzi, ze w okolicy nie ma placowek
mogacych zaspokoi¢ potrzeby kadrowe ich firmy — szkotl ksztatcacych mtodziez
na konkretnych, potrzebnych im kierunkach rolno-spozywczych:

U nas (...) nie ma stricte szkoly, ktora scisle bedzie szta w przemyst, wiasnie,
rolno-spozywczy. Sq szkoly rolnicze, ogrodnicze, ale zeby polgczy¢ jakies techni-
kum spozywcze albo technikum gastronomiczne — ja nie zauwazytam.

Zyczylbym sobie tego, zeby tu u nas gdzies w poblizu byla jakas uczelnia taka,
ktora by w tej branzy mogta ksztatci¢ ludzi. Bardzo to bytoby pomocne dla nas,
bo my na przyktad bardzo cierpimy na brak takich, jak chcemy zatrudnic¢ pracow-
nikow, jak mtynarz.

U mnie jest problemem brak wykwalifikowanego pracownika (...). Nie wiem, czy
na terenie powiatu (...) jest jakas szkota ponadgimnazjalna, ktora uczy do tego
zawodu.

Kazdy by chciat mie¢, pani tez stysze o doswiadczonych pracownikach tylko gdzie
ma zdoby¢? Nie ma gdzie, nie ma zasadniczych szkol.

Nie, nie ma szkoty przemystu spozywczego.

Przekonanie o braku odpowiednich placéwek edukacyjnych idzie w parze
z przeswiadczeniem o dtugofalowym procesie marginalizacji branzowego szkolnictwa
zawodowego — o zamykaniu szkoét czy zastgpowaniu klas specjalistycznych klasami
wielozawodowymi. W tym kontekscie pojawiaja si¢ takze negatywne oceny zmian
w systemie ksztalcenia zawodowego wprowadzonych migdzy innymi w zwigzku
z nowelizacjg ustawy o systemie o$wiaty z sierpnia 2011 roku:

(...) od wrzesnia nie byto do pierwszych klas naboru i z tego wzgledu zawodowki

Jjuz sie konczq, juz schodzq.

Ale z tego co ja wiem to sq na gwalt likwidowane zawodowki i technika

zawodowe.

(...) chyba od dwoch lat nie ma naboru w ogole w szkotach, w zawodowkach na
cukiernika. Dwa lata temu, ja mam teraz ucznia, czeladnika teraz zdal, no to
3 klasa. Od dwoch lat nie ma naboru chyba.

Dwadziescia lat temu polikwidowane zostaly szkoty, nie ma uczniow...
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Technikum chemiczne tez zlikwidowali, co bylo na Smutnej, czy na Tamka, tez
zlikwidowane.

(...) ucieknieto od zawodow do produkcji (...) produkcyjnych takich.

Nie byto tego kiopotu, kiedy szkota na Prusa istniata, istniata od lat, ale pod
koniec lat dziewiecdziesigtych (...) zawodowe szkoly zostaly zlikwidowane po
reformie, o tak.

To juz nie sq technika mleczarskie, tylko sq to technika przemystu spozZywczego
i sq tylko wydzielone klasy albo jakis tam wydzielony maly semestr poswigcony
mleczarstwu.

A prosze panstwa wlasnie mowicie, ze praktycznie nie ma tych szkot zawodowych
rzeczywiscie nie kojarzycie, tak jak pani mowita o jednej?

W Bujdach, w Czarnocinie i Wolborzu to sq takie rolnicze trzy szkoty, ktore majq
kierunki praktyczne (...)

Szkoty rolnicze ksztatcq informatykow.

W Bujdach jest policja albo wojskowos¢, Wolborz — konie.

Konie rozumiem jest to jakas branza rolniczopochodna, ale informatyk, czy tam
ochroniarz — no co to jest.

Wiem, zZe ten cztowiek, ktory sie u mnie teraz uczy zawodu, no to byta juz klasa
podzielona chyba na mechanikow i cukiernikow, czy tam piekarzy.

Byly cztery klasy zawodowe pigtnascie lat temu u nas w branzy w zawodowce,
a teraz jest chyba jedna. I to pomieszana z fryzjerami.

Ale wie pani, jakie sq juz zmiany wprowadzone? Bo ja wiasnie jestem juz po
takiej naradzie pedagogicznej i powiem pani, jakie sq zmiany robione. Sq takie
zmiany robione na te chwile, ze sq likwidowane zawodowki. Cztowiek, ktory
skonczyt podstawowke, idzie do gimnazjum i jezeli w gimnazjum chce zdoby¢
Jjakikolwiek zawdd, to idzie na kursy, ktore sam musi rodzic optacic.

(...) kuratorium nie wyraza zgody na przyktad na otworzenie pewnych klas
o jakims tam profilu.

Badani roznie oceniajg przyczyny redukcji szkolnictwa zawodowego. Niektorzy

zrodla tego stanu upatrujg w mniejszym zainteresowaniu pracg w branzy rolno-
-spozywczej, inni — w zmniejszeniu popytu na takie kwalifikacje:
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(...) w tej chwili po prostu tych chetnych osob jest bardzo niewiele i nawet (...)
cigzko zorganizowac takq wielozawodowa klase.

My mielismy kiedys podpisang z nimi umowe (...). Po prostu ona znikneta, bo nie
bylo naboru, nie byto chetnych. Zostata zlikwidowana szkota, potem byla
przeksztatcona w liceum. Szkota po prostu cieszyla si¢ mniejszym zaintereso-
waniem. Chodzito o poziom glownie nauki, jednak inne licea majq tutaj lepszq
renome w Lowiczu, no i ona umarta Smiercig naturalng.

Jakby powstato tyle fabryk w Lodzi, co marketow to by byly i szkoty... To juz jest
historia ze szkotami zawodowymi... Polikwidowane sq szkoly przede wszystkim...

Ale co, mysli pan ze nie ma juz potrzeby, zeby byto wiecej szkot zawodowych?



Bo to o to chodzi, zeby podstawy... Nie ma zaktadow (...). Nie ma zaktadow i nie
ma, po co to, nie ma szkot no.

Zaktady zostaly polikwidowane dlatego, zZe nie bylo szkol.
Nie ma panstwowych zaktadow, nie ma szkof.

Ale tak naprawde to nie ma pozniej pracy po takich szkolach. Nie ma duzo
zaktadow produkcyjnych, spozywczych w Lodzi, okolicach, zeby znalez¢ prace
i naprawde sie w tej pracy rozwijacé, cos z tego mieé. Ludzie narzekajq na to, ze
o prostu nie ma pracy po takich szkotach i dlatego tych szkot jest coraz mniej.

Z negatywng oceng spotyka si¢ nie tylko skala ksztatcenia, lecz rowniez sama
struktura kierunkéw nauczanych w ramach szkolnictwa zawodowego. Trzy piate
ankietowanych pracodawcoéw (60%) méwi o niedostosowaniu oferty edukacyjnej
szkot w wojewodztwie do potrzeb lokalnego rynku pracy, jeszcze wigksza czes$é
(67%) uwaza, ze oferta ta jest nicadekwatna do popytu zglaszanego na rynku
regionalnym. Prawie potowa (47%) wyraza przekonanie o catkowitym niedopaso-
waniu nauczanych kierunkow do potrzeb popytowej strony rynku pracy — tak powiato-
wego, jak 1 wojewodzkiego.

Rysunek 9.10. Na ile zgadza sie Pan(i) ze stwierdzeniem, ze zawody, w ktérych
ksztalca szkoly w Pana(i) regionie sa dostosowane do potrzeb lokalnego
rynku pracy?

EZdecydowanie [Raczejsie [HAni sie zgadzam, 1 Raczej sie [ Zdecydowanie
sie zgadzam zgadzam ani nie zgadzam nie zgadzam  sie nie zgadzam

5% 15% 20% 32% 28%

20% 60%

Czy, Pana(i) zdaniem, oferta szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie tédzkim
— ogolnie rzecz biorgc — dostosowana jest do potrzeb regionalnego
rynku pracy?

@ Zdecydowanie tak D Raczejtak [ Raczej nie m Zdecydowanie nie [JTrudno
powiedzie¢

-

% 17% 50% 17% 15%

18% 67%
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Rysunek 9.11. Odsetek przedsigebiorcéw twierdzacych, ze zawody, w ktérych
ksztatca szkoty zawodowe w wojewodztwie*:

sg dostosowane do potrzeb
zaréwno regionalnego, jak 8
i lokalnego rynku pracy

nie sg dostosowane
do potrzeb ani regionalnego,
ani lokalnego rynku pracy

47

*Na podstawie odpowiedzi na pytania: ,,Czy, Pana(i) zdaniem, oferta szkolnictwa zawodowego
w wojewodztwie 10dzkim — ogoélnie rzecz biorgc — dostosowana jest do potrzeb regionalnego rynku
pracy?” oraz ,,Na ile zgadza si¢ Pan(i) ze stwierdzeniem, ze zawody, w ktorych ksztatca szkoty w Pana(i)
regionie s3 dostosowane do potrzeb lokalnego rynku pracy?”

Nieco korzystniej ksztattuja si¢ opinie na temat adekwatnosci oferty szkolnictwa
zawodowego do potrzeb samych ankietowanych. Co drugi przedstawiciel firm (50%)
dostrzega w swoim otoczeniu lokalnym lub regionalnym placowki stwarzajace
mozliwo$¢ zdobywania wiedzy w zawodach, w ktorych zatrudnia, a co trzeci (32%)
uwaza, ze na przydatnych mu kierunkach ksztalca zarowno szkoly zlokalizowane
w wojewddztwie todzkim, jak i w powiecie, w ktorym miesci si¢ przedsigbiorstwo.
Potowa badanych (50%) nie widzi potencjalnych pracownikow wsrdd absolwentow
placowek prowadzonych na terenie powiatu. Wprawdzie o braku kandydatow
z odpowiednim wyksztalceniem w catym wojewddztwie mowi tylko jedna pigta
pracodawcow (20%), jednak az cztery piate (38%) nie potrafi zaja¢ jednoznacznego
stanowiska w tej sprawie.

Rysunek 9.12. Czy szkoly zawodowe w powiecie, w ktérym ma siedzibe Pana(i)
firma, ksztalcg obecnie w zawodach potrzebnych w Pana(i) firmie?

ETak [ENie [ Nie wiem

40% 50% 10%

Czy szkoty zawodowe w wojewoddztwie t6dzkim ksztalcg obecnie w zawodach
potrzebnych w Pana(i) firmie?

ETak ENie [ Niewiem

42% 20% 38%
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Rysunek 9.13. Odsetek przedsiebiorcéw twierdzacych, ze w zawodach
potrzebnych w ich firmie*:

ksztatcg szkoty zawodowe zlokalizowane
zaréwno w wojewodztwie, jak

i w powiecie, w ktérym majg siedzibe
ksztatcg szkoty zawodowe zlokalizowane
w wojewodztwie, bgdz w powiecie,

w ktérym majg siedzibe

nie ksztatcg szkoty zawodowe

zlokalizowane ani w wojewodztwie, ani |:| 17
w powiecie, w ktérym majg siedzibe

32

50

* Na podstawie odpowiedzi na pytania: ,,Czy szkoly zawodowe w wojewddztwie todzkim ksztatcg
obecnie w zawodach potrzebnych w Pana(i) firmie?” oraz ,,Czy szkoty zawodowe w powiecie, w ktorym

ma siedzib¢ Pana(i) firma, ksztatca obecnie w zawodach potrzebnych w Pana(i) firmie?”

Ocena kierunkow ksztalcenia uzalezniona jest od profilu przedsigbiorstwa.
Analiza problemu wykazuje, iz najmniej trudno$ci wynikajacych z niedostosowania
oferty edukacyjnej do rodzaju dzialalno$ci firmy zglaszaja pracodawcy trudnigcy si¢
(wyraznie najcze$ciej rozwijanymi w  wojewodztwie todzkim) piekarstwem

1 cukiernictwem.

Rysunek 9.14. W jakich zawodach potrzebnych w Pana(i) firmie ksztatca
te szkoly?

Odpowiedzi przedsiebiorcow twierdzgcych, ze szkoty zawodowe zlokalizowane
w wojewodztwie lub w powiecie, w ktérym ich firmy majg siedzibe,
ksztatlcg w zawodach im potrzebnych (N=30)

Zawody z branzy rolno-spozywczej

Piekarz, cukiernik i pokrewne \ \ 81%

Rolnik, ogrodnik i pokrewne zawody o
wspomagajgce produkcje roslinng |:| 19%

Masarz, robotnik w przetworstwie 13%
migsa i pokrewne |:| °

Zawody pomocnhicze

Sprzedawca |:| 16%

Robotnik obrobki metali, mechanik o
maszyn i pokrewne |:| 13%

Kucharz |:| 13%

Elektryk || 7%

Robotnik przy pracach prostych, D 3%
np. przy linii produkcyjnej

Ekonomista L] 3%

Odsetki nie sumujg si¢ do 100, poniewaz kazdy przedsigbiorca mogt wskazaé wigcej niz jeden zawod



Postrzeganie mozliwos$ci podjecia edukacji na kierunku piekarskim czy cukierni-
czym potwierdzaja deklaracje samych przedsigbiorcow. Osoby twierdzace, ze szkoly
zawodowe zlokalizowane w wojewodztwie lub w powiecie, w ktorym maja siedzibe,
nauczaja profesji potrzebnych w ich firmie, wéréd zawodoéw, w ktorych odbywa si¢
takie ksztalcenie, niemal powszechnie wymieniali zawod piekarza, cukiernika i po-
krewne (81%). Jedna piata (19%) wskazywata specjalnosci rolnicze, ogrodnicze, badz
inne wspomagajace produkcje roslinng, a jedna 6sma (13%) — profesje zwiazane
Z przetworstwem migsnym.

Brak problemow z dostgpnoscig szkot ksztatcacych na kierunkach piekarsko-
-cukierniczych nie oznacza, ze przedsigbiorcy oceniajg zdobywane w nich kwalifi-
kacje jako nadwyzkowe na rynku pracy — wérod profesji, ktorych podaz przewyzsza
potrzeby pracodawcow, respondenci wymieniali niemal wytacznie zawody i specjal-
nos$ci spoza sektora rolno-spozywczego.

Inne ich deklaracje wskazuja wrecz na deficyt zawodow z branzy rolno-
-spozywczej. Jedna trzecia badanych (32%) wyraza przekonanie, ze na lokalnym
rynku pracy nie ma zadnych absolwentéw ponadgimnazjalnych szkot zawodowych
przygotowanych do pracy w ich firmie, a tylko nieliczni (1%) twierdza, Zze osob
o odpowiednich kwalifikacjach jest bardzo duzo. Przeswiadczenie o braku specjalis-
tow obecne jest takze wsrod 14% przedsigbiorcow zajmujacych si¢ piekarstwem
1 cukiernictwem.

Rysunek 9.15. Czy, w Pana(i) odczuciu, na lokalnym rynku pracy mozna znalez¢
absolwenta ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej przygotowanego do zawodu
potrzebnego w Pana(i) firmie?

Raczej nie - jest bardzo
mato takich oséb Raczej tak - jest

troche takich oséb

Zdecydowanie tak - jest
bardzo duzo takich oséb

Zdecydowanie nie - Trudno powiedzie¢

w ogdle nie ma takich os6b

9.2.2. Jakos$¢ ksztatcenia

Najwigksza czg$¢ przedsigbiorcow (47%) uwaza, ze szkolnictwo zawodowe
w wojewodztwie 10dzkim nie ma si¢ najlepiej. Niezbyt dobrej lub catkiem ztej jego
oceny dokonuje prawie dwie trzecie ankietowanych (62%)"".

11 : , . . T . J .
Oceny jako$ci ksztatcenia dokonane przez nauczycieli i ucznidéw omowiono w rozdziale 3.
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Rysunek 9.16. Jak ocenia Pan(i) stan szkolnictwa zawodowego na terenie
wojewodztwa tédzkiego?

Dos¢ dobrze
Niezbyt dobrze

23%

Bardzo dobrze

Trudno powiedzie¢

62% e

Do$¢ niejednoznaczne sa opinie na temat jakosci ksztalcenia zawodowego.
Wsrod pracodawcow uwazajacych, ze szkoty w wojewodztwie lub w powiecie,
w ktorym majg siedzibe, nauczaja w zawodach potrzebnych w ich firmie, prawie
co piaty (23%) nie ma wyrobionego zdania o jakosci ksztalcenia, a odsetki ocen
pozytywnych i krytycznych niemal si¢ rownowaza (40% wobec 37%).

Rysunek 9.17. Jak — ogélnie rzecz biorgc — ocenia Pan(i) ksztatcenie w tych
szkotach?

Odpowiedzi przedsiebiorcéw twierdzgcych, ze szkoty zawodowe zlokalizowane
w wojewodztwie lub w powiecie, w ktérym ich firmy majg siedzibe,
ksztatlcg w zawodach im potrzebnych (N=30)

Dos¢ dobrze

\ 40%

Zle 0% Bardzo dobrze

Niezbyt dobrze

Trudno powiedzie¢

Brak zorientowania w tej kwestii widoczny jest tez niekiedy w wypowiedziach
uczestnikow zogniskowanych wywiadow grupowych:

— A czy w ogdle interesowaly si¢ panie (...) tymi szkotami, nie wiem, czego tam
uczq, i tak dalej, czy si¢ interesowali pracodawcy, bo tutaj sq panie przedstawi-
cielami?

Nie...
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Mozna wigc przypuszczaé, ze odpowiedzi na pytania dotyczace nauczania
w szkotach ponadgimnazjalnych w pewnym — nie wiadomo jak duzym — stopniu,
odzwierciedlajg opinie nie tyle prywatne, co publiczne (moze nawet stereotypowe),
ukazujac obraz niekoniecznie wierny rzeczywistej sytuacji.

Prawie co trzeci badany pracodawca (30%) nie wie, czy program nauczania
zawodu realizowany na kierunkach rolno-spozywczych w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych dobrze przygotowuje absolwentow do pracy w zawodzie.
Wirdd tych, ktdrzy maja wyrobione zdanie na ten temat, przewazaja oceny negatywne
— ponad dwie piate (42%) uwaza, ze obecny program raczej nie spelnia tej funkcji,
przeciwnego zdania jest 28% respondentow.

Rysunek 9.18. Czy, w Pana(i) ocenie, ogolnie rzecz biorgc, program nauczania
zawodu realizowany obecnie na kierunkach rolno-spozywczych
w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych dobrze przygotowuje
absolwentéw do pracy w zawodzie, czy tez nie?

Niezbyt dobrze

42% { 28% Dosc¢ dobrze

" o

0% Bardzo dobrze

Trudno powiedzie¢

Wiecej niz polowa ankietowanych (53%) twierdzi, ze szkoly ksztalcace
w zawodach branzy przetworstwa rolno-spozywczego ucza niezgodnie z potrzebami
rynku pracy. Z opinig takg nie zgadza si¢ co piaty przedsigbiorca (20%). Podobnie jak
w pytaniach wcze$niejszych, takze w tej kwestii wiele osob (27%) nie potrafi zajac
jednoznacznego stanowiska.

Rysunek 9.19. Ktére zdanie jest blizsze Pana(i) opinii:

szkoty ksztatcgce w zawodach
branzy przetwérstwa rolno-
-spozywczego uczg zgodnie

z potrzebami rynku pracy szkoty ksztatcace w zawodach

branzy przetwérstwa
rolno-spozywczego uczg
niezgodnie z potrzebami rynku
pracy

Trudno powiedzie¢
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Wyniki analizy wspoétzaleznosci wykazuja, iz zlej ocenie jakosci ksztatcenia
zawodowego sprzyja przekonanie o koniecznosci poszerzenia cyklu ksztalcenia
o dodatkowe godziny praktyk u pracodawcow (V Cramera=0,4; p<0,01). Zaleznos¢
ta pozwala stwierdzi¢, ze jedng z przyczyn postrzeganego niedostosowania systemu
ksztatcenia zawodowego do potrzeb popytowej strony rynku pracy jest poczucie
niedostatecznego przygotowania do wykonywania zawodu; zbyt mate umiej¢tnosci
praktyczne absolwentow.

Whniosek ten potwierdza analiza dyskusji przedsigbiorcow badanych w sposob
jakosciowy, ktorzy wtasnie w niedoborze godzin zaj¢¢ praktycznych upatruja jednego
z podstawowych probleméw obecnego systemu:

(...) chyba za mato jest godzin praktycznej nauki zawodu — zamiatanie, mycie, czy
tam cos, to nie wiem czy tam jest w ogole. Jest tam pare godzin? Chyba raczej
nie.

Wieruszow ma technikum on tam jakies zniwa robit faktycznie, on jakqs wiedze
na temat mial, jakgs stacje diagnostyczng majg na miejscu i on sig moze
rzeczywiscie tam czegos nauczyt, bo potrafit, ale takich szkot to juz chyba nie ma.
U nas (...) nie ma takiej szkoty, ani nawet, z tego co wiem, bo bytam kiedys na
szkoleniu (...), zadalismy takie pytanie, czy jest na terenie naszego wojewodztwa
taki warsztat, w ktorym by mozna uczy¢ mlodziez praktycznie. Nie ma.

(...) jakby taka jedna z jakichs szkot rolniczych tutaj u nas wprowadzita taki
kierunek technologie zZywnosci, ale nie tylko samg wiedze teoretyczng.
Dziewczyny przyszly do nas do laboratorium tam na kilka dni, to one nawet
w laboratorium nie mogly opanowac pewnych rzeczy.

Praktyki w ogdle nie majg.

Nie majg praktyk, nie majg praktyki.

Ogolnie rzecz biorac, o tym, ze liczba godzin przeznaczonych na praktyki zawo-
dowe jest zbyt mata, przekonanych jest dwie trzecie ankietowanych (62%). Jeden na
pigciu nie widzi takiego problemu (20%), a pordéwnywalna grupa (18%) nie ma zdania
na ten temat.

Rysunek 9.20. Czy, w Pana(i) ocenie, liczba godzin przeznaczonych na praktyki
zawodowe u pracodawcy w calym cyklu ksztalcenia (od pierwszej do ostatniej
klasy) na kierunkach rolno-spozywczych jest:

wiasciwa
za mata - wymaga
zwigkszenia
18%
za duza - wymaga Trudno powiedzie¢

ograniczenia 0%
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Podzielone sg opinie na temat poziomu wiedzy teoretycznej absolwentow:

(...) patrzqc pod tym kqtem teoretycznie powinna by¢ osoba przygotowana, a nie
Jjest. I nie ma chyba teraz, coraz mniej jest ludzi przygotowanych do pracy.

(...) ja nie wiem, czy sq teraz takie zawodowki, co oni sig teorii nauczg.

Sq klasy takie mleczarskie, gdzies przy tych szkolach zawodowych. I mowig —
miodziez naprawde jest nienauczona.

Jezeli chodzi o szkoly zawodowe to te podstawy sq (...).
(...) wiedze mozna nabrac podczas nauki, ale z praktykq...
Oni teoretycznie duzo na tych kursach uczq sie, ale trzeba im to pokazad.

A jesli chodzi o takq wiedze teoretyczng, zawodowq, to dobrze przygotowujq te
szkoty (...)? Czy te szkoly w te wiedze teoretyczng dobrze wyposazajq uczniow?
Dobrze.

Rownie niejednoznacznie oceniana jest innowacyjnos¢ rozwigzan dydaktycznych

wykorzystywanych w szkolnictwie zawodowym. Wprawdzie najwigksza cz¢s¢ bada-
nych przedsigbiorcow (37%) twierdzi, ze technologie i metody nauczania w szkotach
o profilu rolno-spozywczym sa przestarzate, ale niewiele mniej uwaza, ze sa one
nowoczesne (33%) lub nie potrafi ich oceni¢ (30%).

Rysunek 9.21. Ktére zdanie jest blizsze Pana(i) opinii:

ksztatcenie w szkotach
ksztatcgcych w zawodach
branzy przetworstwa
rolno-spozywczego jest
oparte na nowoczesnych
technologiach i metodach
nauczania

ksztatcenie w szkotach
ksztatcgcych w zawodach
branzy przetworstwa
rolno-spozywczego jest
oparte na przestarzatych
technologiach i metodach
nauczania

Trudno powiedzieé

Cho¢ badani bardzo czegsto nie maja zdania na temat innowacyjnosci metod

dydaktycznych, warto zwroci¢ uwage na podnoszony przez uczestnikow zognisko-
wanych wywiadow grupowych problem niekorzystnego z punktu widzenia efektow
nauczania zmniejszania naktadéw na ksztatcenie zawodowe:
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Wie pani co (...), ja ubolewam, w ogole nad wyksztalceniem tego czlowieka, bo tu
sig obcina koszty, zeby nie da¢ te trzy lata nauki zawodu, wyksztalcic tego czto-
wieka, tylko scigé mu podstawowe wyksztalcenie, jakim jest zawodowka, i nie dac
mu trzech lat szansy do zdobycia podstawowego z danej branzy wyksztalcenia.

A teraz gdzie si¢ mozna nauczy¢? Ona wie jak wyglgda krowa? W technikum
rolniczym nie ma zadnego gospodarstwa.



9.2.3. Wizja ksztatcenia

Ponad dwie trzecie respondentow (67%) jest zdania, ze szkoly powinny przygoto-
wywac przysztych pracownikow w pelni gotowych do pracy. Dwa razy mniejsza
grupa (33%) uwaza, ze osoba konczaca szkote zawodowa nie musi umie¢ zawodu,
a jedynie by¢ zdolna do nauczenia si¢ go na stanowisku pracy'.

Rysunek 9.22. Czy, Pana(i) zdaniem:

szkota ksztatcgca absolwent nie musi umie¢
w zawodzie powinna zawodu, a jedynie by¢
przygotowywaé pracownika gotowym i przygotowanym
od razu gotowego do pracy do tego, by nauczy¢ si¢

zawodu na stanowisku pracy

Przedsigbiorcy, w ktorych firmach zdarzato si¢ organizowac¢ praktyczna nauke
zawodu — przygotowywaé uczniow kierunkdéw rolno-spozywczych do pracy — nieco
cze$ciej ktada nacisk na umiejetnosci praktyczne. O tym, ze absolwent szkoty
zawodowej juz w trakcie pobierania nauki powinien posias¢ praktyczne umiejetnosci
zawodowe, przekonanych jest 73% badanych przyjmujacych uczniow na praktyki
1 62% niemajgcych takich do§wiadczen.

Rysunek 9.23. Czy, Pana(i) zdaniem:

B szkota ksztatcgca w zawodzie 0 absolwent nie musi umieé
powinna przygotowywaé zawodu, a jedynie by¢ gotowym
pracownika od razu gotowego i przygotowanym do tego, by
do pracy nauczy¢ sie zawodu na

stanowisku pracy

Odpowiedzi przedsiebiorcow majgcych doswiadczenie
w przyjmowaniu na praktyczng nauke zawodu uczniéw kierunkéw
rolno-spozywczych ponadgimnazjalnych szkét zawodowych (N=26)

73% 27%

Odpowiedzi przedsigbiorcéw niemajgcych doswiadczenia
w przyjmowaniu na praktyczng nauke zawodu uczniéw kierunkéw
rolno-spozywczych ponadgimnazjalnych szkét zawodowych (N=34)

62% 38%

12 . .. r_ . .
Preferencje w zatrudnianiu oméwiono szerszej w rozdziale 8.
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Konfrontacja wizji efektow ksztalcenia w szkotach zawodowych z oméwionymi
wczesniej opiniami na temat 0so6b konczacych edukacje w takich placowkach i oceng
funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego pozwala stwierdzi¢, iz oczekiwania
pracodawcow rozmijaja si¢ z rzeczywistoscia. W obliczu postrzeganego deficytu
wykwalifikowanych absolwentow oraz braku odpowiedniej oferty edukacyjnej
przedsigbiorcy wypracowali pewne mechanizmy adaptacyjne czgsciowo rozwigzujace
wynikajace z tego problemy:

Tych szkot nie ma i musimy sie po prostu tymi ludzmi zadowolic...

My jestesmy w jakis sposob zmuszeni ich zatrudnié po takiej szkole, przyuczad.

(...) wiec ona powiedziatla kiedys, ze ona tu przyszta sie uczy¢, a nie pracowac.
Wiec ja mowie — dziecko, wszyscy przed tobq uczyli sie w ten sam sposob.

Stosunek przedsigbiorcow do koniecznoséci nauczania zawodu w miejscu pracy
jest zroznicowany. Niektorzy traktuja to jako co$§ zupelnie naturalnego, inni —
zdecydowanie bardziej sceptyczni — zwracajg uwage na ponoszone koszty badz
na ryzyko zwigzane z brakiem pewnosci, czy kandydat sprawdzi si¢ na wybranym
stanowisku lub czy wyposazony juz w pewien zasob wiedzy praktycznej nie odejdzie
do innej firmy:

Podstawowe pojecie ma, takze reszte mozna cziowieka doszkolié, dopracowac,
doszlifowac.

(...) sg problemy, jezeli chodzi o wychowanie ich, poniewaz ciezcy sq do wyucze-
nia. Niewyuczeni sq w domach i si¢ nie optaca. To znaczy optaca¢ sie, optaca, bo
sq duze ulgi, ale po prostu nerwy pracodawcy, to wszystko...

Dlaczego ja mam sama wyksztalcié¢ i potem on mi zaraz ucieknie, bo ktos mu da
wigcej?

Ci, ktorzy dopuszczaja takag mozliwos¢, za kluczowe dla skuteczno$ci
przyswajania zadan zawodowych uwazajg poziom wiedzy teoretycznej i motywacje
pracownika:

Miynarz w miynie, to si¢ wydaje, zZe to jest tak, ze ktos tam kiedys w miynie.
Ale u nas miynarz musi naprawde mie¢ odpowiednia wiedzg. Mowig tutaj
o wiedzy takiej teoretycznej fachowej, bo jesli chodzi o praktyczng, to trzeba lat
pracy zeby sie na tego mlynarza przyuczyé, ale podstawowa wiedza teoretyczna
jest potrzebna.

Czlowiek, ktory chce znalezé prace, chee jg podjgc, chce pracowaé (...), jezeli
wychodzi z samego siebie, z danego cziowieka cheé pracy, to on czy ma
minimalng wiedze, czy ma duzq wiedze, czy ma Sredniq wiedze, to on si¢ wciggnie
w dang branze i bedzie pracowal. Ale to przynajmniej moje jest takie odczucie, ze
to zalezy tylko i wylgcznie od cech indywidualnych tego cziowieka... Nic na
przymus.

Niezaleznie od tego, w jakim stopniu przedsigbiorcy akceptuja — czgsto dzis
nieuniknione — przyuczanie do pracy, dostrzegaja oni potrzebe¢ odbudowania systemu
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ksztatcenia zawodowego. Jego wzmocnienie obejmowac miatoby dziatania ukierunko-
wane na zwigkszenie dostepnosci i podniesienie jakoSci ksztalcenia w szkotach
zawodowych oraz na poprawe pozycji szkolnictwa zawodowego przez jego populary-
zacj¢ wsrdd ludzi mtodych i ich rodzicow:

Bysmy chcieli zeby wrocity te zawodowe wyksztalcenia, zeby wiecej ludzi byto
wyksztatconych w zawodach.

Uwazam, Ze szkoty zawodowe jako takie powinny istniec.

Zawodowki nam, w naszej branzy, sq bardzo potrzebne.

Zeby byly bardziej szkoly takie, czy licea zawodowe, zeby bardziej ksztalcity.

(...) powinno si¢ wroci¢ do tego nauczania. Nawet technika, ale w ogdle
zawodowe.

Sq pojedyncze, regionalne programy, gdzie sie mowi o zanikaniu zawodow, ale
sig nie mowi o tym, Ze trzeba wprowadzi¢ przedmioty zawodowe czy szkoly
zawodowe. Kierunki zawodowe.

Ja uwazam, ze powinna by¢ taka akcja reklamujgca dla rodzicow, dla miodziezy,
ze jest w ogole taka droga rozwoju, jak szkolnictwo zawodowe.

Badani pozytywnie zapatrujg si¢ na spotykang w regionie inicjatyw¢ otwierania
przez przedsigbiorcow specjalnych szkot, badz klas przy istniejacych juz placowkach
przygotowujacych uczniéw do pracy w konkretnej firmie:

Bo gdyby firmom zalezalo na fachowcach, to tak jak nasz tutaj Hearing by tutaj
tworzyli, nie mowig moze o catych szkotach, ale gdzies w szkotach zawodowych
klasy o kierunku scisle zwigzanym z dzialalnosciq danej firmy, moze... Tak sobie
bym to wyobrazal. Niech chociaz dziesie¢ 0sob z dwudziestu pojdzie do pracy (...)
i wtedy to bedzie i wilk syty i owca cala.

W tej chwili Hearing tworzy szkole zawodowgq, na ten rok pietnastu absolwentow
i wogole bardzo rozszerzajq (...).

Majq zapewniong prace.

Tak jest.

Zatozyli sobie szkote, ksztatcq, ptacq co miesigc pensje tym uczniom.

— To jest taka przyzaktadowa?

Tak, przyzaktadowa.

Delta chyba tez miata i taki uczen dostawat swiadectwo pracy i to mu si¢ wliczato
do stazu pracy, do wszystkiego.

Przekonanie, ze nalezy wzmocni¢ ksztatcenie zawodowe przektada si¢ na oczeki-
wania dotyczace zakresu treSci nauczania w ponadgimnazjalnych szkotach zawod-
owych. Prawie trzy czwarte przedsicbiorcow (72%) wyraza przekonanie, ze gtéwnym
celem nauki w takich placowkach powinno by¢ nabycie konkretnych kwalifikacji
zawodowych. Jedna czwarta (25%) uwaza, ze szkoty takie w réwnym stopniu co
umiejetnosci 1 wiedze zawodowa powinny przekazywaé wiedze ogdlng, a jedynie
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nieliczni (3%) traktuja poszerzenie wiedzy ogdlnej uczniow priorytetowo przedkia-
dajac je nad zdobywanie kwalifikacji zawodowych.

Rysunek 9.24. Co, Pana(i) zdaniem, powinno by¢ giéwnym celem ksztatcenia
uczniéw w ponadgimnazjalnej szkole zawodowej?

3 Zdobycie przede & Zdobycie zaréwno 1 Zdobycie przede wszystkim
wszystkim konkretnych pewnego zasobu wiedzy wyksztatcenia ogdinego,
umiejetnosci i wiedzy ogolnej, jak i umiejetnosci a dodatkowo pewnego
zawodowej i wiedzy zawodowej zasobu wiedzy

i umiejetnosci zawodowych

72% 25% B9

Przywiazywanie duzej wagi do wiedzy zawodowej widoczne jest takze w postu-
latach dotyczacych zawartosci idealnego programu nauczania na kierunkach rolno-
-spozywczych.

Oceniajac optymalng relacj¢ migdzy ksztalceniem ogoélnym i kierunkowym,
niemal wszyscy ankietowani (88%) uznali, Ze w programie nauczania szkot ksztatca-
cych na potrzeby ich branzy przewaza¢ powinny przedmioty stricte zawodowe.
Tylko co czternasty (7%) oczekiwalby rownowaznosci tresci jednego i drugiego typu
ksztatcenia, a zaledwie co dwudziesty (5%) — przewagi nauczania og6lnego.

Ogolnie, preferowany przez pracodawcow udzial przedmiotéw kierunkowych
w calej tresci ksztatcenia oszacowa¢ mozna $rednio na 66%.

Rysunek 9.25. Jakie powinny by¢, Pana(i) zdaniem, idealne proporcje pomiedzy
ksztalceniem zawodowym a ogélnym na kierunkach rolno-spozywczych
w zawodowych szkotach ponadgimnazjalnych?
I Wiegcej ksztatcenia [ Tyle samo ksztatcenia [ Wiecej ksztatcenia
zawodowego zawodowego, co ogdlnego ogolnego
88% 7% 5%
Tabela 9.2
Postulowany udziat ksztalcenia zawodowego w catym programie w procentach Srednia
nauczania p arytmetyczna
Ponizej 50% 5
50%
0d 51% do 70% 71 66%
0d 71% do 90% 17
Powyzej 90% 0
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Przypisywaniu doniostej roli tresciom kierunkowym towarzyszy przekonanie
o duzym znaczeniu praktycznej nauki zawodu.

Zapytani o idealne proporcje migdzy teoretycznym a praktycznym ksztalceniem
zawodowym, przedsigbiorcy zdecydowanie najczesciej (70%) przyznawali, ze wig-
kszg czg$¢ cyklu ksztalcenia powinno przeznaczaé si¢ na przekazywanie uczniom
umiejetnosci praktycznych. Co czwarty (25%) umiescitby w programie tyle samo
godzin teorii 1 praktyki, a tylko 5% — wigcej godzin teorii.

Optymalny udzial praktycznej nauki zawodu w programie nauczania okreslano
przecigtnie na 61% cyklu ksztalcenia.

Rysunek 9.26. Jakie powinny by¢, Pana(i) zdaniem, idealne proporcje pomiedzy
praktycznag nauka zawodu a zawodowym ksztalceniem teoretycznym na
kierunkach rolno-spozywczych w zawodowych szkotach ponadgimnazjalnych?

@ Wiecej praktycznej [E Tyle samo praktycznej nauki [ Wiecej zawodowego

nauki zawodu zawodu, co zawodowego ksztatcenia
ksztatcenia teoretycznego teoretycznego
70% 25% 5%
Tabela 9.3
Postulowany udziat praktycznej nauki zawodu w catym cyklu h Srednia
ksztatcenia W procentac arytmetyczna
Ponizej 50% 5
50% 25
0Od 51% do 70% 55 61%
0Od 71% do 90% 15
Powyzej 90% 0

W podobnym tonie utrzymane s3a wypowiedzi przedsigbiorcow badanych
w zogniskowanych wywiadach grupowych. Uczestnicy dyskusji sg zgodni co do tego,
ze zwigkszenie ilosci zaje¢ praktycznych wptynetoby pozytywnie na poziom ksztalce-
nia zawodowego"’:

Ja uwazam, Ze tylko i wylgcznie przy produkcji... praktyka.
Praktyka. Nie opowiadanie, tylko praktyka. I to jest najlepsza nauka.

Tak jest, a to nie jest forsowane wiasnie, jest wrecz przeciwnie: jest sama teoria,
a nikomu si¢ nie chce praktyki.

Jest warsztat pracy i ten mlody czlowiek staje i sig uczy. I jak chce to sie nauczy.
1 mnie si¢ wydaje, ze ta praktyka, przeciez on nie przychodzi do nas codziennie,
nie tak, Ze on jest codziennie, przychodzi raz w tygodniu, albo dwa razy w tygod-

13 Wyobrazenia nauczycieli i uczniow dotyczace idealnego modelu ksztatcenia opisano w rozdziale 4 i 5.
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niu w nastepnej klasie... A reszte sie uczy, ale stoi tutaj, nie, te szes¢ godzin, i si¢
nauczy czegos albo i nie... Wszystko zalezy od niego...

Nie tak dawno byliSmy na takiej wycieczce w Niemczech (...) i bylismy wlasnie
w takiej szkole, gdzie miodziez uczyla sie i ja bylam pod wrazeniem, bo uczen
w pierwszej klasie, on tak picknie plott chatki, Ze no... U nas na przyktad uczen
w pierwszej klasie, czy czlowiek, ktory juz jest po tej zawodowce przyjdzie do
danej branzy i on jest w wielu przypadkach zielony i jego trzeba uczy¢ podstaw.
A tam naprawde byt... Sala byta wyposazona we wszystkie maszyny, w piece, ja
bytam pod wrazeniem. To byta szkota, to byly zaktady.

9.3. Podsumowanie

Przedsigbiorcy zwykle negatywnie oceniaja kwalifikacje zawodowe o0sob koncza-
cych ponadgimnazjalne szkoty zawodowe, nienajlepsze zdanie majg tez o poziomie
ich wiedzy ogolnej, znajomosci jezykoéw obcych, kreatywnosci, przedsigbiorczosci,
samodzielno$ci czy motywacji do pracy. Typowy absolwent powszechnie postrzegany
jest jako osoba niedo$wiadczona 1 niemajaca dostatecznych umiej¢tnosci
praktycznych. W dyskusji nad charakterystyka osob decydujacych si¢ na edukacje
w placowkach ksztatcacych na potrzeby branzy rolno-spozywczej podnoszona jest tez
kwestia labilnosci edukacyjnej — przypadkowosci podejmowanych decyzji oraz braku
konsekwencji w dziataniu, co, zdaniem przedsigbiorcow, przesadza o ich matym
zaangazowaniu w prace, a nieckiedy wrecz o lekcewazgcym do niej stosunku.

Pracodawcy majacy doswiadczenie w zatrudnianiu absolwentow kierunkow
rolno-spozywczych nieco lepiej niz przedsigbiorcy nigdy niezatrudniajacy takich osob
oceniaja ich kwalifikacje zawodowe. Roznice w tym wzgledzie widoczne sg zarowno
w ogbélnym wskazniku, jak 1 w przecigtnych ocenach niemal wszystkich z analizo-
wanych w badaniu kompetencji.

W opinii przedsi¢biorcow na rynku pracy brakuje absolwentow szkdél zawo-
dowych. Ocena dostepnosci 0sob konczacych technika i zasadnicze szkoty zawodowe
pozostaje w sprzeczno$ci z wartosciami statystyk z zakresu bezrobocia rejestrowa-
nego. Trudno jednak rozstrzygnac, czy niespOjnos$c¢ ta wynika ze specyfiki danych
urzedoéw pracy, czy tez ze stabej orientacji przedsigbiorcow z sektora rolno-spozyw-
czego (prowadzacych najczgsciej niewielkie przedsiebiorstwa) w sytuacji na rynku
pracy. Pracodawcy dostrzegaja zjawisko dlugofalowej marginalizacji branzowego
szkolnictwa zawodowego, a jako dowdd na zmniejszanie jego znaczenia wskazujg za-
mykanie szkot i wypieranie klas o waskich specjalizacjach przez klasy wielozawo-
dowe. Percepcji niedostatecznej, a przy tym stale ograniczanej liczby placowek eduka-
cyjnych towarzyszy przekonanie o niedopasowaniu oferty edukacyjnej szkot ksztatca-
cych w zawodach z branzy rolno-spozywczej do potrzeb popytowej strony rynku
pracy. Warto przy tym zaznaczy¢, ze przedsigbiorcy nieco lepiej od ogdlnej struktury
kierunkéw ksztalcenia oceniaja dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb ich
wlasnej firmy, a problemow z dostgpem do kierunkéw przydatnych z punktu widzenia
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wykonywanej dziatalnosci nie odczuwaja zwykle przedsigbiorstwa o dominujgcym
w wojewodztwie profilu piekarskim i cukierniczym. Mozliwos¢ zdobycia takiego
wyksztalcenia nie oznacza jednak, ze profesje z nim zwigzane uwazane sg za nadwyz-
kowe na rynku pracy.

Przedsigbiorcy nie sg zgodni co do oceny przyczyn redukcji szkolnictwa zawodo-
wego. Niektorzy tlumacza ja mniejszym zainteresowaniem pracag w branzy rolno-
-spozywczej, a inni — ograniczeniem popytu na takie kwalifikacje. Zwolennicy pierw-
szego pogladu mniejsze niz kiedy$ zainteresowanie edukacja zawodowa wigza z jed-
nej strony z niedoinformowaniem o mozliwos$ci jej podjecia, a z drugiej — z ogdélnym
kierunkiem zmian w strukturze wyksztatcenia ludnosci bedacym konsekwencja m.in.
rosngcych aspiracji edukacyjnych mtodziezy.

Wielu pracodawcow nie potrafi oceni¢ jakosci ksztatcenia w ponadgimnazjalnych
szkotach zawodowych. Wsrod przedsigbiorcow majacych wyrobione zdanie na ten
temat, opinie o poziomie nauczania w takich placowkach sa zwykle niekorzystne.
Krytycyzmowi w tej kwestii towarzyszy do$¢ powszechne przekonanie o niedoborze
zaj¢¢ praktycznych — konieczno$ci zwigkszenia udziatu praktycznej nauki zawodu
W programie nauczania.

Wizja ksztalcenia w szkotach zawodowych wyraza si¢ w trzech glownych postu-
latach: odbudowy systemu ksztatcenia zawodowego, jego wzmocnienia i zwigkszenia
udziatu praktycznej nauki zawodu w catym cyklu ksztatcenia. Poprawe pozycji szkol-
nictwa zawodowego umozliwi¢ miatoby zwigkszenie dostgpnosci i podniesienie ja-
kos$ci nauczania w szkotach zawodowych oraz ich popularyzacja wéréd miodziezy.
Glownym celem edukacji w takich placowkach powinno by¢ nabycie konkretnych
kwalifikacji zawodowych, w tym przede wszystkim umigjgtnosci praktycznych.
Modyfikacja programu ksztalcenia w stopniu umozliwiajacym osiggnigcie takiego
stanu uprawdopodobnitaby realizacj¢ oczekiwan pracodawcow, ktorym marzy si¢
zatrudnianie absolwentéw w pelni przygotowanych do samodzielnej pracy.
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Jolanta Kalka, Adam Mielczarek

Rozdzial 10
Wspolpraca przedsiebiorstw z branzy rolno-spozywczej
ze szkolami zawodowymi

O opini¢ na temat wspolpracy przedsigbiorstw z branzy rolno-spozywczej ze
szkotami zawodowymi proszono przedsigbiorcéw zaro6wno w badaniu ankietowym,
jak 1 w badaniu fokusowym. W niniejszym rozdziale cz¢$¢ wynikow badania
ankietowego przedstawiona jest w sposob jakosciowy. Ze wzgledu na niewielkg
liczebnos$¢ firm wspolpracujacych obecnie ze szkotami lub deklarujacych chec takiej
wspotpracy w przysztosci, w wielu przypadkach dane nie sg prezentowane w formie
procentoéw lecz liczb.

Do niektérych analiz wiaczono takze opinie dyrektoréw szkot, gdy w istotny
sposob uzupetniajg one informacje na temat rzeczywistych problemow wspotpracy.

Raport zawiera wiele oryginalnych cytatow z dyskusji pracodawcoéw oraz
dyrektorow szkot zarejestrowanych w trakcie badania fokusowego. W kazdym przy-
padku jest okreslone, ktore dane pochodza z badania ankietowego, a ktére z badania
fokusowego.

10.1. Otwartos¢ na wspotprace - rozbiezne punkty widzenia

Wsrod przedstawicieli badanych firm przewaza opinia, ze pracodawcy branzy
przetworstwa rolno-spozywczego sg otwarci na wspotprace ze szkotami: na 60 pyta-
nych przedsigbiorcow sadzi tak 42. Ich zdaniem mniej zainteresowane taka wspolpra-
cg sg szkoty ksztalcace w zawodach tej branzy: tylko 22 przedsigbiorcow uwaza je
za otwarte.

Inaczej t¢ wspolprace oceniaja nauczyciele. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich
(85na 100 biorgcych udzial w badaniu) uwaza, ze szkoty chetnie wspolpracuja
z pracodawcami. Mozna zatem powiedzie¢, ze oceny nauczycieli i przedsigbiorcow sa
w tej kwestii rozbiezne.

Tabela 10.1
Szkoly ksztalcace w zawodach branzy przetworstwa Przedsigbiorcy Nauczyciele
rolno-spozywczego to instytucje: liczba odsetek liczba odsetek
— zamknigte na wspotprace z pracodawcami 28 46,7% 0 0%
— otwarte na wspotprace z pracodawcami 22 36,7% 85 84,7%
Trudno powiedzie¢ 10 16,7% 15 15,3%
Ogoblem 60 100% 100 100%
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Tabela 10.2

Przedsigbiorcy Nauczyciele

Pracodawcy branzy przetworstwa rolno-spozywczego sa: liczb dsotok Tiezb dsotek
iczba | odsete iczba | odsete

— zamknigci na wspOtprace z pracodawcami 12 20,0% 12 12,0%
— otwarci na wspotprace z pracodawcami 42 70,0% 45 45,4%
Trudno powiedzie¢ 6 10,0% 43 42.6%

Ogodlem 60 100,0% 100 100,0%

Lepiej o nastawieniu szkot do wspoélpracy z pracodawcami wyrazajg si¢
przedstawiciele tych firm, ktdére wspolpracuja obecnie ze szkotami. Prawie wszyscy
oceniajg ich postawe jako otwarta w tej kwestii (tylko jedna osoba jest krytyczna
i ocenia j3 jako zamknigtg). O niech¢tnym stosunku szkot do wspotpracy przekonani
sa przede wszystkim ci pracodawcy, ktorzy nie maja obecnie do$wiadczen w tym
wzgledzie (27 osob).

Krytyczne sg oceny potowy przedsigbiorcow z firm, ktéore w przesztosci wspot-
pracowaly ze szkotami. Ich wspolpraca zakonczyta si¢ w 2002 roku lub wcze$niej
(w jednym przypadku prezes firmy nie potrafit poda¢ roku zakonczenia, poniewaz
stato si¢ to jeszcze przed jego przyjsciem, a prezesem jest od 3 lat). Odpowiedzial-
noscig za jej zakonczenie przedsigbiorcy obciazajg glownie system os$wiaty: zlikwido-
wano szkoly lub profile zawodowe badz szkota nie przedtuzyta umowy na praktyki
uczniowskie.

Przedstawiciele firm, ktore kiedy$ wspotpracowaly ze szkotami i uwazaja, ze sg
one na wspolprace otwarte (grupa rownie liczna, jak oceniajacych t¢ wspotprace
krytycznie), zakonczyly ja, poniewaz nie byla im juz potrzebna. Powody zakonczenia
wspotpracy przesadzily zatem o ocenie szkoty jako otwartej lub zamknigte;.

Tabela 10.3
Czy Pana(i) firma wspolpracuje Czy w przesztosci Pana(i) firma
z jaka$ szkota/szkotami wspotpracowata z jakas
Szkoty ksz.taicalce W zawo- ksztalcacymi na kierunku(ach) szkota/szkotami ksztalcacymi
dach bran.zy przetworstwa rolno-spozywczych? na kierunku(ach)
.rolno-sp.ozywczego to rolno-spozywczych?*
mstytucje: Tak | Nie Tak | Nie

dane liczbowe

— zamknigte na wspotprace

z pracodawcami 1 27 5 22

— otwarte na wspotprace
z pracodawcami 10 12 5 7
Trudno powiedzied 0 10 1 9
Ogoblem 11 49 11 38

* Pytanie zadawano wytacznie tym, ktorzy obecnie nie wspotpracujg ze szkotami

Dyrektorzy szkot uczestniczacy w badaniu fokusowym deklarowali, Ze sa otwarci
na potrzeby pracodawcow, ale jednoczesnie zarzucali im postawe roszczeniows i kie-
rowanie si¢ wylacznie wtasnym interesem.
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— Czy szkola zawodowa powinna jakos reagowac na oczekiwania pracodawcow?
Oczywiscie, po to jestesmy w szkole. Taki jest cel naszego istnienia i sens.

— Czy to jest do zrealizowania?

Mozliwe pod warunkiem, ze pracodawcy wejdg w system ksztatcenia zawodo-
wego, bedq zainteresowani, albo przymuszeni gospodarczo. Faktycznie nie wiemy
jeszcze jak. Na dzien dzisiejszy nie sq. Na dzien dzisiejszy w wigkszoSci prezentujq
postawe zZgdajgcg, to co kolezanki i koledzy mowili, i chcqg dzisiaj wyksztatco-
nego. Co bedzie chcial jutro, nie wiem, bo on tez nie wie. Rynek pracy jest nie-
przewidywalny, ale jedno jest pewne, my ksztatcimy pod potrzeby pracodawcow,
nie swoje potrzeby.

Wigkszo$¢ przedsigbiorcow — takze ci, ktorych firmy ze szkotami nie wspot-
pracuja 1 w przeszlosci nie wspolpracowaly — ocenia postawe pracodawcow jako
otwartg. O ile wigc nauczyciele maja generalnie wizj¢ otwarto$ci na wspotprace obu
stron, o tyle przedsigbiorcy otwarto$¢ widzg przede wszystkim po swojej stronie.

Tabela 10.4
Czy Pana(i) firma wspolpracuje Czy w przesztosci Pana(i) firma
d brans z jaka$ szkota/szkotami wspotpracowata z jakas
Praco awcy branzy ksztalcacymi na kierunku(ach) szkota/szkotami ksztalcagcymi
przetwors?wa rolno-spozywczych? na kierunku(ach)
rolno-spozywczego sa: rolno-spozywezych?*
Tak Nie Tak | Nie
dane liczbowe
— zamknigci na wspotprace
ze szkotami 0 12 0 12
— otwarci na wspotprace ze
szkotami 10 32 11 21
Trudno powiedzie¢ 1 5 0 5
Ogoélem 11 49 11 38

* Pytanie zadawano wytacznie tym, ktorzy obecnie nie wspotpracujg ze szkotami

Odrgbnym watkiem, ktory §ladowo pojawit si¢ w badaniu ankietowym, a szerzej
w badaniu fokusowym, jest wspotpraca ze szkotami wyzszymi, czyli z politechnikami.
W niektorych dziatach, gdzie stosowane sg technologie wymagajace wyzszych kwali-
fikacji (np. w laboratorium), pracodawcy przyjmuja na praktyki studentéw a nie
uczniow zasadniczych szkot zawodowych.

Uczestnicy badania fokusowego mowili tez o wspotpracy z OHP, zwlaszcza
w aspekcie finansowym, o czym bedzie mowa w dalszej czgSci rozdziatu.

Inng forma ksztalcenia zawodowego, o ktdrej wspominali przedstawiciele firm
w badaniach fokusowych, jest wspotpraca z cechem. Ten rodzaj wspoétpracy dotyczy
takich zawodow, jak np. piekarze czy cukiernicy.

To wyglgda w ten sposob, ze przychodzi mtodziez po skonczeniu gimnazjum, jest
podpisywana umowa miedzy nami, jako zaktadem, w ktorym sie odbywa nauka
zawodu, a cechem, no i ten uczen doksztalca si¢ teoretycznie, przez trzy dni
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w tygodniu chodzi do szkoly zawodowej w Lowiczu na Poprzecznej, tam jest taka
klasa zintegrowana, gdzie uczq sie... wielobranzowa...Tam mtodziez z roznych
dziedzin uczy sie (...) przez trzy dni w tygodniu majg zajecia ogolne, typu jezyk
polski, matematyka, a na dwa dni w tygodniu oni przychodzq i uczq sie nauki
zawodu w zakladzie pracy. W trzecim roku nauki juz cate pie¢ dni w tygodniu
pracujq, tylko juz nie majg w ogole lekcji w szkole.

10.2. Bariery wspotpracy

Badanie fokusowe pozwolito na lepsze zrozumienie problemow, jakie towarzysza
wspotpracy szkot z przedsigbiorstwami. Pokazato ono, ze kluczowa barierg jest brak
zainteresowania mlodziezy niektorymi zawodami, zwtaszcza tymi, ktore sa zwigzane
z pracg fizyczna, co w praktyce oznacza brak naboru do szkot czy klas o konkretnym
profilu. Dyrektorzy szkot podawali przyktady firm, ktére chciaty ze szkota wspotpra-
cowaé, do czego jednak nie doszlo, poniewaz nie byto uczniow ksztalcacych si¢
w danym zawodzie. Jeden z dyrektorow sarkastycznie skomentowat t¢ sytuacje:
genialne pokolenie, bo wszyscy do szkét maturalnych'.

Z punktu widzenia pracodawcow brak ucznidow oznacza brak w przysztosci
wykwalifikowanych pracownikéw. Jednoczes$nie pracodawcy wielokrotnie wypo-
wiadali si¢ krytycznie o mlodziezy, o jej stabym ogdlnym wyksztalceniu, o niechgci
do nauki i do pracy, z ironig komentowali styl Zzycia uczniow, wyglad uczennic, rodzi-
cow nadmiernie chronigcych swoje dzieci oraz aspiracje edukacyjne i finansowe mto-
dziezy. Ton wypowiedzi pracodawcow pokazuje, ze problem jest trudny do rozwia-
zania — c¢z¢$¢ z nich cheiataby mie¢ uczniow, ale generalnie sg niezadowoleni z ich
postaw.

Dyrektorzy szkot:

Pracodawcy dzwoniq i zgdajq technikow ogrodnikow, absolwentow, a my nie
mamy, poniewaz nie ma chetnych do nauki w takiej szkole. Jeden ze znanych
przedsiebiorcow, wprost na mnie nakrzyczat: ,,To jak panie, to co tam pan
robisz?”. Uczen decyduje.

W mojej szkole jest na przyktad [kierunek — przyp. JK] cukiernik, ktorego od
trzech lat nie mozemy uruchomié¢, a chetnie zaktady cukiernicze na terenie miasta
zatrudnityby...

— Dlaczego panstwo nie mogq?

Bo nie ma chetnych.

1 mamy juz zapytania od wielu pracodawcow, dlaczego nie ma tych uczniow
wlasnie w zawodzie cukiernik, rzeznik, rowniez piekarz, nie udato nam sie juz od

! Wigcej na temat aspiracji uczniow w rozdziale ,,Szkota zawodowa — $wiadoma decyzja czy przypad-
kowy wybor?”.
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kilku lat otworzyé. Zwracajq si¢ tylko, ze chetnie by ewentualnie przyjeli na
praktyki, bo nie majq juz pracownikow.

Taniej sity roboczej i duzych pieniedzy, dosyc duzych, na koniec ksztalcenia.
Doktadnie i chetnie by przyjeli. A niestety juz chetnych nie ma, juz od kilku lat.

Nie umiemy do konca przewidzie¢, my przedstawiamy oferte i tak na dobrq spra-
we czekamy, ilu tych kandydatow, w jakim zawodzie bedzie. I ma si¢ to w naszym
rozumieniu zupetnie nijak do oczekiwan na przykiad pracodawcow, bo ktos dzwo-
ni nie tylko o technika ogrodnika.

Z nowych kierunkow (...) w tym roku chcielismy Technikum Przetworstwa
Mileczarskiego

— A skqd taki pomyst?

Poniewaz mleczarnia jest obok, ktora w Lowiczu dobrze prosperuje, poza tym, my
majqgc gospodarstwo szkolne, jest hodowla, chcielismy... wystgpilismy z takim
projektem, nawet projekt mamy zrobiony na nowoczesng obore (...) nie bylo
kandydatow, bo przeciez nawet mleczarnia, chciataby tej wspotpracy z nami. Oni
oferowali od razu miejsca pracy, przyjmowali wszystkich pracownikow, wszys-
tkich uczniow, ktorzy by skonczyli, przyjmowali. Niestety nie byto chetnych, mio-
dziez majgc 40 punktow, wolata is¢ do ogélniaka. (...) Wszyscy byli zaskoczeni,
co sig stato? Dlaczego nie ma chetnych? Mleczarnia przyjmuje na dzien dzisiej-
szy praktycznie kazdego, ale jak tu jest ktos bez wyksztalcenia, to idzie na tasme,
ale jak ktos ma wyksztalcenie, to wiadomo, Ze tatwiej jest tam pojsé.

Podstawowym kierunkiem (...) byly wszystkie klasy ogrodnicze. (...) to byt 92 rok
i pozniej. Obserwujgc to co sie dzieje, zaczynalismy zauwazaé, ze powiedzmy jest
mniejsze zainteresowanie szkotq, juz zaczelismy poszukiwac nowych kierunkow.
Za kazdym razem wprowadzajgc jakikolwiek nowy zawodd, nowy kierunek,
rozpoznawalismy zapotrzebowanie, potrzeby rynku pracy, no i przede wszystkim
zainteresowanie wsrod absolwentow (...). Za kazdym razem kierunek, ktory byt
wprowadzany, byt pod kqtem aktualnego stworzenia sobie samemu miejsca
pracy, bo wiadomo co si¢ dzieje na rynku pracy, tym publicznym. No to tak, ze jak
nie znajdg sobie miejsca pracy gdzies w zakladzie, czy cos, zeby mogli
samozatrudnienie sobie zapewnié. (...) Jestem chyba jedynym dyrektorem, ktory
kieruje szkolg, w tej chwili mozna powiedziec, tylko i wylgcznie z nazwy szkolg
ogrodniczq. Poniewaz na 267 0sob uczqcych sie, ja mam 29 w formie zaocznych
ogrodnikow, natomiast pozostali uczniowie, to sq inne zawody pozaresortowe.

— Nie ma chetnych na ten kierunek?

Na kierunek nie. Jedynie, to co si¢ uda do zaocznej formy przyjgé, to kandydaci
zasugerowali, ze wszedzie piszemy, ze uzyskujq uprawnienia do przejmowania
gospodarstw, do nabywania ziemi, wiadomo, do dotacji z Agencji Restruktu-
ryzacji, no tego typu argumenty byly, zeby stuchacze przychodzili. Natomiast
Jjezeli chodzi o mlodziez, to niestety nie sq zainteresowani.

Same szkoly, pozostajgc w warunkach nizu demograficznego i niesprzyjajgcych
warunkow medialnych, gdzie promujemy licea. W ltowickiem mamy genialne,
niesamowite pokolenia, gdzie 8%, 7% calej populacji do szkot zasadniczych.



Pracodawcy:

— A jak to sie stalo, ze ta szkota znikneta?

My mielimy kiedys podpisang z nimi umowe (...). Po prostu ona znikneta, bo nie
byto naboru, nie bylo chetnych. Zostata zlikwidowana szkola, potem byla
przeksztatcona w liceum.

Jesli chodzi o uczniow, to jest bardzo cienko, jak chyba wszedzie, bo coz, jeden
uczen to jest naprawde mozna powiedzie¢ smieszna ilos¢, ale niestety z tych
branz, gdzie si¢ zatrudniato bardzo duzo uczniow, w tej chwili jest tak, ze nie ma
w ogole zainteresowania zawodem.

—A prosze panstwa wlasnie mowicie, zZe praktycznie nie ma tych szkot
zawodowych?

W Bujdach, w Czarnocinie i Wolborzu to sq takie rolnicze trzy szkotly, ktore majg
kierunki praktyczne.

Szkoty rolnicze ksztatcq informatykow.
W Bujdach jest policja albo wojskowos¢, Wolborz konie.

Konie rozumiem, jest to jakas branza rolniczopochodna, ale informatyk czy
ochroniarz — no co to jest?

No kiedys, lat temu dziesigé, to ja miatem czterech, pigciu uczniow w roku, non
stop. W tym roku (...) od wrzesnia nie mam zadnego ucznia. Bo nikt si¢ nie zglosit
po prostu. Wyksztatcitem ponad pigédziesigt 0sob, ale powyjezdzali za granice,
tez duzo osob pracuje w Kutnie, w tym wloskim zaktadzie.

Kiedys byt, powiedzmy kowal, ktory zrobit jakies ogrodzenie. To byly dzieta sztuki
niemalze. A na dzien dzisiejszy nie ma nikogo, bo jak byli jeszcze tam z tych
zawodow, to wyjechali za granice i robig cigzkie pienigdze.

Mysmy postawili swoim dzieciom bardzo wysokie poprzeczki, skoncz studia. Nie
pytamy, jakie te studia dziecko konczy. I mtodzi ludzie skonczyli studia i nikt tym
ludziom nie powiedziat uczciwie, ze wy skonczycie studia, my bedziemy placic¢ za
te studia, ale wy pracy nie znajdziecie. Bo ja wiem, ze na przykiad resocjalizacja
jest potrzebna, ale czy panstwo sta¢ na to, zeby w kazdym zakiadzie karnym na
pieciu ludzi byl ten czlowiek po resocjalizacji. Nie staé. Wiec on pracy w tym
swoim wyksztatconym zawodzie nie dostanie. I co? I chodzi i szuka byle jakiej
pracy. Ja patrze na takiego cztowieka i pytam, no to po co si¢ tyle uczyles?

Mitodzi przychodzq na przetrzymanie zimowe, bo sezon przychodzi to albo
zagranica, albo budowlanka, albo te inne historie i nie wigzq nadziei z zaktadem.
Oni by chcieli zarobi¢ nie wiadomo co, ale to nie trzyma sig, poniewaz dla nich
po pierwsze te tysigc dwiescie czy trzysta ztotych to jest wszystko. On pojdzie
i sobie jakies buty kupi, na wlasne wydatki ma i koniec. Powiem szczerze, zZe
najbardziej efektywni sq ludzie zamiejscowi, tak jak u nas (...) i ludzie 50+ (...)

Za mata bida jest jeszcze. Rodzice dobrze zarabiajq, dzieciakowi si¢ nie chce. Bo
to mamus z tatusiem dotozy do utrzymania. I on nie pojdzie do pracy za 1000
ztotych i woli w domu pozmywaé 3 garnuszki czy cos i mamusia mu da jes¢ i be-
dzie se tak wegetowal.
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I bedzie na przyktad udawal, ze sie uczy. W szkotach wieczorowych, mamusia
zaplaci, a on udaje, zZe si¢ uczy, konczy takq szkole, nie wiem, moze za to, za
frekwencje.

Tak jak mowitam, zasitki sq za wysokie w poréownaniu do pensji (...). Pensje
powinny by¢ wyzsze, bo zasilek nie jest duzy. Tylko Ze w porownaniu do pensji
jest duzy. Bo jak najnizsza jest 1500, a zasitek jest 600 czy 500 ztotych.

My skupujemy od tej szkoly kapuste i inne warzywka (...) nie wiem, jak tam
dziewczyny sq przygotowywane, bo (...) te ktore mialy mi zatadowaé kapuste,
mialy paznokcie diuzsze ode mnie, no to troszeczke nie w tg strong idziemy.

Z przebiegu dyskusji wida¢ tez rozbieznos$¢ interesow: dyrektorzy starajg si¢
nowymi profilami i specjalnosciami zache¢ci¢ miodziez do nauki w swojej szkole,
dopasowac si¢ do ich zainteresowan i preferencji (szkota z nazwy np. rolnicza oferuje
kierunki ksztatcenia z zupelie innej branzy), pracodawcy natomiast kieruja si¢ czyn-
nikami rynkowymi. Dlatego profile szkot/klas oraz realia funkcjonowania branzy sa
nieraz dosy¢ odlegte.

W badaniach fokusowych pojawit si¢ takze problem likwidacji szkot zawodo-
wych. Niektorzy przedsigbiorcy taczyli to z upadkiem duzych panstwowych zaktadow
produkcyjnych:

Jakby powstato tyle fabryk w Lodzi co marketow, to by byly i szkoly (...). Kazdy
zaktad mial jakqs przyzaktadowq szkote i uczyli, tak jak pani mowita, z 20 — 30
zostawalo w zaktadzie (...). Nie ma panstwowych zaktadow, nie ma szkot.

Zdaniem pracodawcoéw pewnym rozwigzaniem problemu braku chetnych do
szkol zawodowych moga by¢ klasy ,,wielozadaniowe”, w ktérych przez dwa lata
wszyscy mieliby taki sam program, a specjalizacja nastgpowataby dopiero w klasie
trzeciej:

Bo wiadomo, Ze jak klasa liczy 30, to jest cigzko moze tylu chetnych znalezé, bo to

zalezy od kierunku, ale wiem, Zze na Zubardzkiej swego czasu byta taka klasa

jedna, gdzie bylo 15 kucharzy i 15 fryzjerow i pozniej dopiero w 3 roku gdzies sig

tam rozchodzili. Przez 2 lata ogolne przedmioty mieli jednakowe.

Dyrektorzy szkét maja tego swiadomos$é: w naszych powiatach nie jestesmy
w stanie tworzy¢ oddziatow w jednym zawodzie. Wiec czy to bedzie w technikach, czy
w szkolach zasadniczych, prawdopodobnie bedziemy szli w kierunku oddziatow wielo-
zawodowych.

W badaniach fokusowych wielokrotnie pojawial si¢ finansowy aspekt wspotpracy
czy to ze szkotami, czy z OHP. Pracodawcy chcg mie¢ uczniéw na praktykach, nie
chcg jednak ponosi¢ zadnych innych kosztow poza samym uczeniem. Uwazaja, ze
poswigcenie czasu uczniowi, szkolenie go, ponoszenie strat, gdy co$ z winy ucznia si¢
zmarnuje, jest wystarczajagcym wktadem z ich strony. Nie chcg ptaci¢ za obowigzkowe
badania lekarskie, ZUS, ubranie robocze czy nawet symbolicznie wynagradzac
uczniow.
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Zawieszenie na pewien czas refundacji praktyk zdecydowanie zniechecito
pracodawcow do przyjmowania ucznidw. Zamiast np. trzech ucznidéw przyjmowano
wtedy tylko jednego’. Innym niekorzystnym zjawiskiem, na ktore zwracajg uwage
pracodawcy, jest konkurencja w ramach UE. Podano przyktad Niemcow, ktorzy
zaoferowali uczniom szkét zawodowych wynagrodzenie w wysokosci 300 euro
miesi¢cznie, jesli przyjada do nich si¢ uczy¢.

Przedsigbiorcy krytycznie mowili o takich przypadkach wspolpracy ze szkota,
kiedy to oni placili szkole za przystanie uczniow na praktyki, ale sami uczniowie
zadnych pienigdzy z tego tytutu nie otrzymywali.

Powinny by¢ na to srodki, zeby umozliwi¢ miodziezy nauke tego zawodu.
Zeby ten pracodawca tez przyjgt te osoby.

— A ile kosztuje miesieczna praktyka ucznia w takiej cukierni? To sq duze koszty?
No, to jest kilkaset zlotych, bo to jest kwestia niewielkiego wynagrodzenia plus
sktadki, ale dochodzq takie koszty nasze, jako pracodawcow, bo przeciez
uczniowi trzeba zwrocic za badania lekarskie, trzeba go wyposazy¢ w sprzet, czyli
ubranie robocze (...)

Ktore nie jest tanie.

No oczywiscie. I sq to pracownicy miodociani, wiec sq te specjalne przepisy
dotyczqce pracownikow miodocianych, ktorych my musimy przestrzegac.
No i przeciez bierze sig pod uwage to, ze ten czlowiek, no on sig uczy, wiec sq
koszty z tym zwigzane, Ze on moze zmarnowac czeS¢ SUrowcow, ze cosS mu nie
wyjdzie, coS mu si¢ tam nie uda. No, to sq te straty, ktore pracodawca ponosi.
Czy jest to produkt gorszej jakoS¢ i idzie na przeceng, bo to nie wyszto, bo
wiadomo, Ze ktos si¢ uczy. No wiec, to sq te koszty, ktore pracodawca ponosi.

— To tak zapytam, ile mogliby panstwo takich 0sob jednoczesnie ksztalcié, gdyby
to byto refundowane?

Oni teraz wrécili do refundacji. Natomiast ile bym mogta? (...) Zeby ich dobrze
wyksztalci¢, nie moze by¢ ich za duzo. W takim zakiadzie jak moj, to
zdecydowatabym sie¢ na maksymalnie trzy osoby. No w tym momencie jest jedna,
bo dopiero pozniej si¢ okazato, ze te refundacje wrocity.

To w ogole swiadczy o stabosci polskiego rzemiosta, ze w ogole taka decyzja
zostala podjeta, ze oni zabrali te srodki w pewnym momencie. Bez zZadnych
konsultacji, bez niczego, tylko po prostu postawili cale rzemiosto w pewnym
momencie przed faktem dokonanym, nie dostaniecie refundacji i koniec.

W ogdle to troszke nam Unia popsula (...) zycie. Dlatego mamy tak jak mamy
w naszej branzy spozywczej... Bo to jest ciezka branza ogolnie...

(...) do szkot gimnazjalnych przygranicznych przyjezdzajq Niemcy do Polski
i podpisujqg umowy z polskimi dzie¢mi i ich rodzicami, ze bedg dawaé stypendia,
ze zapewniq mieszkanie w bursie, ze zapewnig po ukonczeniu szkoly przez piec lat
prace i dadzq na zagospodarowanie. 1 kupiq t¢ naszq milodziez, bo tak sie

? Refundacja zostata przywrécona na skutek interwencji Izby Rzemie$lniczej.
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reklamujq. I tam miodziez pdjdzie, bo tam sq pusta miasta i... A u nas nic si¢ nie
robi, nic.

No bo 300 euro [bedzie dostawal — JK] uczgc sie.

I ludzie tam pojadg, bedg pracowal, na ich emerytury, a pozniej my narzekamy,
Ze u nas nie ma emerytur, a tam... Pracujemy na obcych.

Po prostu zmieni¢ przepisy (...) dla pracodawcow, zeby miat lzej (...).
— To u nas ile taki uczen dostaje, na przyktad w cukierni?

No w cukierni w pierwszym roku to jest okoto 100 z{ na reke, to jest nic... A poz-
niej, bo to jest 4% w pierwszym roku, 5% w drugim roku i 6% w trzecim roku...
Sredniego wynagrodzenia, przecigtnego, bo to si¢ co kwartaf zmienia (...)

Jakis czas byto (...) tak, ze jak si¢ zatrudnialo absolwentow, to przez rok czasu
byt nizszy ZUS za tego pracownika odprowadzany przez pracodawce, o potowe,
ale teraz chyba to znmiesli. Urzqd Pracy to zwracatl wtedy (...) to tez bylo
optacalne, bo wiadomo, ze koszty pracownika sq bardzo wysokie.

(...) szkoly (...) nieraz (...) wysylajq do hipermarketow uczniow, gdzie uczniowie
nie dostajq za praktyki pieniedzy, a markety ptacg szkole za to, Zeby uczniow do
nich [przysytaty — JK].

— Markety placq szkole?

Tak, zeby dosta¢ uczniow, ale uczniowie majq praktyki za darmo, nie dostajg
wynagrodzenia w 0gole.

Szkota oszukuje, czego szkola uczy...

Miesigczne wynagrodzenie przez 3 lata jest refundowane i pozniej, jak zakonczy,
Jest egzamin czeladniczy i jak zda egzamin, to jest ulga za ten caly okres, tak,
trzyletni, to jest okoto 15 tysiecy (...) Pracodawca dostaje.

Wszyscy ci pracownicy, ktorzy sq, na dzien dzisiejszy zostali, to oni wczesniej
u nas wilasnie konczyli, w powigzaniu z tym OHP. Z OHP dlatego jest korzystnie,
bo firma ma refundacje kosztow...(...) Wiec z tych czterech, ktorzy sq statymi
pracownikami, to trzech z nich jest wyksztatconych w firmie (...) zdobywajg
wiedze na stanowisku pracy, pozniej po roku czy dwoch zdajq egzamin. Takze
majq zdobyty ten zawdd. (...) I pewno, ze to sq korzysci, bo jest i refundacja
kosztow tych ZUS-owskich i wynagrodzenia. To jest niewielkie wynagrodzenie,
170 ztotych dla ucznia plus ten ZUS miesiecznie, ale no pozniej za zdany egzamin
tez jest jakies tam 5 tysiecy dla szefowej, ale... coraz trudniej jest. Ta miodziez
jest coraz stabsza, i ona przyjmuje [uczniow) coraz mniej.

Dlaczego bardzo duzo polskiej miodziezy idzie jako piekarze do Niemiec?
Zacheca ich tam praca, pienigdze tez (...) jezeli przychodzi uczen i mowi, ze chce
by¢ mleczarzem przyktadowo i ja go zatrudniam u siebie w firmie od podstaw
i mu mowi¢ od razu, stuchaj zaczynasz od 600 zi powiedzmy, bo musisz si¢
nauczy¢ i on sig bedzie uczyl tego zawodu za jakies tam pienigdze i za jakis czas
bedzie specjalistq. Wiadomo, te pienigdze chcielibysmy jako pracodawcy tez miec
od panstwa. Dlaczego ja mam sama wyksztafci¢ i potem on mi zaraz ucieknie,
bo ktos mu da wiecej?



Zdaniem niektorych dyrektoréw, pracodawcy chcieliby, nie ponoszac zadnych
kosztow ksztalcenia, otrzymywaé gotowego pracownika. Potwierdzaja to wyniki
badania ankietowego — wigkszo$¢ pracodawcow, czyli 40 sposrod 60-ciu (66,7%)
biorgcych udziat w badaniu chciataby, zeby szkota ksztalcaca w zawodzie przygoto-
wywata pracownika od razu gotowego do pracy. Punkt widzenia pracodawcow jest
jasny: dlaczego maja z wlasnej kieszeni oplaca¢ ksztalcenie ucznia, ktory potem np.
wyjedzie do pracy za granicg, albo ktorego nie bgdg chcieli zatrudni¢, bo okaze si¢
niezdyscyplinowany. Dyrektorzy szkol twierdza, ze dysponujg ograniczonymi
srodkami, nie majg pieni¢dzy na wyposazenie warsztatow, wigc praktyka w firmie jest
jedyna droga praktycznej nauki zawodu. Dlatego cze$¢ dyrektoréw nazywa postawe
przedsigbiorcow roszczeniowa. Z kolei pracodawcy oczekuja, ze ich wysitek 1 naktady
beda w godziwy sposob zrefundowane.

Dyrektorzy szkot:

Przeciez zadnej szkoly w tej chwili nie stac, Zeby zakupi¢ do kazdego tego zawodu
tyle tych produktow i tyle narzedzi.

To sq oddzialy wielozawodowe, gdzie pojedynczy uczniowie ksztalcg sie w zawo-
dach... no tak, jak w tej chwili mam, piekarza, cukiernika, rzeznika. (...) Tu co
prawda kolezanka powiedziala, ze wielu pracodawcow jest nimi zaintereso-
wanych. Ja natomiast obserwuje cos innego, dla mnie w wigkszosci rzemiesinicy
chcieliby gotowy material, czyli tak naprawde, nie ponosi¢ kosztow, nie brac
odpowiedzialnosci...a szkota im powinna dac¢ gotowego (...) co oczywiscie w tym
systemie, ktory ja reprezentuje, jest niemozliwe (...) Czyli podsumowujgc, mysle
tak, ze jednak, mimo wszystko, mamy zbyt male zainteresowanie pracodawcow.
Zresztq pewnie nie tylko w tych zawodach, bo ja to obserwuje w zupetnie innych,
1 jest to samo.

Postawa, jeszcze na dzien dzisiejszy, naprawde zgdajgca pracodawcow. Czyli
pracodawcy nie chcq sig bezposrednio angazowad, przede wszystkim w nabor, bo
to juz od tego trzeba zaczg¢. Ja 20 lat temu, miatem sytuacje, gdzie z cechu
przychodzili do mnie uczniowie, bo taka rola jest mojej szkoty. Bo tak naprawde
ja ich powinienem ksztafci¢ ogolnie i ewentualnie wspomagacé ksztalcenie
zawodowe. Dzisiaj jest inaczej, dzisiaj ja robig nabor, bo to mnie zalezy, w dobie
nizu, zeby mie¢ uczniow, a pracodawcy czekajq (...) a ich zainteresowanie czesto
jest zwigzane z tym, ze chcq gotowca. A wszelkie niepowodzenia zwiqgzane, czy
trudnosci z ksztatceniem, dzisiaj i z egzaminowaniem, (...) sq bezwzglednie
spychane na szkote. Ja mam takie doswiadczenia i upatruje tutaj wiele niedosko-
natosci i to witasnie pracodawcow trzeba przekonywac, a ich mozna przekonac
tak naprawde pieniedzmi. Pieniedzmi, ulgami i tak dalej.

Ten pracodawca to juz jutro by potrzebowat tego pracownika, on nie poczeka na
niego, ale on nie wie, ze cykl szkolenia jest trzy lata albo dwa lata, on by go
chciat juz jutro, (...) technika ogrodnika dzisiaj.

— A jak pan mowi, Ze za trzy lata bedzie technik ogrodnik?
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Powie: prosze pani a za trzy lata, to ja moze bede prowadzit hurtownig srodkow
czystosci.

Jezeli oni si¢ w szkole czegos nauczq, to umiejg, natomiast jezeli sq wysytani do
pracodawcy i jest napisany program, jaki pracodawca powinien realizowacd,
prawda, zeby dane dziecko si¢ czegos nauczylo, no niestety mowi, no tutaj to jest
Jjakas pomytka, bo przeciez ja nie mam czasu na to.

Jest jeszcze jeden problem, kazdy z uczniow powinien mieé zwrocone koszty
dojazdu na praktyke, nie wiem, czy ktoras szkota ptaci?

Nie ma na to pieniedzy, dlatego wyszukuje sie dobry zaklad, taki, ktory jest
najblizej miejsca zamieszkania.

Gdybysmy chcieli wiedzie¢, jak szkolnictwo zawodowe powinno wyglgdaé, to
powinnismy zajrze¢ za Odre. Niemcy dawno to robig, doskonale wiedzq, jak
robi¢, a my dwadziescia lat jak tu pracuje, ciggle o tym opowiadamy.

Jeden z przedsigbiorcow uczestniczacych w badaniu fokusowym podnidst watek
finansowy w jeszcze innym aspekcie: uwaza, ze wladze powiatu sg zainteresowane
obnizaniem wydatkoéw na edukacje.

Starostwo sie cieszy, bo nie ma wydatkow na szkote, bo to starostwo, znaczy
powiat to finansuje. Nie muszq wydawac i po prostu majg problem z glowy. Byly
cztery klasy zawodowe pigtnascie lat temu u nas w branzy w zawodowce, a teraz
Jest chyba jedna i to pomieszana z fryzjerami.

To, ze starostwo bardzo pilnuje kosztow ksztatcenia zawodowego, potwierdzaja
takze wypowiedzi dyrektoréw szkot. Poniewaz brak jest nauczycieli specjalistow,
ktorzy chcieliby pracowaé¢ za oferowane im niskie wynagrodzenie, szkoty nieraz
zatrudniajg emerytow.

Poniewaz sq emeryci, ktorzy pracujg u mnie juz 5, 7 lat i okazuje sig, zZe trzeba
im wyptaci¢ jubileuszowke. No i teraz jak oni zobaczyli, Ze ja mam w tym roku
4 jubileuszowki, to mi powiedzieli... wzywajg mnie i pan starosta mowi: To jest
ostatni rok panie dyrektorze, tak rzqdzic¢ pan nie bedzie.

Przedsigbiorcy, obok kwestii finansowych, poruszali takze sprawy formalno-
prawne zwigzane z przyjmowaniem uczniow na praktyki. W firmie, ktdra chce wspot-
pracowac ze szkolg, musi by¢ osoba uprawniona do ksztalcenia ucznia. To znaczy,
musi mie¢ ukonczony kurs pedagogiczny oraz odpowiednie uprawnienia w swoim
zawodzie (tytul mistrzowski). Poza tym, obowiazuja ograniczenia zwigzane z pracg
mlodocianych. Stawiane wymogi zmniejszaja zainteresowanie matych firm wspot-
praca ze szkolami.

Zdarza si¢, ze firma stawiala warunek, by uczniowie przychodzili ze szkoty
z wlasnym opiekunem, ktérym na ogoét jest nauczyciel zawodu.

Nie, nie, Zadnej wspolpracy, jezeli chodzi o szkole
— A nie zglaszajq si¢ uczniowie jacys, ktorzy by chcieli przyjs¢ na praktyki?
Chyba zbyt malq firmq jestesmy.
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My jestesmy podobnej wielkosci firmq mysle, tylko to jest kwestia by¢ moze tego,
czy w tej chwili u pana ktos pracuje, kto jest wyksztatcony, uprawniony do ksztal-
cenia ucznia.

Wiasnie, bo to musi by¢ osoba, ktora ma tytut mistrzowski w danym zawodzie, ma
przeszkolenie pedagogiczne. Czyli musi spetniac wszystkie kryteria, zeby by¢
opiekunem ucznia w danym zaktadzie pracy.

Ale gdzie ci praktykanci majq zdobywaé wiedze? No od czegos muszq zaczgc.
Oczywiscie. Widzi pani, duzy zaktad ma catkowicie inne mozliwosci w stosunku
do matego.

Na pewno ma pan strach przed problemami, jakie mogq wynikac, tak? Pan woli
uczy¢ na cudzych btedach, tak?

Spetni¢ wymagania inspektora pracy, to po prostu szef nie chce mie¢ ktopotow.

Odrgbnym zagadnieniem jest, poruszana przez niektorych pracodawcow, coraz
bardziej konkurencyjna wobec rzemiosta pozycja OHP w systemie ksztalcenia
ucznidw. Jest ona przyjmowana krytycznie, poniewaz ogranicza uprawnienia rze-
miosta — OHP zaczyna przejmowaé egzaminy koncowe, a takze drazni pracodawcow
tym, ze dysponuje duzymi $rodkami finansowymi.

To w ogole, jak powstaly te OHP zaczely si¢ zgrzyty.

Nam to w ogole nie jest potrzebne.

OHP przejmujq tez w duzym stopniu uczniow. Czyli, oni tam organizujq jakgs

nauke zawodow, nie wiem jakich. Tam jest przyjmowana ta miodziez najtrud-

niejsza z roznymi problemami wychowawczymi. No i OHP to jest przede wszyst-
kim instytucja, ktora dostata duzo pieniedzy.

— Ale rozumiem, zZe to sq osoby, ktore nie chodzq do szkot zawodowych?

To juz wtedy chyba OHP wszystko przejmuje, cate to ich szkolenie. Wiec oni
Jjakby z racji tego konkurujq z rzemiostem. I tutaj wszystko chodzi o te pienigdze,
ze OHP z gory z ministerstwa dostaje te Srodki, natomiast na rzemiosto tych
srodkow zabrakto w pewnym momencie.

Odkqd powstato OHP, to oni zaczeli rowniez przejmowaé egzaminy koncowe,
wlasnie w tych zawodach rzemieSiniczych. No i mowie, to jest takie lobby, ktore
probuje si¢ tutaj stworzy¢, ale kosztem rzemiosta dokiadnie. No i oni sie
oglaszajg, ze...

Ale OHP to od dawna istnieje.

Tak, ale to jest zupetnie inne OHP.
10.3. Skala i formy wspélpracy pracodawcow ze szkotami

Ze szkotami ksztalcacymi na kierunkach rolno-spozywczych wspotpracuje
obecnie 11 z badanych firm (co stanowi 18,3% catlej proby). Sg to firmy:
— czgéciej zlokalizowane w miescie (7 przedsigbiorstw) niz na wsi (4);
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— ustabilizowane, funkcjonujace na rynku dhuzej, ponad 10 lat. Zadna firma
zatozona w latach 2001-2011 ze szkolg nie wspotpracuje;

— roznej wielkosci: mikro — zatrudniajace do 9 oséb (5 firm), mate — zatrudnia-
jace od 10 do 49 osob (4 firmy) oraz srednie — zatrudniajace od 50 do 249
0s6b (2 firmy);

— oceniajgce swojg sytuacj¢ ekonomiczng jako przecigtng (10 firm) lub dobrg
(1 firma). W tym kontek$cie warto dodac, ze wsrod 49 firm niewspotpracuja-
cych ze szkotami co pigta (10 firm) ocenia swoja sytuacje jako zla;

— z roznych branz: wytwarzajace produkty przemiatu zboéz, produkujace
pieczywo 1 wyroby ciastkarskie (5 firm), prowadzace dziatalno$¢ ustugowa
wspomagajaca produkcje roslinng (2 firmy), produkujace wyroby z migsa,
wlaczajac wyroby z migsa drobiowego, produkujace makarony, kuskus
i podobne wyroby maczne oraz produkujgce piwo.

Zwraca uwage duze terytorialne rozproszenie przedsigbiorstw wspotpracujacych
obecnie ze szkotami. Cho¢ taka wspotpraca nie jest praktyka powszechng, to fakt, ze
ma miejsce w wielu powiatach (a nie koncentruje si¢ w kilku) moze by¢ interpreto-
wany jako $wiadectwo elastycznosci szkolnictwa zawodowego’.

Najczesciej wspolpraca firm ze szkotami trwa juz od wielu lat. Mozna zaktadac,
ze zwigzana jest z pozytywnymi wzajemnymi do$§wiadczeniami i umiej¢tnos$ciami
przetrwania na rynku:

— 7 firm wspdtpracuje ze szkotami 10 lat lub dhuzej, w tym 2 firmy wspotpra-

cuja 20 lat i wigcej;

— 2 firmy wspotpracujg ze szkotami 6 — 8 lat;

— 2 firmy wspotpracujg krotko, 2 — 3 lata.

Tabela 10.5
Rok zatozenia firmy Liczba lat wspotpracy
1974 20
1975 6
1982 3
1987 8
1988 10
1990 22
1991 15
1992 10
1996 10
1997 10
2000 2

3 Przedsicbiorstwa wspolpracujace ze szkolami leza na terenie 10 powiatéw, po jednym w kutnowskim,
teczyckim, lowickim, t6dzkim wschodnim, sieradzkim, wieruszowskim, zdunskowolskim, w todzi
i Skierniewicach; dwie firmy sg ulokowane w powiecie radomszczanskim.
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Sami przedsi¢biorcy, jak przyznaja, nie byli zbyt aktywni w inicjowaniu
wspotpracy ze szkotami. W ani jednym przypadku nie zdarzyto si¢, by wytacznym
(samodzielnym) inicjatorem wspotpracy byta firma. Na ogot inicjatorow bylo wigcej,
najczesciej jednym z nich byta szkota lub centrum ksztalcenia praktycznego.

[ Inicjatorzy wspétpracy ]

Firma + rodzice i/lub uczniowie Szkot
(2 przypadki) ZRCE
[ ?j?g?ggm(is J [ we wspolpracy z: ]
firma i rodzicami rodzicami e
i/lub uczniami i/lub uczniami (1 prz Zdek)
(2 przypadki) (2 przypadki) przyp

Podsumowujac: w dziewigciu przypadkach wsrdd inicjatoréw wspodtpracy byty
szkoly, w szeéciu — rodzice uczniéow lub sami uczniowie, a w pieciu takze firmy.
Z praktyki wida¢ wigc, ze aktywnos$¢ szkot odegrata tu kluczowa rolg.

Najpopularniejszg formg wspoélpracy jest przyjmowanie ucznidow na staze, kursy
lub szkolenia oraz zatrudnianie w firmie najlepszych absolwentéw. Niepopularne jest
fundowanie uczniom stypendiow oraz wspodtpraca wymagajaca od firmy wigkszego
zaangazowania jak np. udziat w tworzeniu autorskich badz innowacyjnych programéw
nauczania czy szkolenie w firmie nauczycieli.

Tabela 10.6

liczba firm
(N=11)
Staze/kursy/szkolenia dla uczniéw u pracodawcy 10

Jaka jest forma tej wspotpracy?

Propozycje zatrudnienia dla najlepszych absolwentow 8

Organizowanie pokazow/lekcji zawodowych przez przedstawicieli pracodawcow w celu
prezentacji nowoczesnych technologii, trendow, technik itp.

Wspolpraca przy realizacji programu praktycznej nauki zawodu

6
Dostarczanie materiatdéw i surowcow do wykorzystania w celach szkoleniowych 6
5
2

Wspolpraca przy realizacji programu teoretycznych przedmiotéw zawodowych

Wyposazanie szkoly w nowe technologie (pomoce naukowe, wyposazenie pracowni,
warsztatow szkolnych) 2

Konsultacja/udziat w tworzeniu autorskich/innowacyjnych programow ksztatcenia
zawodowego

Staze/kursy/szkolenia dla nauczycieli u pracodawcy

1
1
Zatrudnianie w szkole specjalistow z firm w roli nauczycieli/instruktorow 1
Fundowanie uczniom stypendiéw 1

Inne niz powyzej wymienione:

uczestnictwo przedstawicieli firmy przy egzaminach konczacych,

prowadzenie kursow doszkalajacych na mistrzow i czeladnikow,

udostepnienie mtyna do wizualizacji technologii i procesu produkcji (wycieczki ze szkot
nawet podstawowych) 2
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Przedsigbiorstwa najczes$ciej wspoltpracuja z zasadniczymi szkotami zawodo-
wymi (8 firm), czasem z technikami (3 firmy). Zdarza si¢ takze wspotpraca z Hufcami
Pracy (1 firma) oraz z uczelniami wyzszymi (1 firma).

Niektore firmy (4) wspotpracuja z wigcej niz jedng szkota, w takich przypadkach
sa to: ZSZ + Hufiec Pracy, ZSZ + Technikum, Uniwersytet £6dzki + inna szkota
wyzsza oraz wspotpraca z dwiema szkotami zawodowymi.

Firmy wspolpracujace ze szkotami sg na ogoét z tej wspolpracy zadowolone, uwa-
7aja, ze jest ona dla firmy korzystna (8 przedsigbiorcow). Uzasadniali to:
— dobrym przygotowaniem ucznia;
— mozliwo$cig zapoznania si¢ ucznia z charakterem pracy i z firma;
— mozliwos$cig pozyskania dobrych pracownikow (widzgc ich prace, pozosta-
wiam u siebie dobrych fachowcow);
— wykonywaniem przez ucznidow prostych, lecz potrzebnych w firmie, prac.

Niezadowolony byt tylko jeden przedsigbiorca, ktory stwierdzit, ze trzeba bardzo
pilnowa¢ uczniow, aby sobie nic nie zrobili, a mato pomagajg. W dwoch firmach
przedsigbiorcy nie potrafili oceni¢ przydatnosci tej wspotpracy.

Wigkszo$¢ badanych zadeklarowala, ze w ciggu najblizszych 3 lat zakres wspot-
pracy firm ze szkotami pozostanie na niezmienionym poziomie (7 osob). Trzy przed-
sigbiorstwa zamierzajg ograniczy¢ lub zakonczy¢ t¢ wspotprace, ale w Zadnym
wypadku powodem nie sg zaniedbania ze strony szkot.

Tabela 10.7
Plany na najblizsze 3 lata Uzasadnienie
(N=11)
Firma zamierza pozostawi¢ wspolpracg ze szkota | Zadowolenie z istniejgcego zakresu wspolpracy
na niezmienionym poziomie (4 firmy)
(7 firm)

Przyjeta strategia: Nie rozwijam firmy i nie moge
zwigkszaé zatrudnienia

Niepewna przyszto$¢: Nie wiem w jakiej kondycji
bedzie moja firma
Wspotpraca przynosi firmie zbyt matg korzys¢

Firma zamierza ograniczy¢ wspolpracg ze szkota | Zbyt maty popyt na ustugi firmy
(2 firmy)

Wyjazd za granicg wyszkolonej w firmie kadry

Firma zamierza rozszerzy¢ wspotprace ze szkota | Firma potrzebuje dobrych fachowcow
(1 firma)

Firma zamierza zakonczy¢ wspoétprace ze szkota | Planowane przejécie na emeryture wlasciciela
(1 firma) firmy (ma 65 lat)

Opinie na temat wspolpracy ze szkotami wyrazane przez uczestnikow badan
fokusowych sa podobnie zréznicowane. Pracodawcy niezadowoleni podkreslali brak
zdyscyplinowania, nieodpowiedzialno§¢ uczniow. Twierdzili, ze kiedy$ pod tym
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wzgledem bylo lepiej. Inny krytyczny watek, ktory pojawiat si¢ zarowno w badaniach
ankietowych, jak i fokusowych, to wyjazdy wyszkolonych uczniéw za granicg.

Pracodawcy zadowoleni ze wspolpracy podkreslali nie tylko przydatnos$¢ ucz-
niow dla firmy, ale takze mozliwo$¢ oceny ich stosunku do pracy — w razie potrzeby
pracodawca wie, kogo chce zatrudnic.

Nietypowym przypadkiem byta udana wspotpraca firmy ze szkota dla niepelno-
sprawnych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze firma nie miata statusu zakladu pracy
chronione;.

Uczen wiadomo, jak on jest w pierwszej klasie to (...) wiecej sprzqta i si¢ przy-
glgda, ale pozniej w nastepnym roku to on juz staje i on ten chleb produkuje, juz
sprzqta kto inny, juz sie¢ wdraza, coraz wiecej umie;

Bazq dla naszych pracownikow sq wyksztatceni od ucznia. 1 ostatnio tez jeden
z uczniow, ktory byl zostal. Bylo dwoch, jeden zostat, bo byla taka potrzeba
i rowniez on chcial. Natomiast ja nie wiem, czy osoba, ktora teraz zaczela, sie
sprawdzi i bedzie takq, no satysfakcjonujgcq osobq, poza tym nie wiem, czy
bedzie taka potrzeba, zeby jq zatrudni¢, prawda? Natomiast, no ja mysle, ze na
pewno po trzech latach ona nabierze na tyle duzo umiejetnosci, ze gdyby byta
potrzeba, to my, jako zaktad pracy, nie musimy szuka¢ gdzies na zewngtrz, tylko
zostawimy te osobe, zatrudnimy jq.

Jezeli majq u nas praktyki, to tak naprawde wiedzq, czego si¢ od nich oczekuje,
no i jest szczegolnie ktadziony nacisk na te rzeczy, ktorych sie u nas oczekuje przy
przyjeciu do pracy, wiec nie ma problemow.

Ale problem jest (...). Bo ja mam uczniow, ktorzy w Niemczech, w Belgii,
w Holandii duzo pracujq, a nie w Polsce.

No ja juz wyuczylem okoto czterdziestu uczniow i nie bylo problemow. Ale ostat-
nio, no rozni sie trafiali. Kiedys bylo lepiej.

Ale na przyktad praktyki majq u nas uczniowie niepetnosprawni i tym sie zajmuje
kierowniczka produkcji no i ja to sie tak Smieje, zZe to sq takie zapchajdziury (...)

— Ale oni gdzie si¢ uczq?

Przy produkgji...

— To wiem, ale do jakiejs szkoty chodzg?

(...) to kierowniczka bezposrednio sobie zalatwia z tq szkolq, takze nawet nie
wiem skqd oni przychodzq. Oni bardzo chetnie pracujg, bardzo chetnie sie uczq...
1 jak brakuje gdzies na przykiad przy pakowaniu, czy przy naklejaniu na kartony
nalepek, czy czegokolwiek, to wiasnie tam tych uczniow wykorzystujemy. Nie
wiem, moze Zle to okreslitam, nie wykorzystujemy, tylko po prostu uczen ma za
zadanie wykonac¢ to i naprawde z tej mlodziezy mamy duzq, duzq pocieche...

— A to sq osoby niepetnosprawne umystowo?

W roznych stopniu... To znaczy tak, one sq troszeczke ograniczone, troszeczke
na przyktad no... fizycznie tez. Niektore osoby widac, ze sq uposledzone, ale no
mowig, nie sq to osoby, ktore przy kazdej zeby postawi¢ pracownika, zeby pilno-
wal...No i mamy niepetnosprawnych zatrudnionych w tej chwili chyba 15 0sob,
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musielismy dostosowaé stanowiska, z tym ze to i tak nas nie chroni przed
PFRON-em, poniewaz nie jest to 6% zatogi, ale mamy takie osoby.

10.4. Przyczyny braku wspotpracy ze szkotami ksztatcacymi na
kierunkach rolno-spozywczych

Wigkszos¢ badanych firm (49 z 60) nie wspotpracuje obecnie ze szkotami. Sa to
najczesciej firmy mikro oraz przedsigbiorstwa zlokalizowane na wsi:

— dwie trzecie to firmy zatrudniajace do 9 osob (34 firmy), a jedna trzecia to
firmy wigksze (15 firm)

— ponad potowa z nich miesci si¢ na wsi (27 firm), co czwarta (12 firm) w mies-
cie ponizej 50 000 mieszkancow, co piagta (10 firm) w wigkszych miastach,
w tym 8 w Lodzi.

Wigkszos¢ przedsiebiorstw nie wspotpracujacych obecnie ze szkotami dziala na
rynku 10 lat lub dhuzej (38 firm). Rowniez wickszos¢ (39) okresla swoja ogolng
sytuacje¢ ekonomiczng jako dobrg lub przecigtna, co czwarta (10) jako ztg — najczesciej
sg to producenci pieczywa i $wiezych wyrobow ciastkarskich (6 przedsigbiorstw).
W badanej probie firmy nie wspotpracujace obecnie ze szkotami sg prawie we wszys-
tkich powiatach®.

Firmy nie wspotpracujace ze szkotami dziatajg w 16 branzach:

— produkcja pieczywa; produkcja $wiezych wyrobow ciastkarskich i1 ciastek
(16 firm)

— przetwarzanie i konserwowanie mig¢sa, produkcja wyrobdéw z migsa (11 firm)

— dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinng (6 firm)

— wytwarzanie produktéw przemiatlu zboz (4 firmy)

— pozostale przetwarzanie 1 konserwowanie owocOw i warzyw np. puszkowanie,
w zalewach, dzemy, galaretki, prazenie orzechow, satatki itp. (3 firmy)

— uprawa drzew i1 krzewdéw owocowych ziarnkowych, pestkowych, orzechow
(2 firmy)

w ponizszych branzach — po jednej firmie:

— przetwarzanie 1 konserwowanie ziemniakow,

— produkcja sokdw z owocow 1 warzyw,

— produkcja olejow i1 pozostatych thuszczéw ptynnych,

— przetworstwo mleka 1 wyrdb serow,

— produkcja sucharéw i herbatnikow; produkcja konserwowanych wyrobow
ciastkarskich i ciastek,

— produkcja kakao, czekolady i wyrobow cukierniczych,

— produkcja cydru i pozostatych win owocowych.

4 Po trzy — w t0dzkim wschodnim, tomaszowskim, wielunskim, zgierskim, po dwie — w betchatowskim,
kutnowskim, taskim, towickim, opoczynskim, pabianickim, pajeczanskim, piotrkowskim, sieradzkim,
skierniewickim, zdunskowolskim, brzezinskim, po jednej — w poddebickim, rawskim, wieruszowskim,
w Piotrkowie Trybunalskim, w Skierniewicach, w Lodzi.
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Pytanie o powody braku wspotpracy ze szkotami bylo pytaniem otwartym,
dajacym mozliwos$¢ udzielenia swobodnej, spontanicznej odpowiedzi. Na ich podsta-
wie wyodrebniono trzy rozne kategorie przyczyn braku wspotpracy:

— nie jest nig zainteresowana firma

— nie jest nig zainteresowana szkota

— brakuje szkot zawodowych lub brakuje szkot o odpowiednich profilach,
specjalnosciach zawodowych.

Tabela 10.8

Dlaczego Pana(i) firma nie
podejmuje wspodtpracy ze
szkotami? (N=49)

Uzasadnienie

Brak zainteresowania
wspotpracg ze strony firmy

Nie ma/nie bylo takiej potrzeby/koniecznosci (9 wskazan)

Firma jest zbyt mata, i tak nie zatrudni absolwenta (3 wskazania)
Firmy nie sta¢ na to ze wzgledow ekonomicznych/firmie grozi
likwidacja/firmy nie sta¢ na utrzymanie ucznidéw i uczenie zawodu
(3 wskazania)

Firma ma swoich wyszkolonych, do§wiadczonych pracownikdéw i nie
wymieni ich na absolwentow (2 wskazania)

Brak wolnych etatéw spowodowany okreslonym zbytem/nie sta¢
firmy na zwigkszenie zatrudnienia/jak firma wyszkoli ucznia, to i tak
go nie zatrudni (3 wskazania)

Firma ma unikalny profil i nie ma konkurencji — trudno dla takiej
firmy otwiera¢ odpowiedni kierunek (1 wskazanie)

Brak czasu na wspotprace ze szkotami (1 wskazanie).

Brak szkot zawodowych,
takze w powiecie lub

w poblizu/brak odpowiednich
specjalizacji lub profili

w szkotach zawodowych

Nie ma takiego profilu/specjalnosci w szkotach zawodowych
(7 wskazan)

Nie ma takich szkét zawodowych (7 wskazan)
Nie ma takich szkét w powiecie/w poblizu (3 wskazania)

Brak zainteresowania
wspolpraca ze strony
szkot/brak inicjatywy
ze strony szkot

Zadna szkota nie zglosila si¢ do firmy/brak inicjatywy ze strony szkét
(10 wskazan)

Brak zainteresowania szk6t wspotpracg z matymi przedsigbiorstwami
rolno-spozywczymi potozonymi na wsi (2 wskazania)

Brak informacji w szkotach o matych zaktadach w branzy
rolno-spozywczej (2 wskazania)

Brak pozytywnych relacji migdzy pracodawcami a szkota
(1 wskazanie)

Trudno$¢ w merytorycznym nawiazaniu kontaktu (1 wskazanie)

Inne powody

Nie ma chetnych/mlodziez ma teraz duze wymagania/mtodziez nie
chce pracowac fizycznie (2 wskazania)

Zbyt niski poziom nauczania (1 wskazanie)

Struktura odpowiedzi pokazuje, jakiego rodzaju argumenty sg bardziej roz-

powszechnione. tacznie 25 firm odpowiedziato, Zze przyczyny braku wspotpracy
leza wylacznie po stronie systemu szkolnictwa. W mniejszosci sa firmy, ktorych
przedstawiciele przypisuja odpowiedzialno$¢ za ten stan rzeczy wylgcznie samym
pracodawcom.
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Tabela 10.9

Struktura odpowiedzi liczba firm

Respondent wskazat uzasadnienia nalezace do jednej kategorii

respondent wymienil wytgcznie argumenty zaliczone do kategorii ,,brak

zainteresowania wspotpracg ze strony firmy” 17
respondent wymienil wytacznie argumenty zaliczone do kategorii ,,brak szkot

zawodowych” 15
respondent wymienil wytacznie argumenty zaliczone do kategorii ,,brak

zainteresowania szkot wspotpraca” 10
respondent wymienil wytacznie argumenty zaliczone do kategorii ,,inne” 2

Respondent wskazat uzasadnienia nalezace do dwoch kategorii

respondent wskazal na brak zainteresowania wspdtpraca zar6wno ze strony firmy,
jak i szkoty 4

respondent wymienil argumenty zaliczone do kategorii ,,inne” oraz do kategorii
,,brak zainteresowania wspotpracg ze strony firmy” 1

Opinie wyglaszane przez przedsigbiorcow w czasie badania fokusowego poka-

zuja zardwno emocjonalne, jak i racjonalne podtoze decyzji o nieprzyjmowaniu
uczniéw na praktyki. Firmy nie chcg wspotpracowac ze szkotami, poniewaz nie chca
mie¢ klopotow, dodatkowych problemoéw. Jesli maja ucznidow, to ,.swoich”, a nie
»obcych”. Nawet jesli mogloby si¢ to finansowo optacaé, wazniejsze sa nerwy
pracodawcy czyli jego spokoj.

Zdarzato si¢ tez, ze firma chciata wspolpracowac, lecz okazywato si¢ to niemozli-

we np. z powodu odmowy kuratorium utworzenia klas o konkretnej specjalnosci czy
braku szkot o profilu stricte rolno-spozywczym.
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A propos uczniow, w tym kierunku nie mamy zadnych. Sami przyuczamy ludzi.
Przyuczamy w szczegolnosci osoby dojrzate, bo uczniowie si¢ nie nadajq, boje sie
im dac¢ noz do reki. [produkcja suréwek i kiszonek]

To znaczy, ja zrezygnowatem w ogole z uczniow (...). Bo nieraz chcieli mi
wsadzi¢, ale ja...

— A dlaczego nie?
A zeby nie mie¢ kfopotow.
— To znaczy?

Ja mam prosze pani dwoch ludzi mlodych u siebie. Swoich, swoich, tak ze obcych
mi nie potrzeba. (...) no bardzo duzo wymogow trzeba spetnié, a w przypadku
mojej produkcji uczen bedgcy rok czasu u mnie, to praktycznie nic nie umie. Bo
on musiatby by¢ pie¢ dni w tygodniu u mnie w pracy. Bo jak on jest raz w tygod-
niu, to sig nic nie nauczy. Prosze pani ja mam dosy¢é problemow ze swoimi pra-
cownikami, a nie musze¢ mie¢ problemow jeszcze z uczniami.

Znaczy ja nie raz rozmawialam z tq szkotq, spozywczq na Franciszkanskiej, to
kuratorium nie wyraza zgody na przyktad na otworzenie pewnych klas o jakims
tam profilu. Chodzito o kucharzy, bo mamy tylko 9 — miesieczny kurs przygoto-
wawczy. Kiedys to byl zawod rzemiesiniczy, teraz zlikwidowalsi...




No bo co z tego, ze moj szef wystgpi do szkoly o klase, jak on 3 osoby zatrudni.
Ludzie nie pojdg na produkcje, bo ludzie nie cheq. To jest drugi zawod w Polsce,
w ktorym nie chcq pracowaé, prosektorium i ubojowiec.

Jezeli chodzi o kadre uczniowskq, to nie zatrudniamy z tego wzgledu, ze sq prob-
lemy, jezeli chodzi o wychowanie ich, poniewaz cigzcy sq do wyuczenia, sq nie-
wyuczeni w domach i sie nie optaca... to znaczy oplacac sie, optaca, bo sq duze
ulgi, ale po prostu nerwy pracodawcy, to wszystko...

U nas w Piotrkowie nie ma stricte szkoly, ktora Scisle bedzie szta w przemysi,
wlasnie rolno-spozywczy.

10.5. Wspoétpraca w przeszlosci

Przedsig¢biorcow, ktorych firmy obecnie nie wspolpracuja ze szkotami (49) zapy-
tano, czy miata ona miejsce w przesztosci. Firm, ktore zakonczyty juz wspotprace,
bylo 11 (22,4%). W grupie tej sa:

— firmy zlokalizowane zar6wno w mie$cie (6 przedsigbiorstw), jak i na wsi (5);

— firmy ustabilizowane, funkcjonujace na rynku dlugo, najstarsze z nich rozpo-
czely dziatalnos¢ w 1926 1 w 1949 roku;

— przedsigbiorstwa roznej wielkoSci: mikro — zatrudniajace do 9 oséb (6 firm),
mate — zatrudniajgce od 10 do 49 0so6b (3 firmy), Srednie — zatrudniajgce od 50
do 249 0s6b (1 firma) oraz duze — zatrudniajace 250 oséb lub wigcej (1 firma).

Ponad potowa firm zakonczyta wspotprace w 2002 roku lub pozniej (7).

Firmy wspotpracujace ze szkotami w przesziosci sa rozproszone terytorialnie,
mieszcza sic w 9 powiatach”.

Tabela 10.10

Rok zakonczenia wspotpracy Rok powstania firmy

2011 1994
2009 1968
2006 1971
2006 1994
2005 1960
2002 1926
2002 1991
1998 1996
1994 1977
1987 1981

Respondent jest prezesem firmy od 3 lat i firma

juz woéwczas nie wspotpracowata ze szkotami.

Nie zna doktadnie roku zakonczenia wspotpracy 1949

3 Po jednej w — betchatowskim, kutnowskim, taskim, t6dzkim wschodnim, pajeczanskim, piotrkowskim,
tomaszowskim, zdunskowolskim; trzy takie przedsigbiorstwa majg siedzibe w Lodzi.
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Powody zakonczenia wspotpracy sg rézne, w zaleznosci od tego, czy doszto do
niej przed, czy po 2002 roku’.

Przedsigbiorcy, ktorych firmy zakonczyly wspolprace ze szkotami w latach
2002-2011 jako przyczyny podawali:

— likwidacj¢ szkoét zawodowych Iub likwidacje okreslonych profili zawodo-

wych: likwidacja kierunkdéw rzezniczych, wedliniarskich zmiana profilu klasy
(4 firmy);

— brak mozliwosci zatrudnienia w firmie absolwentow zasadniczych szkot

zawodowych, firma skompletowata juz dobry zespo6t pracownikow (2 firmy);

— brak zainteresowania uczniow konkretnym zawodem (1 firma);

— wspoéltpraca miata charakter krotkotrwaly — praktyki odbywali studenci

(1 firma).

W przypadku ustania wspotpracy firm ze szkotami przed 2002 rokiem ani razu
jako przyczyny nie wskazano likwidacji szkoty badz profilu czy specjalizacji zawo-
dowej. Firmy rezygnowatly z powodu zbyt duzej biurokracji towarzyszacej wspolpracy
oraz duzej odpowiedzialno$ci za praktykantow, w jednym przypadku syn przedsig-
biorcy skonczyl zasadniczg szkotg¢ zawodowa i rozpoczat pracg w firmie, w innym
szkota zakonczyla z firmg umowe na praktyki uczniowskie.

W relacjach uczestnikow badania fokusowego na temat przyczyn zakonczenia
wspotpracy dominowaty dwa watki: likwidacja szkot lub klas ksztatcacych w specjal-
nosciach, ktore ich interesowaly oraz niezadowolenie z uczniow. Niektorzy uczestnicy
badania obszernie opowiadali o dawnej wspotpracy firm ze szkotami, wlaczajac w to
osobiste wspomnienia, kiedy to sami byli uczniami i tez odbywali praktyki. To odwo-
tywanie si¢ do dawnych czasow ilustrowato, jak wiele si¢ pod tym wzgledem zmienito
— zdaniem badanych — na gorsze. Zmienili si¢ takze uczniowie, ktorym brakuje
podstawowej wiedzy i nie chce im si¢ pracowaé. W jednym przypadku przedsigbiorca
byt niezadowolony z plci, jak mowil z chlopaka predzej si¢ zrobi porzgdnego
miynarza, a dziewczyny nie dawaty sobie rady nawet w laboratorium.

Glownym powodem zakonczenia wspolpracy z OHP bylo niezadowolenie z za-
chowania uczniow.

Mnie si¢ zdarzaly takie osoby, ktore przychodzily na przykiad z pierwszej klasy
szkoly zawodowej i ... nie wiem, czy mozecie mi uwierzy¢ panstwo, nie wiedziato
to dziecko ile rok ma miesiecy. Bo ja si¢ zastanawiam... nie wiem, zwaz mi w tym
wiaderku trzy kilo mqgki, a ona nie wie, co zrobic, nie wie, co to jest tara, nie wie,
ile rok ma miesiecy i nawet nie wie, ile 100 zlotych ma zlotowek. I tatus
przychodzi do mnie i mowi, czego ja od niej chee.

62002 rok zostat przyjety jako cezura czasowa na podstawie wypowiedzi przedsigbiorcow. Sprawdzono
terminarz realizacji reformy edukacji rozpoczgte] we wrzesniu 1999 r. — pierwsze zasadnicze szkoty
zawodowe nowego typu powstaty we wrzesniu 2002 roku, zgodnie z Ustawa z 21 listopada 2001 r.
0 zmianie ustawy o systemie oswiaty. W trakcie FGI przedsigbiorcy nie powotywali si¢ na t¢ konkretna
ustawe, tylko na jej odczuwalne skutki.
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U mnie uczennica z kolei powiedziala inaczej, bo przeciez zatrudniamy pracow-
nikow mitodocianych, nie konkretnie ucznia, prawda, wigec ona powiedziala
kiedys, ze ona tu przyszta si¢ uczyé, a nie pracowac. Wiec ja mowie, dziecko,
wszyscy przed tobg uczyli si¢ w ten sam sposob. Ale coz z tego, jak si¢ dziecku
mowi, a dziecko za tydzien w ogole juz nie pamieta..., ale takich osob coraz
wiecej trafia.

Ja skonczylam szkote typowo mleczarskq, tak ze pracowatam i si¢ uczytam (...)
Nas uczyli naprawde praktyk konkretnych. (...) W zakladzie, pomimo Ze jest nas
tyle 0sob, jestesmy dwie po szkole (...) tak Ze to o czyms Swiadczy. No szkot
typowo mleczarskich w Polsce nie ma...Sq klasy mleczarskie, gdzies przy tych
szkolach zawodowych. I mowie miodziez naprawde jest nienauczona (...) Nie
znajq, nie potrafig zrobi¢ kwasowosci tego mleka, czyli tej typowej pracy
technicznej, technologicznej, ktorej uczyli nas w szkole, tak ze na pewno za kilka
lat bedzie brakowato ludzi.

Wtedy ta miodziez si¢ uczyta... Ja konczytam technikum rolnicze, bardzo dobre
technikum, w Pszczynie na Slgsku. I my mieliSmy gospodarstwo szkolne
300 hektarow. I nikt sie nie pytal, czy cie boli kregostup, czy cig boli glowa, dwa
razy w tygodniu wstajemy o szostej (...) Po tydzien czasu wstawato sie o pigtej,
do obory i tak, tydzien byly cielaki, tydzien byly krowy, tydzien byty swinie (...) To
byla szkota zycia! (...) A teraz, gdzie si¢ mozna nauczy¢? Ona wie, jak wyglgda
krowa? W technikum rolniczym nie ma Zadnego gospodarstwa.

Jeszcze jakis rok temu z OHP jakichs tam uczniow bratem, ale si¢ z nimi nie da
pracowacé w ogole (...) bo to sq mtodociani przestepcy, nie da si¢ z nimi praco-
waé w zaden sposob, palq w sali, idz mi po piwo do nauczycielki (...) z tytutu
tego, ze no szeryf tego OHP si¢ z ojcem znat no to dlatego zesmy tam wzieli tych,
no bo jak stamtqd ich wyrzucili, przyszedt mi taki chiopak i do mnie skacze
z rqczkami, no to jest w ogole smieszne. No i do widzenia wspolpraca sie
skonczyta, nie ma sensu.

— A (...) ci z tego technikum, tak, to bylo z technologii Zywnosci, to kiedy oni
u panstwa byli, czy to jakies ostatnie lata?

Nie, nie trzy, cztery lata temu ostatnio byta taka.
— I tez nie ma juz tych praktyk?
Nie ma juz tej klasy technologia zZywnosci.

Zyczylbym sobie tego, zeby tu u nas gdzies w poblizu byla jakas uczelnia, taka,
ktora by w tej branzy mogta ksztatci¢ ludzi. Bardzo to bytoby pomocne dla nas,
bo my na przyktad bardzo cierpimy na brak takich, jak chcemy zatrudnic¢ pracow-
nikow, jak miynarz. (...) Ale u nas miynarz musi naprawde mie¢ odpowiedniq
wiedze. Mowie tutaj o wiedzy takiej teoretycznej, fachowej, bo jesli chodzi
o praktyczng, to trzeba lat pracy zeby sie na tego miynarza przyuczy<¢, ale podsta-
wowa wiedza teoretyczna jest potrzebna. Jaka? Glownie to jest technologia zyw-
nosci (...) Kiedys cieszylem sie, bo byla taka... taki kierunek technologii zywnosci
w Wolborzu, w szkole. Szkoda tylko, ze byty same dziewczyny, nawet przychodzity
do nas na praktyki, ale co tam dziewczyna, moze tylko do laboratorium, nic
wiecej. A jakby byl chiopak, na pewno bym z niego zrobil duzo szybciej
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porzgdniejszego miynarza, niz z takiego cztowieka po... nie wiem, Srednim
wyksztatceniu. I takie cos by byto na pewno wskazane, jakby taka jedna z jakichs
szkot rolniczych tutaj u nas wprowadzita taki kierunek technologie zywnosci, ale
nie tylko samq wiedze teoretyczng. Dziewczyny przyszty do nas do laboratorium
na kilka dni, to one nawet w laboratorium nie mogly opanowac pewnych rzeczy.

Dyrektorzy szkot opowiadajac o wspolpracy swoich szkot z firmami takze mowi-
li o nieobowigzkowosci i1 lekcewazacym stosunku uczniow do pracy. Jeden znich
wspominal zdarzenie, kiedy to uczen odmowit uczestnictwa w praktykach w firmie,
o ktorej wiadomo bylo, ze tam trzeba naprawdg pracowac.

Po raz kolejny zwracano uwagg na rozbiezno$ci mi¢dzy interesem szkot i praco-
dawcow. Dyrektorzy mowili, ze szkota kontroluje przebieg praktyk: sprawdza, czy
jest realizowany program, czy nie traktuje si¢ ucznia jak tanig sit¢ robocza i zdarzato
si¢, ze z tych powoddw rezygnowano ze wspolpracy z firma.

10.6. Firmy, ktore nigdy nie wspotpracowaly ze szkotami
ksztalcacymi na kierunkach rolno-spozywczych

Ponad potowa badanych firm (38) w ogdle nie wspolpracowata ze szkotami ani
w przeszlosci, ani obecnie. Wigkszo$¢ z nich mieséci si¢ na wsi (22 firmy), czgs$¢
w miescie do 20 tysigcy mieszkancow (7 firm). Dziewigé takich przedsigbiorstw jest
zlokalizowanych w wigkszych miastach, w tym 5 w Lodzi. Niewspolpracujace firmy
mozna znalez¢ prawie w kazdym powiecie wojewddztwa todzkiego (w 19 na 21 po-
wiatach) oraz w kazdym powiecie grodzkim’.

Wsrod firm niewspotpracujacych ze szkotami sg takie, ktore funkcjonuja juz
20 lat lub dtuzej (16 przedsigbiorstw), dziatajace od 10 do 19 lat (11) lub relatywnie
krotko — od roku do 9 lat (11 firm).

W zaleznosci od lokalizacji firmy inna jest jej struktura branzowa. Przed-
sigbiorstwa mieszczace si¢ na wsiach dziataja glownie w trzech branzach: ustugowej,
wspomagajacej produkcje roslinng (6 firm nigdy niewspodtpracujacych), w prze-
tworstwie migsa 1 produkcji wedlin (7 firm) i w produkcji pieczywa (4 firmy).
W miescie jedyna branza, w ktorej brak wspotpracy dotyczy wigkszej liczby firm, jest
produkcja pieczywa (6 firm).

T1.6dz, Piotrkow Trybunalski, Skierniewice.
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Tabela 10.11

Miasto Wies

Branze firm, ktore nigdy nie wspoipracowaly ze szkotami (N=16) | (N=22)

liczba firm

Uprawa drzew i krzewdéw owocowych ziarnkowych i pestkowych 1

Uprawa pozostatych drzew i krzewdw owocowych oraz orzechéw 1

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje roslinna

Przetwarzanie i konserwowanie mig¢sa, z wytaczeniem mig¢sa z drobiu

Przetwarzanie i konserwowanie mig¢sa z drobiu

N|— &

Produkcja wyroboéw z mi¢sa wlaczajac wyroby z migsa drobiowego

[Ny (VNI JUNINS JUN

Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow

Produkcja sokow z owocOw i warzyw 1

Pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw (np. puszkowanie,
w zalewach, dzemy, galaretki, prazenie orzechow, satatki itp.)

Wytwarzanie produktow przemiatu zb6z

Produkcja pieczywa; produkcja $wiezych wyrobdw ciastkarskich i ciastek

Produkcja suchardw i herbatnikow

— = || —
N

Produkcja cydru i pozostatych win owocowych

Podzial miasto — wie$ zarysowatl si¢ takze, gdy pytano o przyczyny niepodejmo-
wania wspoltpracy. Przedstawiciele firm wiejskich zdecydowanie czgséciej niz firm
zlokalizowanych w miastach odczuwali brak zainteresowania lub inicjatywy ze strony
szkot. Z drugiej strony, odsetek firm niezainteresowanych wspolpraca ze szkotami jest

podobny.

Tabela 10.12

Firmy, ktore Firmy, ktore Firmy, ktore Firmy, ktore
obecnie nie nigdy nie nigdy nie nigdy nie

. wspotpracuja wspotpracowaly | wspolpracowaly | wspotpracowaty
Dlaczego Panaﬁl) . ze szkotami ze szkotami ze szkotami ze szkotami
ﬁrmg nie podejmuje (N=49) (N=38) zlokalizowane zlokalizowane
wspotpracy ze na wsi w miastach
szkotami? (N=22) (N=16)

liczba liczba liczba liczba
wskazan wskazan wskazan wskazan

Brak szkot
zawodowych/brak
specjalizacji lub
profili zawodowych
w szkotach 15 30,6% 10 26,3% 4 18,2% 6 37,5%
Brak zainteresowania
ze strony szkot/brak
inicjatywy ze strony
szkot 14 28,6% 11 28,9% 10 45,5% 1 6,2%
Brak zainteresowania
ze strony firm —
z r6znych powodow 22 44.9% 20 52,6% 12 54,5% 8 50,0%
Inne przyczyny 3 6,1% 1 2,6% 0 0 6,2%

Uwaga. Odsetki nie sumuja si¢ do 100% poniewaz mozna bylo udzieli¢ kilku odpowiedzi
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10.7. Plany na najblizsze 3 lata. Preferowane formy wspélpracy

Wsrod 49 przedsigbiorstw niewspolpracujacych obecnie ze szkotami o profilu
rolno-spozywczym co trzecie (15 przedsigbiorstw) chcialoby w ciggu najblizszych
3 lat nawigza¢ taka wspotprace, wigkszo§¢ (32 przedsigbiorstwa) nie jest nig
zainteresowana, a dwa sg niezdecydowane. Ch¢¢ nawigzania wspotpracy wyrazity:

— firmy zlokalizowane na wsi — na 15 firm zainteresowanych wspolpraca

12 mie$ci si¢ na wsi;
— firmy o ustabilizowanej pozycji, funkcjonujace na rynku 13 lat lub dhuzej
(9 firm), a takze niektore firmy dziatajace krocej — od 1 roku do 5 lata (6 firm)
— firmy mikro — zatrudniajace do 9 osob (10 firm), firmy mate — zatrudniajace
od 10 do 49 oso6b (3 firmy), firmy $rednie zatrudniajace od 50 do 249 os6b
(2 firmy);

— firmy dzialajace na terenie jedenastu powiatow®.

Ani jedna firma mieszczaca si¢ w miescie liczacym powyzej 50 tysigey
mieszkancow nie zadeklarowata checi wspotpracy ze szkotami.

Tabela 10.13

Firmy obecnie niewspotpracujace ze szkotami (N=49)

Czy Pana(i) firma chciataby w ciggu najblizszych 3 lat nawigza¢ wspotprace
z jaka$ szkota/szkotami ksztaltcagcymi na kierunku(ach) rolno-spozywczych?

Lokalizacja firmy

Zdecydowanie | Raczej tak Raczej nie | Zdecydowanie Trudno
tak nie powiedzied
liczba wskazan
Wie$ 0 12 7 7 1
Mnlasto d,o 20 tys. 1 1 4 1 0
mieszkancow

Miasto od 20 do

50 tys. mieszkancow 0 ! 3 0 !

Miasto od 50 do

100 tys. 0 0 1 1 0

mieszkancow

Lodz 0 0 6 2 0
Ogdtem 1 14 21 11 2

Przedstawiciele firm zainteresowanych nawigzaniem wspotpracy byli proszeni
o podanie, jakimi szkotami i jakimi zawodami byliby zainteresowani.

Przedstawiciele firm zlokalizowanych na wsi wymienili nastgpujace
zawody/szkoty:

— piekarz (3 wskazania),

— przetworstwo migsa — masarz (3 wskazania),

8 Po jednym wskazaniu — w betchatowskim, kutnowskim, taskim, rawskim, tomaszowskim, wielufiskim,
zgierskim, po dwa wskazania w paj¢czanskim, piotrkowskim, sieradzkim, brzezinskim.
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— technik-rolnik, mechanik maszyn rolniczych (2 wskazania),

— mitynarstwo (1 wskazanie),

— operator maszyn do produkcji oleju (1 wskazanie),

— plantator (1 wskazanie),

— praktyczne zawody techniczne (1 wskazanie),

— wytworczo$¢ wyrobow naturalnych w tym sokoéw, powidel (1 wskazanie),

— zasadnicze zawodowe — piekarze, cukiernicy (1 wskazanie),

— cukiernik (1 wskazanie).

W miastach, poniewaz zainteresowanie wspoOtpraca jest ograniczone, wymie-
niono niewiele zawodow:

— mleczarz — ogdlny lub ogoélnospozywczy,

— pracownicy produkcji, mechanicy,

— szkoty zawodowe — ubojowiec.

Preferowane przez pracodawcow formy wspotpracy to przede wszystkim
praktyczna nauka zawodu w firmie w potaczeniu z mozliwos$cia zatrudnienia najlep-
szych absolwentow. Porownujac te wskazania z odpowiedziami przedstawicieli firm,
ktore juz wspotpracuja ze szkotami, mozna powiedzie¢, ze zardéwno lista preferencji,
jak i form mato popularnych jest w zasadzie taka sama.

Tabela 10.14

Firmy, ktore obecnie nie

Jaki zakres wspotpracy ze szkotami ksztatlcagcymi w zawodach wspolpracujg ze szkotami, ale

dla branzy rolno-spozywczej bytby mozliwy w przypadku chciatyby nawigza¢ takg wspotprace

Panstwa firmy? w ciggu najblizszych 3 lat (N=15)
liczba firm

Staze/kursy/szkolenia dla uczniéw u pracodawcy 15

Propozycje zatrudnienia dla najlepszych absolwentow 13

Wspolpraca przy realizacji programu praktycznej nauki
zawodu 12

Organizowanie pokazow/lekcji zawodowych przez
przedstawicieli pracodawcow w celu prezentacji

nowoczesnych technologii, trend 11
Dostarczanie materiatdéw i surowcow do wykorzystania

w celach szkoleniowych 9
Konsultacja/udziat w tworzeniu autorskich/innowacyjnych

programéw ksztatcenia zawodowego 5
Wspolpraca przy realizacji programu teoretycznych

przedmiotéw zawodowych 5

Staze/kursy/szkolenia dla nauczycieli u pracodawcy

Zatrudnianie w szkole specjalistow z firm w roli

nauczycieli/instruktorow 4
Wyposazanie szkoly w nowe technologie (pomoce naukowe,

wyposazenie pracowni, warsztatow szkolnych) 4
Fundowanie uczniom stypendiéw 2
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Nieco ponad polowa badanych przedsigbiorstw (34 firmy) obecnie nie wspotpra-
cuje ze szkolami i nie ma w planach takiej wspotpracy na najblizsze 3 lata. Kilka
znich (6 firm) w przeszlosci juz wspotpracowato ze szkotami. Fakt, Ze nie biora one
pod uwage ponownego nawigzania wspotpracy, wart jest blizszego przyjrzenia sig.
Otoz, firmy rezygnowaly ze wspotpracy gdyz:

— nie mialy mozliwo$ci zatrudnienia nowych pracownikéw lub skompletowaty
juz dobry zespdt pracownikdw, wigc nie potrzebowaly ucznidw
(2 wskazania),

— ze wzgledu na zwiazane ze wspolpracg wymogi formalne: duza odpowiedzial-
no$¢ za mlodocianych, duza biurokracja (2 wskazania),

— zmienialy si¢ profile szkot, zlikwidowano zasadnicze szkoty i niektére tech-
nika,

— szkota zakonczyta z firmg umowe na praktyki uczniowskie,

— zmienily si¢ aspiracje zawodowe mtodziezy, np. brak zainteresowania zawo-
dem piekarza.

Najwigcej firm niewspolpracujacych obecnie i nieplanujgcych wspotpracy ze
szkotami zlokalizowanych jest w Lodzi, czyli na najwigkszym rynku pracy w calym
wojewodztwie. Wprawdzie nieduza liczebno$¢ proby nie uprawnia do wyciggania
zbyt daleko idgcych wnioskow, warto jednak przyjrzeé¢ si¢ odpowiedziom na pytanie,
dlaczego todzkie przedsigbiorstwa nie wspotpracuja ze szkotami.

1. Firmy nie sg zainteresowane wspOlpraca, poniewaz:

— nie sta¢ ich na to,
— brakuje wolnych etatow (1 wskazanie), firma ma swoich do$wiadczonych
pracownikoéw i nie wymieni ich na absolwentow (2 wskazania).

2. Ze wzgledu na sytuacje w szkolnictwie zawodowym:

— nie ma takich szko6t zawodowych (2 wskazania),
— brak inicjatywy ze strony szkoty/Zzadna szkota si¢ nie zglosita.

3. Ze wzgledu na aspiracje mtodziezy:

— nie ma chetnych, mtodziez ma teraz duze wymagania.

4. Sytuacje nietypowe:

— firma nie ma konkurencji — trudno dla jednej firmy otwiera¢ odpowiedni
kierunek.

Przedstawicieli firm, ktore obecnie nie wspotpracuja ze szkotami oraz nie maja
w planach takiej wspotpracy, zapytano, co mogloby ich zmotywowa¢ do jej podjecia.
Najczesciej wymieniali oni czynniki rynkowe czyli rozwdj firmy, odpowiednio wyso-
ki popyt na produkty/ustugi oraz réznego rodzaju przywileje, w tym przede wszystkim
finansowe: ulgi, dofinansowanie praktyk itp. Gtowne czynniki stymulujace leza wigc
w gestii rzadu oraz zalezg od rozwoju gospodarczego.

W dalszej kolejnosci wskazywano na sprawy zwigzane z systemem szkolnictwa
zawodowego: podniesienie jego poziomu, wicloprofilowos¢, czyli zwigkszenie liczby
nauczanych specjalnosci, oraz uproszczenie procedur przy przyjmowaniu na praktyki.

Co czwartej firmy nic nie zacheci do podjecia wspotpracy ze szkotami, poniewaz
z ich punktu widzenia nie ma po temu zadnych racjonalnych przestanek: w firmie nie
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ma etatow dla nowych pracownikéw, a osoby juz zatrudnione sg dobrze wyszkolone
lub specjalizacja firmy jest na tyle waska czy nietypowa, ze trudno oczekiwaé

wprowadzenia danego profilu w szkotach zawodowych.

Tabela 10.15

Co mogloby zachgci¢ Panstwa firme do podjecia wspotpracy
ze szkota/centrum ksztalcenia praktycznego?

Firmy, ktore obecnie nie
wspolpracuja i nie zamie-
rzajg wspOlpracowad
ze szkotami

(N=34)

liczba firm

Nie ma takich zachgt/brak racjonalnych przestanek: na rynku pracy sa
petnowarto$ciowi pracownicy, firma nie b¢dzie zwalniaé ,,starych”
pracownikow, firma jest nietypowa i dlatego nie ma konkurencji — trudno
otwiera¢ w szkole kierunek tylko dla jednej firmy; firma jest zbyt mata,
zadna szkota dla tak malej firmy nie be¢dzie szkolita specjalnie uczniow —
ponadto firma nie gwarantuje stalego zatrudnienia; absolwenci nie
przyjda do pracy na wie$ (nie beda dojezdzac); etatéw w zawodzie
mlynarza jest niewiele; jest zbyt mato takich firm (ubojnia kurczakow),
by powstata szkota o takim profilu

Rozwdj firmy, wigkszy rynek zbytu, poprawa kondycji firmy, rozwoj
branzy w ktorej dziata

Motywacje finansowe: dofinansowanie praktyk, obnizenie kosztow
utrzymania pracownika-absolwenta, ulgi finansowe

Podniesieniu poziomu szkolnictwa zawodowego/podniesienie wymagan

Zmniejszenie/likwidacja biurokracji zwigzanej z przyjmowaniem na
praktyki: przejecie od pracodawcy czesci obowiazkow przez szkoty;
pracodawca skupi si¢ na tym, aby uczy¢ mtodych w zawodzie (praktyki);
pominigcie biurokracji zwigzanej z zatrudnieniem mtodocianego; proste
zasady wspotpracy, nie obciazajace mnie zadnymi zobowigzaniami (nie
chodzi o forme zaptaty uczniowi, tylko duzg biurokracje)

Inicjatywa szkoty

Odpowiednie nastawienie mtodych: che¢ mtodych do nauki, solidnos¢,
cheé do pracy, uczciwosé

Odpowiednia polityka panstwa: popieranie drobnych firm polskich,
zmiana przepisow tak, aby "mali" przedsi¢biorcy mogli si¢ rozwijac,
a nie zamykac¢ firmy, obnizenie podatku, ZUS-u

Zwigkszenie liczby nauczanych specjalnosci

Podniesienie prestizu dla konkretnych zawodow po zasadniczych
szkotach zawodowych

Gdyby mtodociani pod nadzorem wykwalifikowanego pracownika mogli
wykonywac proste prace pracownicze

Wigcej informacji na temat wspotpracy

Skoro w Lodzi jest najwigcej firm, ktore nie wspotpracuja i nie planujg wspot-
pracy ze szkotami, prezentujemy odpowiedzi na powyzsze pytanie udzielane przez

przedstawicieli firm zlokalizowanych w tym miescie:
— brak racjonalnych przestanek (2 wskazania),

— motywacje finansowe: dofinansowanie praktyk (2 wskazania),

— zwigkszenie liczby nauczanych specjalnosci (2 wskazania),
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rozwoj firmy, wigkszy rynek zbytu (1),
odpowiednia polityka panstwa (1),

podniesieniu poziomu szkolnictwa zawodowego (1),
inicjatywa szkoty (1).

10.8. Wspotpraca ze szkotami kierunkéw rolno-spozywczych
a zatrudnianie ich absolwentow

Z reguly firmy wspolpracujace ze szkotami zatrudniaja wybranych absolwen-
tow na state. Sposrod 11 przedsiebiorstw utrzymujacych obecnie taka wspolprace
tylko jedno nigdy nie zatrudnito bylego praktykanta. Firmy, ktore wspoipracowaly
ze szkolami w przesztosci, zatrudnily po6zniej ich absolwentow
(11 przedsigbiorstw).

Zainteresowanie absolwentami wykazujg tez firmy, ktore obecnie ze szkotami nie
wspotpracujg. Z 49 takich firm potowa (25) zatrudnita absolwentéw szkot zawo-
dowych o kierunku rolno-spozywczym, w tym 10 firm zrobito to w ciggu ostatnich
12 miesigcy.

Wsrod firm, ktore ani obecnie, ani w przesztosci nie podjety wspotpracy ze szko-
tami (38 firm), wigkszo$¢ (24) nigdy nie zatrudnita absolwentow. Sg to najczgsciej
firmy zlokalizowane na wsi (15) oraz firmy rodzinne (16).

Jedna trzecia firm, ktore nigdy nie wspotpracowaly ze szkotami, zatrudnita absol-
wentow, z czego prawie potowa zrobita to w ciggu ostatnich 12 miesigcy. Zwraca przy
tym uwage fakt, ze zatrudniaty gtéwnie przedsigbiorstwa zlokalizowane na wsi lub
w matym miescie.

wszystkie

Tabela 10.16

Liczba firm, Liczba firm, Ogotem

Firmy, ktére nigdy nie
wspotpracowaty ze szkotami

ktore zatrudnity
absolwentow szkot
W ciggu ostatnich

ktore zatrudnity
absolwentow szkot
W ciaggu ostatnich

liczba firm,
ktore zatrudnity
absolwentoéw szkot

12 miesigcy 2 lat lub wczesniej
22 firmy zlokalizowane na wsi 2 5 7
7 firm w malym miescie
(do 20 tys. mieszkancow) 4 0 4
4 firmy w wiekszych miastach
(od 20 do 100 tys.) 0 1 1
5 firm w Lodzi 0 2 2
Lacznie 38 firm 6 8 14

Porownanie wynikow w dwoch skrajnych grupach, czyli w firmach nigdy
niewspolpracujacych i wspotpracujacych kiedys lub obecnie, pozwala na postawienie
tezy, ze waznym rynkiem pracy dla absolwentow szkot zawodowych sg firmy zlokali-

zowane na wsi.
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Tabela 10.17

Liczba firm, Liczba firm, Ogotem
Firmy, ktore obecnie ktore zatrudnity ktore zatrudnity liczba firm,
wspotpracuja lub kiedys absolwentow szkot | absolwentow szkot ktore zatrudnity
wspotpracowaty ze szkotami W ciggu ostatnich W ciaggu ostatnich absolwentow szk6t

12 miesigcy 2 lat lub wczes$niej

9 firm zlokalizowanych na wsi 2 6 8

1 firma w malym mies$cie

(do 20 tys. mieszkancow) 1 0 1

8 firm w wigkszych miastach

(od 20 do 100 tys.) 5 3 8

4 firmy w Lodzi 1 3

Lacznie 22 firmy 9 12 21

10.9. Problem profesjonalizmu - czy szkoly zawodowe sg potrzebne?

Liczba firm zatrudniajacych absolwentéw ponadgimnazjalnych szkoél zawodo-
wych o kierunku rolno-spozywczym jest dobrym wskaznikiem zapotrzebowania
na ten typ pracownikdw. Wigkszo$¢, czyli 35 firm sposréd 60 badanych (58%)
zatrudnito takich absolwentow, w tym 15 przedsi¢biorstw zrobito to w ciggu ostatnich
12 miesigcy.

Kwestia zapotrzebowania na absolwentow czesto pojawiata sie w badaniu
fokusowym, gdy przedsigbiorcy mowili o problemach zwigzanych ze znalezieniem
wykwalifikowanych pracownikdéw. Stosujac kryterium poziomu profesjonalizmu
wymaganego od pracownika, potrzeby rynku pracy mozna podzieli¢ na cztery
kategorie:

1. potrzebni sg pracownicy wylacznie do prac prostych i niewymagajgcych
wiedzy — ukonczenie szkoty zawodowej jest zbedne;

2. potrzebni sg pracownicy o przynajmniej podstawowe]j wiedzy z danej branzy —
ukonczenie szkoly zawodowej jest pozadane;

3. potrzebni sg pracownicy wykwalifikowani, ktorzy beda umieli obstugiwac
rézne maszyny i urzadzenia; ktorzy beda umieli zrobi¢ produkt dobrej jakosci, ktorzy
znaja i potrafia wykona¢ szerszy asortyment danych produktow itp. — ukonczenie
szkoly zawodowej jest niezbedne;

4. potrzebni sg wysoko wykwalifikowani pracownicy, zwlaszcza ze wzglgdu na
wprowadzanie nowych technologii, nowych produktow itp. — wymagane jest posia-
danie wyzszego wyksztatcenia.

Mnie na przyklad jest wyksztatcony pracownik niepotrzebny. Mnie potrzeba, zeby
opylit ogorek, podziabal kapuste, wycigt jqg i to wszystko.

Kwalifikacje praktycznie Zadne, do przebrania tych owocow, do pakowania
owocow, do uktadania workow i kartonow...
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My bysmy chcieli, zeby przyszedt pracownik i jakiekolwiek podstawy mial, zeby
wiedzial, co robi¢ z mleka, przychodzqc, podejmujgc prace... Ale jezeli na
przykiad potrzebuje jakichs pracownikow bo jest na przykiad... czy na produkcje,
to zaczynajg sie robi¢ schody. Bo rzeczywiscie nie ma chetnych, to znaczy nie ma
pracownikow, ktorzy rzeczywiscie by spetnili nasze wymagania, prawda... No
wymagania przede wszystkim zeby, dobrze by bylo, zeby to byla osoba po szkole
spozywczej, zeby miala chociazby podstawowe wiadomosci na temat mleka
i przetworow mleczarskich — co to jest mleko, co mozna z tego mleka zrobic,
prawda, mniej wiecej, z czego sie to mleko sktada, zeby roztozy¢ je na to mleko,
na te Smietang i tak dalej, Zeby mie¢ rozeznanie na temat parku maszynowego...
jaki w mleczarstwie sie znajduje... Nie bylo tego klopotu, kiedy szkota na Prusa
istniata.

Ja moze odnosnie tego, co pan mowi. Ja mam znajomych, ktorzy prowadzg
cukiernie w Kutnie i mieli wlasnie problem tego typu, ze spadfta im jakos¢ tych
wykonywanych, sprzedawanych wyrobow i mieli problem. Sprowadzili cukiernika
z Gdanska, musieli mu da¢ mieszkanie i odpowiedniq kase, bo nikt nie chciat
przyjsé, nikt. A chcieli fachowca, zeby podniost jakosc.

U nas wiekszos¢ osob w tej chwili jest najmowana przez agencje pracy tymcza-
sowej i wspolpracujemy z nimi stale. To sq pracownicy tak naprawde niewykwa-
lifikowani, czyli takie osoby, ktore, powiedzmy, czysto fizycznie stojqg na kon-
cowce linii i zbierajq pakiety, czy wykonujq jakies takie proste rzeczy naprawde.
A jezeli chodzi o jakies osoby, ktore majq wykonywaé prace przy linii produk-
cyjnej, czy obstugiwac jakies urzqdzenie, to sq osoby przez nas szkolone. Wybie-
rane sposrod pracownikow i przez nas szkolone. Stawiamy na rozwdj takiej osoby
i raczej to sq osoby, ktore sq juz zatrudnione.

W miesigcu sierpniu zglosil si¢ do mnie student, w tej branzy akurat w mojej
i mowi, Zebym go przyjgl, chociaz na pot roku. Akurat z Lowicza jest (...) No ja
mowig, ja nie przyjme, bo ja chce cztowieka po zawodowce, ale zeby mi stal przy
stole, trybowat migso.

A ten nie datby rady stangc?

No jak, jak on nie ma zadnej praktyki? Ja mowie, idz sobie do policji czy gdzies,
no bedziesz miat prace.

Natomiast u nas skupiamy si¢ wlasnie bardziej na rozwoju produktu, na dziatach
rozwoju produktu, na jakosci wlasnie, utrzymaniu i zapewnieniu jakosci, i teraz
wlasnie poszukujemy pracownikow, dos¢ sporo pracownikow, poszerzamy dzialy
wlasnie jakosci, technologiczne... I tutaj przede wszystkimi idziemy do przodu pod
kqtem nowych technologii, tego zeby ludzie cos wnosili, przede wszystkim wyzsze
wyksztalcenie jest tutaj wymagane no i oczywiscie oprocz tego rowniez pracow-
nicy na produkcje, to jest tez inna sprawa. Ale tutaj jest wymagane... znajomosc,
po prostu, technologii i doktadnie branzy, przede wszystkim operatorzy maszyn
spozywczych (...). Wydaje sie, Ze platek kukurydziany jest platkiem kukury-
dzianym, a klienci majq takie wymagania co do jakosci, wyglgdu, smaku, sktadu,
ze juz nie wspomne o sktadach, ktore sami przysylajq, ktore chcq miec, co do
opakowania i tak dalej, Ze naprawde tutaj dzialy rozwoju sq u nas podstawg.



Ja tez... rozwijac sie... usituje artykuly wszystkie probuje. Mam 4 maszyny
i szukam roznych kontaktow... Brak ludzi, ktorzy umiejq na tym pracowac. To sq
automaty.. I tu chciatem tez z paniq porozmawiaé, ze mechanikow... Chciatbym
nawigzac kontakt, bo ja mam 4 maszyny.

Trzeba znaé i umie¢ wykonywacé te czynnosci i zeby ten produkt koncowy byt
odpowiedniej jakosci. Bo nie da sie cztowieka zupelnie nieznajqgcego si¢ na rzeczy
postawié, Zeby on upieki ciasto. On musi miec i teorig i praktyke w danym
zawodzie. Natomiast oczywiscie mozna kogosS przyuczy¢, ale to trwa duzo czasu
i kosztuje (...) my musimy mie¢ fachowcow, my w naszej branzy cukierniczej,
rzezniczej.

Nie ma po zawodowych szkotach typowych, mechanik, operator maszyny, tak jak
u nas, to bardzo powazne problemy sq.

Moze za 10, 15 lat si¢ dopiero nasza Polska obudzi, bo zabraknie catkowicie
fachowcow.

Chinczycy przyjdg... Uzupeinigq.

Jesli w tej chwili nie bedziemy w ogdle kiadli na to zawodowe wyksztatcenie, za
pare lat, juz w niedtugim czasie nie bedzie ludzi, juz nie mamy, ale za pare lat juz
nie bedzie kompletnie kto mial robi¢. My si¢ wykruszymy, no bo si¢ wykruszamy.

Zdaniem wigkszo$ci pracodawcow szkoly zawodowe sa potrzebne, jak ujal to
jeden z przedsi¢biorcow: kazdy by chcial mie¢ (...) doswiadczonych pracownikow,
tylko gdzie ma ich zdoby¢? Nie ma gdzie... Nie ma gdzie, nie ma zasadniczych szkot.
Brak wykwalifikowanych pracownikéw moze by¢ barierg dla rozwoju firmy i calej
branzy rolno-spozywczej.

Innym przyktadem potwierdzajacym potrzebe funkcjonowania szkolnictwa zawo-
dowego jest, zdaniem pracodawcow, otwarcie szkoty przyzaktadowej w Piotrkowie
Trybunalskim przez niemiecka firm¢ Haering oraz polityka Niemiec czy Czech w tej
dziedzinie:

Bysmy chcieli, zeby wrocily te zawodowe wyksztalcenia, zeby wiecej ludzi bylo
wyksztatconych w zawodach. Tak jak panstwo Czechy zrobity w tamtym roku, Ze
duzy naktad dajg na szkoty zawodowe.

Preferencje w zakresie typu szkoty zalezg od branzy. W jednych potrzebni sg
absolwenci zasadniczych szkot (np. piekarnictwo 1 ciastkarstwo), w innych absol-
wenci technikow — gdy dla firmy wazna jest znajomos$¢ technologii czy umiejetnosé
obstugi maszyn (np. przetworstwo warzyw).

Po zawodowce, jezeli nawet wychodzi ten piekarz po tym... przyuczeniu, to on ma

Jjakiekolwiek rozeznanie. Ale po technikum przyjdzie, no przepraszam za okresle-

nie, taki lalus, i on nie wie, czy magkq si¢ ubrudzi, czy cukrem si¢ posypie (...)

przynajmniej moje odczucie jest takie.

Preferujemy te osoby, jak to méwimy, po naszym technikum. I jesli chodzi o samg
strukture zatrudnienia, to mamy bardzo duzo absolwentow, mysle, ze procentowo
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to bedzie okoto trzydziestu procent absolwentow czy dawniej tego technikum
spozywczego, czy tej szkoly, ktora jest obecnie.

— To sig sprawdza tez, rozumiem?

Tak, tak, te osoby wiedzq juz, jak maszyny obstugiwac, wiec nie ma takiego duze-
go problemu z przyuczeniem tych 0sob.

Czes$¢ przedsiebiorcow sceptycznie wypowiadata si¢ na temat szkolnictwa zawo-

dowego, a zrodlem ich sceptycyzmu byl przede wszystkim rynek pracy. Wysuwali oni
nastepujace argumenty:
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— absolwenci szkot zawodowych emigrujg za granice, poniewaz sg niezado-
woleni z pracy oferowanej na miejscu;

— nie ma pracy po szkotach zawodowych;

— pracodawcy przyzwyczaili si¢, ze nie ma szkol zawodowych i1 nauczyli si¢
radzi¢ sobie z tym problemem;

— wystarczg dobre checi, by nauczy¢ si¢ zawodu w miejscu pracy, nie jest
potrzebne kierunkowe wyksztatcenie;

— uczniowie trafiaja do szkdt zawodowych z przypadku, nie sg wigc przygo-
towani do wykonywania danego zawodu; do szkot trafia mtodziez, ktéra
do niczego sie nie nadaje.

Nie oszukujmy sie, absolwenci takich szkot z reguly albo wyjadg do Anglii, bo nie
satysfakcjonuje ich taka praca. Czesto z przypadku trafiajq do szkoty.

Tak, w mojej branzy [przetworstwo migsa — przyp. JK] tez bardzo duzo ludzi
wyjechato... Bardzo duzo.

Znaczy ja bym powiedziata w ten sposob, do naszej branzy [produkcja pieczywa
i wyrobow cukierniczych — przyp. JK | trafialy zawsze osoby, mozna powiedziec,
takie najgorsze, najstabsze, ale jesli si¢ rozmawia z nauczycielami branz takich,
gdzie ta precyzyjnos¢ musi by¢ wieksza, umyst musi by¢ bardziej chionny
mechanik taki czy inny, wiec oni narzekajq, ze wlasnie w tej chwili przychodzi
miodziez taka, Ze do niczego si¢ nie nadaje.

To zalezy tak naprawde od cztowieka, jezeli spotykam si¢ z nim i widze, zZe chce
pracowac (...) Nawet nie musi to by¢ osoba wyksztatcona po naszym technikum,
ale jezeli chiopak czy dziewczyna chce pracowac, wykazuje checi, to nie ma
problemu czy to jest absolwent, czy osoba z doswiadczeniem, nawet z doswiad-
czeniem z innych kierunkow. Po prostu osoba musi chcie¢ pracowac, nie baé si¢
maszyn. [przetworstwo owocow i warzyw — przyp. JK]

Ale tak naprawde to nie ma pozniej pracy po takich szkotach. Nie ma duzo
zaktadow produkcyjnych, spozywczych w Lodzi, okolicach, zeby znalez¢ prace
i naprawde sig¢ w tej pracy rozwijac, cos z tego miec. Ludzie narzekajq na to, ze
Ppo prostu nie ma, nie ma pracy po takich szkotach i dlatego tych szkot jest coraz
mniej...Mamy jedng mleczarnie w f.odzi i co... [przetworstwo zboza — przyp. JK]

20 lat temu polikwidowane zostaly szkoty, nie ma uczniow, wiec juz czlowiek sie
przyzwyczail, ze tych szkot nie ma i musimy si¢ po prostu tymi ludzmi zadowolic.
[cukiernictwo — przyp. JK]



Jeszcze dalej idaca teze wysunat jeden z dyrektorow szkoly. Uwaza on, ze wielu
firmom nie zalezy na pracownikach wykwalifikowanych. Pracownik bez kwalifikacji
jest lepszy, bo tanszy. Dlatego zaden kierunek ksztalcenia zawodowego nie ma szans
na dluzsze utrzymanie si¢ na rynku:

Dopoki nie bedq, na przykiad, tego typu wymogi stawiane przy zatrudnianiu
mitodych ludzi, Ze musi mie¢ konkretne kwalifikacje do zajmowania stanowiska, to
zaden kierunek, niestety, ale nie ma szans utrzymania si¢ diuzej na rynku, no nie
ma szans. Tak samo powiedzmy i w budownictwie, tak samo powiedzmy
w kazdym innym zawodzie, bo kazdego pracownika bez kwalifikacji przyjmujq,
taki pracownik jest tanim pracownikiem, tanszym niz z kwalifikacjami. Nie zalezy
nikomu, zeby, powiedzmy, taka prawdziwa strategia powstata.

Roéznice zdan na temat potrzeby istnienia szkolnictwa zawodowego wigzaty si¢
z rodzajem branzy oraz stanowiskiem pracy. W branzach rzemie$lniczych np.
w produkcji pieczywa, wedlin przedsigbiorcy na ogoét byli zwolennikami szkot
zawodowych, w branzach przetwarzajacych np. warzywa i owoce, przy stanowiskach
na tasmie produkcyjnej nie bylo potrzebne kierunkowe wyksztalcenie, ale juz przy
obstudze maszyn — tak.

10.10. Budowanie pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego

Szkolnictwo zawodowe od dawna jest na rozdrozu. Wedlug dyrektoréw proces
odptywu ucznidow ze szkét zawodowych rozpoczat si¢ w pierwszej potowie lat
dziewigédziesiatych. Reforma edukacji przyspieszyla 1 poglebita ten proces.
Pracodawcy, ktérym brakuje wykwalifikowanych pracownikéw, proponujg dziatania
przywracajace konkretne zawody, zachgcajace do ich $wiadomego wyboru, do
rezygnacji z wybierania takich kierunkoéw ksztalcenia, po ktérych absolwenci nie
znajduja pracy — tu najczesciej wskazywano na wyzsze studia.

Najdalej idaca propozycja jednego z pracodawcow byto przeprowadzenie akcji
reklamujacej szkolnictwo zawodowe. W gimnazjach nie méwi si¢, a powinno,
o szkotach zawodowych, uczniowie s3 niedoinformowani. Popularno$cig ciesza si¢
tylko zawody medialne’. Wszystkie propozycje miaty wspélny cel — budowe pozytyw-
nego wizerunku konkretnych zawodow i szkolnictwa zawodowego.

W trzeciej klasie gimnazjum wprowadzi¢ takq doktadng informacje. Tak jak
przychodzi tam jakas pani psycholog czy pedagog i ona okresla predyspozycje
uczniow do zawodu jakiegos tam, to zeby bylo jasno i wyraznie powiedziane, ze
rowniez sq te zawody, zeby przypomniec.

Po prostu, brakuje w Polsce informacji na ten temat. Zeby rodzice i uczniowie,
ktorzy konczg gimnazja, wiedzieli, ze jest w ogole taka mozliwos¢ ksztatcenia sig
w takich zawodach. Bo tej informacji nigdzie nie ma po prostu.

? Wigcej na ten temat w rozdziale 1.
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Tak myslgc o tym temacie szkoleniowym i tym temacie pogadanki wiasciwie
naszej, to myslatam o tym, zZe tak naprawde, zeby jakos, chociaz troche odbudo-
wac to szkolnictwo zawodowe, to ja uwazam, ze powinno zostac przeprowadzona
taka akcja reklamujgca w ogole to szkolnictwo zawodowe. Poniewaz, no ja mam
tez dzieci w wieku pogimnazjalnym, gimnazjalnym, wiec orientuje sie, Ze w 0gole
w szkotach nie mowi si¢ o tym (...) Gdyby oni sami informowali, Ze jest to
szkolnictwo zawodowe. Ale nie jest to przeprowadzane tak doglebnie.(...)
Ja uwazam, ze powinna by¢ taka akcja reklamujgca dla rodzicow, dla miodziezy,
ze jest w ogole taka droga rozwoju, jak szkolnictwo zawodowe.

Muszq by¢ informatycy i ludzie, ktorzy wykonujq konkretne zawody. To u nas sie
tylko o biznesie, o handlu, o polityce i o niczym wiecej. Ja nie spotkatem si¢
z programem, zeby byly proponowane przedmioty zawodowe czy nauczanie zawo-
du. Sq pojedyncze, regionalne programy, gdzie sie mowi o zanikaniu zawodow,
ale si¢ nie mowi o tym, ze trzeba wprowadzi¢ przedmioty zawodowe czy szkoty
zawodowe.

Chodzq ludzie do fryzjerow i sq ci uczniowie i oni juz widze, Ze jest taka
mozliwos¢ nauki w tym zwodzie. Natomiast, no taki zaktad produkcyjny, jak
cukiernia czy jak piekarnia, no to o tym czlowiek nie mysli, ze tam tez pracujq

......

kariery oni w ogole nie pamietajq o istnieniu tych zawodow, ze mogliby w czyms
takim pracowac.

My dzieciom musimy tHumaczy¢, ze fachowiec w jakims swoim zawodzie, do tego
mistrz, do tego si¢ dochodzi, to bedzie wiecej wart niz przecietne studia.

10.11. Podsumowanie

Zadna z badanych firm zatozonych po 2000 roku nie wspotpracuje ze szkotg.
Liczba wspolpracujacych ze szkotami firm zmniejszyta si¢ po wprowadzeniu reformy
edukacji. Powodem tego najczgsciej byta likwidacja szkot 1 profili zawodowych.

Pracodawcy traktujg wspolprace ze szkotami przede wszystkim jako metodg
rekrutacji nowych, dobrych pracownikow.

Inicjatorem wspotpracy, jesli do niej dochodzi, najczgséciej jest szkota.
Przedsigbiorcy wykazuja w tym wzgledzie mniejszg aktywnos¢.

Pracodawcy poza tym, ze po$wigcajg uczniowi czas i narazajg si¢ na ewentualne
straty przez niego spowodowane, nie chcg ponosi¢ zadnych kosztow szkolenia.
Wprowadzenie gratyfikacji finansowych zwicksza zainteresowanie przedsigbiorcow
wspotpraca ze szkotami.

Przedsigbiorcy doceniajg inwestowanie w szkolnictwo zawodowe. Jako przyktad
podaja polityke prowadzong w tym zakresie w Niemczech i Czechach. Zdaniem
wigkszosci pracodawcow szkoly zawodowe sg potrzebne, ponad polowa firm zatrud-
nia absolwentdéw szkot zawodowych, w tym co czwarta zatrudnita takiego absolwenta
w ciagu ostatnich 12 miesiecy.
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Najbardziej zainteresowane wspotpracg ze szkolami sg firmy zlokalizowane na
wsi. Obecnie jest to potencjalnie wigkszy rynek pracy dla absolwentow szkol zawo-
dowych niz duze miasto.

Wedlug przedsigbiorcow brak wspotpracy szkot z zaktadami pracy jest w duzej
mierze efektem zmiany w systemie szkolnictwa zawodowego, czyli likwidacji szkot
i profili zawodowych oraz braku inicjatywy ze strony szkot. Przedsigbiorcy przyznaja,
ze przyczyna jest réwniez brak zainteresowania samych pracodawcow, ktorym
sytuacja rynkowa nie pozwala na zatrudnianie nowych pracownikow.
Na podjecie wspotpracy nie decyduja si¢ takze ci pracodawcy, ktorzy nie chcg miec
problemow z uczniami, nie chca lub nie mogg dostosowaé si¢ do wymagan zwigza-
nych z przyjmowaniem uczniow na praktyki.

Najwigkszym problemem jest postawa samych ucznidéw, ktérzy maja rozbudzone
aspiracje edukacyjne i nie sg zainteresowani szkotami zawodowymi. Aby przekona¢
mitodych ludzi, ze lepiej mie¢ konkretny zawdd niz studia, po ktorych nie mozna
znalez¢ pracy, nalezy tworzy¢ pozytywny wizerunek réznych zawodow i szkolnictwa
zawodowego.

Rozbiezne postrzeganie otwartosci na wspolprace firm ze szkolami przez
przedsigbiorcow i nauczycieli sugeruje problemy komunikacyjne migdzy tymi dwiema
stronami.
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Barbara Badora

Podsumowanie - analiza SWOT

W celu zdiagnozowania potencjatu szkolnictwa zawodowego o profilu rolno-
-spozywczym w wojewodztwie todzkim w zakresie dostosowywania go do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy przeprowadzono analizg¢ SWOT.

Poznanie mocnych i stabych stron szkolnictwa zawodowego w konteks$cie podazy
na rynku pracy w interesujagcym nas tu sektorze oraz diagnoza szans i barier, jakie
pojawiaja si¢ przed szkolnictwem zawodowym w kontekscie sytuacji popytowej na
rynku pracy, oparta zostala na wynikach badan iloSciowych i jako$ciowych
przeprowadzonych w ramach projektu. W trakcie analizy zwrdcono uwage na
zrdznicowang sytuacj¢ kobiet i mgzczyzn na rynku edukacyjnym i na rynku pracy.
Badajac stron¢ popytowa, uwzgledniono czynniki wplywajace na kondycje
i perspektywy przedsigbiorstw, gdyz to one warunkuja wielko$¢ popytu na prace
w branzy.

Identyfikacja atutéw szkolnictwa w regionie oraz obszarow, ktére wymagaja
wsparcia lub zmian, moze by¢ w istotnym zakresie punktem wyjscia do wskazania
niezbe¢dnych modyfikacji w ofercie edukacji zawodowej. W perspektywie ustalenia te
moga si¢ przyczyni¢ do zwigkszenia integracji ksztalcenia zawodowego z rynkiem
pracy, co w konsekwencji umozliwi wzrost konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym
1— w przyszto$ci — przetozy si¢ na wzrost zainteresowania uczniow szkotami zawodo-
wymi, a przysztym absolwentom szkol zawodowych z wojewodztwa todzkiego
pomoze wykorzysta¢ potencjat rynku pracy w sektorze rolno-spozywczym.

Identyfikacja mocnych i stabych stron szkolnictwa zawodowego w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewddztwie todzkim w zakresie dostosowywania go do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy

Warunki funkcjonowania szkolnictwa zawodowego

MOCNE STRONY SEABE STRONY

= Brak promocji szkolnictwa zawodowego

i ksztatcenia zawodowego w Polsce, w tym
zbyt ograniczony zakres doradztwa zawodo-
wego na etapie wezesniejszej edukacji
(gimnazjum).

= Negatywne stereotypy obcigzajace szkoty
zawodowe (W szczegolnosci zasadnicze
szkoty zawodowe) i uczacych si¢ w nich
ucznidéw (cigza przede wszystkim kobietom).
Szczegolnie negatywnie odbierane sa szkoly
majace w nazwie stowa zwigzane z rol-
nictwem.
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Identyfikacja mocnych i stabych stron szkolnictwa zawodowego w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewddztwie t6dzkim w zakresie dostosowywania go do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy

Warunki funkcjonowania szkolnictwa zawodowego (cd.)

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

= Niski prestiz spoteczny zawodow z branzy
rolno-spozywczej.

= Brak oferty specjalistycznych szkolen dla
nauczycieli zawodu z branzy rolno-spozyw-
czej z zakresu nowoczesnych technologii
przetworstwa, wdrazania systemow jakosci
oraz zarzadzania nimi spowodowany m.in.
niewielka liczba szkot zawodowych i ich
rozproszeniem.

= Brak wspolpracy szkot z przedsigbiorcami
w zakresie doskonalenia nauczycieli zawodu.

= Negatywne oddziatywanie regulacji praw-
nych (Karta Nauczyciela) — ograniczone
mozliwosci szybkiej wymiany kadry nauczy-
cielskiej oraz ksztattowania polityki wyna-
gradzania nauczycieli przez dyrektorow
utrudnia dostosowywanie profilu ksztatcenia
do potrzeb rynku oraz zatrudnianie specja-
listow z przedsigbiorstw jako nauczycieli
zawodu.

Organy prowadzace i kadra zarzadzajaca szkotami

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

= Swiadomos¢ wéréd decydentow (organdw
zatozycielskich, dyrektorow) potrzeby wpro-
wadzenia bardziej efektywnych, sprawdzo-
nych za granicg metod ksztalcenia zawo-
dowego.

= Pozytywne nastawienie do wspotpracy
z pracodawcami, otwarto$¢ na potrzeby pra-
codawcow.

= Swiadomos¢ koniecznoéci przygotowania
absolwentow nie tylko do pracy najemnej, ale
takze do podejmowania dziatalno$ci gospo-
darczej na wtasny rachunek.

= Pozytywny przyktad szkot podlegajacych
Ministerstwu Rolnictwa, ktdre uczestniczg

w wymianie do§wiadczen i wiedzy z wydzia-
fami rolniczymi wyzszych uczelni, o$rodkami
doradztwa rolniczego, instytutami nauko-
wymi, ktérych wyposazenie stuzace do nauki
zawodu jest stale aktualizowane.

= Powiaty nie posiadajg wystarczajacych
srodkdw na unowoczesnianie wyposazenia
szkot stuzacego do nauki zawodu oraz na
aktualizacje kwalifikacji, doszkalanie nau-
czycieli zawodu.

= Wystepujacy w niektorych przypadkach
brak §wiadomosci, ze dla uatrakcyjnienia
ksztatcenia zawodowego potrzebna jest aktu-
alizacja program6w, zmiana proporcji pomie-
dzy teoria i praktyka oraz dostarczenie absol-
wentom umiej¢tnosci dostosowania do zmie-
niajacego si¢ rynku pracy.
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Identyfikacja mocnych i stabych stron szkolnictwa zawodowego w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewddztwie t6dzkim w zakresie dostosowywania go do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy

Oferta szkél — program nauczania, wyposazenie, zajecia dodatkowe

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

= Dostarczanie uczniom teoretycznego przy-
gotowania do zawodu.

= Przygotowanie absolwentow zaréwno do
podjecia pracy, jak i dalszej edukacji.

= Oferowanie uczniom mozliwos$ci uzyskania
dodatkowych certyfikowanych kwalifikacji
(polepszaja sytuacj¢ absolwentéw na rynku
pracy).

= Klasy wielozawodowe metodg na dopaso-
wanie strony podazowej do popytowej (np.
mate firmy, ktére moga wchtonaé niewielka
liczbe absolwentow, ale w konkretnej
specjalnosci).

= Anachronizm ksztatcenia zawodowego —
przystosowanie do rynku pracy sprzed lat.
Przestarzate programy praktycznego ksztatce-
nia zawodowego (bywa, ze ksztatcenie
odbywa si¢ w oparciu o wycofane programy),
nicaktualne wyposazenie pracowni, brak
dostepu do najnowszych technologii (roz-
bieznos$ci technologiczne), brak wykwalifi-
kowanych instruktoréw ksztalcenia praktycz-
nego.

= Zbyt teoretyczny, za mato praktyczny
sposob ksztalcenia (szczegolnie w technikach
zbyt mato godzin przeznaczonych na prak-
tyki). Maty kontakt z zawodem nawet wsrod
pracujacych uczniow.

= Brak $rodkéw na realizacje ksztalcenia mo-
dutowego oraz na dodatkowe kursy po§wiad-
czone certyfikatem.

= Brak certyfikowanych kurs6w w progra-
mach nauczania (polepszaja sytuacj¢ absol-
wentow na rynku pracy, gdyz poswiadczaja
w formie pisemnej kwalifikacje do wyko-
nywania konkretnej pracy).

= Pisemna forma egzaminu zawodowego
(technika).

= Jezyki obce nauczane wg programu
,,0g0lnego”, bez uwzglednienia stownictwa
zawodowego.

= Szkoty ukierunkowane sg na
przygotowanie ucznia do zdania egzaminu
koncowego, a nie na przygotowanie absol-
wenta gotowego do podjecia pracy.

= Ukierunkowanie absolwenta na wykony-

wanie pracy najemnej, brak przygotowania
do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j.

= Malo widoczne dla uczniéw doradztwo
zawodowe (mata liczba etatowych doradcow,
rzadka wspotpraca z przedsigbiorstwami).
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Identyfikacja mocnych i stabych stron szkolnictwa zawodowego w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewddztwie t6dzkim w zakresie dostosowywania go do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy

Nauczyciele

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

= Wysokie kwalifikacje formalne nauczy-
cieli.

= Che¢ nauczycieli do doksztatcania si¢

i zdobywania nowych kwalifikacji, w tym do
nauczania nowych przedmiotow.

= Brak doswiadczen zawodowych w branzy
w przypadku znaczacej czesci nauczycieli
zawodu.

= Brak doskonalenia zawodowego
nauczycieli poprzez kontakty z branza.

= Deficyt nauczycieli zawodu (pracujacy
emeryci, brak nastepcow), problem z pozys-
kiwaniem nauczycieli zawodu sposrdd fa-
chowcow pracujacych w branzy rolno-
Spozywczej.

= Zaburzona percepcja wymogow rynku
pracy — przekonania nauczycieli o dobrym
przygotowaniu absolwentow do pracy w za-
wodzie nie idzie w parze z ich oceng przez
przedsigbiorcow.

Uczniowie/absolwenci

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

= Wybor szkoty przez ucznidow to najczesciej
efekt wyboru pozytywnego — zaintereso-
wania, checi zdobycia konkretnego zawodu,
»zawodu z przysztoscia”.

= Wybor szkoty dla czesci ucznidw zwigzany
jest z planami podj¢cia pracy w rodzinnej
firmie lub gospodarstwie rolnym.

= Male zainteresowanie absolwentéw gim-
nazjow ksztatceniem zawodowym, trudnosci
w naborze kandydatow.

= Niski poziom intelektualny wielu uczniow
zasadniczych szkot zawodowych.

= Brak umiejetno$ci przystosowania sie,
przyuczenia do zmieniajacych si¢ warunkow
1 wymagan rynku pracy.

= Brak przygotowania uczniow i absolwen-
tow do pracy na konkretnych stanowiskach
pracy, wykonywania praktycznych czynnos$ci
sktadajacych si¢ na pracg.

= Ucieczka w dalsza edukacje, niecheé do
pracy w wyuczonym zawodzie w przypadku
czesci absolwentow (czujg si¢ tez lepiej
poinformowani o mozliwosciach dalszego
ksztatcenia niz o sytuacji na rynku pracy,
sposobach i metodach poszukiwania
zatrudnienia).
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Identyfikacja mocnych i stabych stron szkolnictwa zawodowego w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewddztwie t6dzkim w zakresie dostosowywania go do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy

Uczniowie/absolwenci (cd.)

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

= Niski poziom wiedzy o funkcjonowaniu

w szkole doradztwa zawodowego skutkujacy
rzadkim korzystaniem z mozliwych konsul-
tacji, warsztatow czy szkolen.

= Absolwenci czgsto nie maja umiej¢tnosci
pracy zespotowej, brak im zdyscyplinowania,
szacunku dla starszych, wytrwatosci. Nie sa
tez $wiadomi tych deficytow.

= Wysokie oczekiwania finansowe, nicade-
kwatne do realiéw rynku pracy w branzy
(w szczegolnosei dotyczy to plci meskiej).

= Zaburzona percepcja wymogow rynku
pracy — przekonania uczniow o dobrym przy-
gotowaniu absolwentéw do pracy w zawo-
dzie nie idzie w parze z ich oceng przez
przedsigbiorcow.
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Identyfikacja szans i barier szkolnictwa zawodowego w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewddztwie todzkim w zakresie dostosowywania go do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy

Specyfika branzy rolno-spozywczej

SZANSE

ZAGROZENIA

= Dobre perspektywy wynikajac z faktu,

iZ jest to branza zaspokajajgca podstawowe
potrzeby cztowieka (,,branza przyszto-
sciowa”).

= Rosngca §wiadomos¢ spoteczenstwa doty-
czaca jakosci spozywanej zywnos$ci.

= Szanse eksportowe branzy spozywczej
wynikajace z cztonkostwa Polski w UE oraz
z tradycyjnych metod wytwarzania i wysokiej
jakosci wielu produktow.

= [nnowacyjnos¢ przedsi¢cbiorstw, zdolnosé
do przystosowywania si¢ do zmieniajgacych
warunkow funkcjonowania, wymagan klien-
tow itp.

= Popyt na wykwalifikowanych pracow-
nikow, mtodych ludzi cheacych pracowaé

w branzy — nie jest duzy, ale istnieje.

= Popyt na wykwalifikowanych
pracownikow w mniejszych zaktadach
rzemie$lniczych, w ktorych duza czgsé
produkcji opiera si¢ na pracy rgczne;.

= Popyt na osoby w pelni wykwalifikowane,
zdolne do podj¢cia samodzielnej pracy na
stanowisku.

= Popyt na absolwentow szkot zawodowych
w firmach dziatajacych na terenach wiej-
skich.

= Ograniczanie zatrudnienia z uwagi na me-
chanizacje produkcji.

= Mata chtonnosé¢ rynku pracy w kategorii
mikrofirm rodzinnych (zatrudnienie utrzy-
mywane jest na zblizonym poziomie, dazenie
do ograniczenia rotacji pracownikow).

= Niskie zarobki w branzy (niska atrakcyj-
nos$¢ finansowa zawodow w kontekscie
wysokich oczekiwan finansowych uczniéw).

= Przepisy BHP regulujace warunki zatrud-
niania kobiet barierg dla zatrudniania ich

w niektorych zawodach z branzy rolno-
-spozywczej (np. w mtynach, piekarniach).

= Maly prestiz zawodow branzy rolno-
-SpPOZywWCZej.

= Duzy popyt na pracownikow do prostych
prac fizycznych, do wykonywania ktorych
nie jest wymagane wyksztalcenie zawodowe.

= Sezonowos¢ zatrudnienia w niektorych
typach dziatalno$ci skutkujgca brakiem
stabilizacji zawodowej pracownikow.

= Import tanszych, konkurencyjnych wobec
polskich wyrobow, towardéw z krajow UE.

= Zmniejszenie eksportu do Federacji Rosyj-
skiej spowodowane czynnikami politycz-
nymi.

= Koncentracja handlu (supermarkety) —
upadek matych sklepow bedacych podsta-
wowymi odbiorcami produktéw znaczacej
czesci przedsigbiorstw.

= Mody dietetyczne, zmieniajace si¢ trendy
zywieniowe, wplywajace na zbyt, a w konse-
kwencji na rentowno$¢ poszczegdlnych
przedsigbiorstw.

= Duze wahania cen surowcow pochodzenia
naturalnego (zaleza m.in. od zjawisk pogo-
dowych).

= Niestabilna jako$¢ surowcoéw pochodzenia
naturalnego.

= Sezonowos$¢ popytu na niektore wyroby.

327




Identyfikacja szans i barier szkolnictwa zawodowego w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewddztwie t6dzkim w zakresie dostosowywania go do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy

Warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

SZANSE

ZAGROZENIA

= Luka pokoleniowa na rynku pracy —
niedobor wykwalifikowanych pracownikoéw
ponizej 40 roku zycia w zawodach robot-
niczych i technicznych, perspektywa odcho-
dzenia na emeryture obecnych pracownikow.

= Niska sita nabywcza ludnosci.

= Rosngce koszty dziatalno$ci gospodarczej —
spadek rentownosci.

= Szara strefa — konkurencyjna dziatalno$¢
przedsicbiorstw nierejestrowanych lub korzy-

stajacych z pracy nierejestrowane;.

Nastawienie przedsiebiorcow do wspélpracy ze szkolami zawodowymi

i do zatrudnian

ia absolwentow

SZANSE

ZAGROZENIA

= Wspolpraca ze szkotami jest jedng z metod
rekrutacji przysztych pracownikow lub
tworzenia potencjalnej bazy kadrowej firmy
(wazne, gdyz pracodawcy unikaja
zatrudniania 0sob, o ktorych nic nie wiedza,
bez rekomendacji).

= Przekonanie przedsigbiorcow o zbyt matej
liczbie szkot zawodowych i ksztatlconych
w nich uczniow.

= Dobra pamig¢ wsrdd przedsigbiorcow
dotyczaca funkcjonowania w przesztosci
szkolnictwa zawodowego i1 kwalifikacji
zawodowych ich absolwentow —
przedsigbiorcy nie tylko dobrze oceniajg
pracownikow wyksztatconych w szkotach
zawodowych funkcjonujacych wg pro-
gramow sprzed rozpoczgtej we wrzesniu
1999 roku reformy systemu oswiaty, ale tez
sami czesto sg absolwentami tego typu szkot.

= Przedsigbiorcy zatrudniajg absolwentow
szkot zawodowych — postrzegajg ich jako
osoby lepiej merytorycznie i psychicznie
przygotowane do pracy niz absolwenci szkot
ogo6lnoksztatcacych.

= Przedsigbiorcy nie potrafig przewidziec,
jaki bedzie w dalszej przysztosci popyt na
prace wymagajaca okreslonych kwalifikacji
(takie prognozy pozwoliltyby wyksztatci¢
przez szkoty zawodowe odpowiednich
pracownikow).

= Nieprzywigzywanie wagi do egzaminu
zawodowego 1 jego wyniku przy zatrudnianiu
pracownika.

= Popyt na pracownikéw z doswiadczeniem
w branzy, co moze dziata¢ na niekorzysé
absolwentow, ktorym brak wystarczajacych
umiejetnosci praktycznych.

= Popyt na pracownikdéw o cechach charakte-
rologicznych rzadko przypisywanych mto-
dym ludziom — cechy osobowosci sg kluczo-
we dla wielu przedsigbiorcow.

= Negatywne stereotypy dotyczace mtodych
kandydatow do pracy wzmocnione niekiedy
ztymi do§wiadczeniami z uczniami odby-
wajacymi w firmie praktyke (dotycza zarow-
no kwalifikacji zawodowych, jak i cech
osobowosci oraz ugruntowania preferencji
zawodowych).

= Negatywne opinie o jakosci ksztalcenia

w szkotach zawodowych (niedobor zajeé
praktycznych).

= Brak wspotpracy ze szkotami (czgsto
wynika z faktu, ze nie ma ich w najblizszej

okolicy firmy).
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Identyfikacja szans i barier szkolnictwa zawodowego w sektorze przetworstwa
rolno-spozywczego w wojewddztwie todzkim w zakresie dostosowywania go do potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy

Nastawienie przedsiebiorcéw do wspolpracy ze szkotami zawodowymi
i do zatrudniania absolwentow (cd.)
SZANSE ZAGROZENIA

= Brak inicjatywy do podejmowania wspot-
pracy (oczekuja na ruch ze strony szkoly).

= Nieche¢ przedsiebiorcéw do ponoszenia
kosztow praktyk uczniowskich.

= Obawy przedsigbiorcow przed wymogami
zZwigzanymi z przyjmowaniem uczniow na
praktyki lub praktyczng nauke zawodu oraz
problemami wychowawczymi.

Badania bedace podstawa analizy przeprowadzone zostaly w roku szkolnym
2011/2012. Od 1 wrzesnia 2012 wprowadzone zostaly zmiany w ksztatceniu
zawodowym, wynikajace z Ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy o sys-
temie oswiaty oraz niektérych innych ustaw' (Dz.U. z 2011 nr 205 poz.1026). Ich
celem jest poprawa efektow ksztalcenia i dostosowanie oferty edukacyjnej do
zmieniajgcego si¢ rynku pracy. W zatozeniach® maja one zniwelowaé dotychczasowe
— stwierdzone m.in. w omawianych w niniejszej publikacji badaniach — mankamenty
ksztalcenia zawodowego oraz wdrozy¢ w zycie wiele postulatow ptynacych z rynku
pracy. Dotyczy to w szczegdlnosci wprowadzenia do podstawy programowej konie-
cznosci ksztattowania kompetencji migkkich i organizacyjnych, a takze potwierdzania
kwalifikacji zawodowych w trakcie trwania nauki (egzaminy zewngtrzne potwier-
dzone $wiadectwem). Zmiany te obejmuja jednak mlodziez rozpoczynajacg dopiero
nauk¢ w szkotach ponadgimnazjalnych, natomiast nie skorzystaja z nich roczniki,
ktore rozpoczety cykl ksztatcenia zawodowego wczesniej.

Wprowadzone z poczatkiem roku szkolnego 2012/2013 zmiany nie niweluja
jednak istotnego problemu, z jakim boryka si¢ szkolnictwo zawodowe i pracodawcy,
ktorym jest brak zainteresowania mtodziezy ksztalceniem zawodowym, co powoduje
niedobor na rynku robotnikéw wykwalifikowanych oraz specjalistow $redniego
szczebla, a zwlaszcza przedstawicieli zawodoéw rzemie$lniczych w branzy prze-
tworstwa rolno-spozywczego. W tym kontek$cie wart rozwazenia jest skierowany nie
tylko do milodziezy i rodzicow, ale do catego spoleczenstwa program dzialan
z zakresu komunikacji spotecznej, majacy na celu podniesienie spotecznego prestizu

! Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiosle,
ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, ustawa z dnia
19 marca 2009 r. o zmianie ustawa o systemie o$wiaty oraz o zmianie niektérych innych ustaw, ustawa
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o systemie informacji oSwiatowej.

% http://www.ksztalceniemodulowe-koweziu.pl/o-ksztalceniu-modulowym/publikacje-i-artykuly/111-
zmiany-w-szkolnictwie-zawodowym-od-1-wrzesnia-2012.html
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zawodow wymagajacych konkretnych kwalifikacji, ale niekoniecznie wyzszego
wyksztalcenia. Warto tez podkresla¢ wage zawoddw, ktore wykonywane sg w celu
zabezpieczenia ludziom ich podstawowych potrzeb’, a ktére nawet w czasach kryzysu
gospodarczego i zubozenia potencjalnych konsumentéw musza by¢ zaspokajane.
Z punktu widzenia przysztych korzysci dla jednostek, ktore podejmuja Zyciowe
decyzje na etapie wyboru $ciezki edukacyjnej, jak i catego spoteczenstwa, konieczne
wydaje si¢ przypominanie starych prawd znanych choéby z wiersza ,,Wszyscy dla
wszystkich” Juliana Tuwima.

Murarz domy buduje,
Krawiec szyje ubrania,
Ale gdziezby co uszyt,
Gdyby nie mial mieszkania?

A i murarz by przecie
Na robote nie ruszyl,
Gdyby krawiec mu spodni
1 fartucha nie uszyt.

Piekarz musi mie¢ buty,
Wiec do szewca is¢ trzeba,
No, a gdyby nie piekarz,
Toby szewc nie miat chleba.(...)

3 Abraham H. Maslow, ,,Motywacja i osobowo$¢”, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2010.
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