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1, Wstep

Tematem Krajowej Narady Aktywu Robotniczego, ktéra odbyia
sie w Warszawie 30 marca 1983 r,, byiy przedstawione Sejmowi rza-
dowe programy: oszczednosciowy oraz przeciwdziatania inflacji.

W naradzie wzigio udzial okofo 2300 przedstawicieli zakiaddéw pra-
cy Z calej Polski.

Zebrani ustosunkowali sig¢ do obu programéw, méwili tez o moz-
liwosciach realizacji zadan przez ich przedsig¢biorstwa, © posia-
danych rezerwach produkcyjnych i warunkach, ktére zdecyduja o ich
wykorzystaniu, o powodzeniu zamlerzen rzgdowych we wdrazaniu za-
sad reformy godpodarcze]. ’

Celem badan przeprowadzonych wdrdd uczestnikéw narady przez
Centrum Badania Cpinii Spoilecznej na przeiomie lipca 1 sierpnia
1983 r. bylo poznanie ich pogladdéw na temat obu rzadowych prog-
raméw w odniesieniu do funkcjonowania macierzystych zaktadéw pracy

Zastosowano samozwrotna ankietg pocztowa. Kwestionariusz skil:
dat sie z 49 pytan oraz 7 pytan metryczki. Poruszane problemy byl
zgrupowane wokél 6 gidéwnych punktéw programu antyinflacyjnego ora:
wybranych aspektdéw programu oszczgdnosSciowego. Rozestano 1723 an-
kiety,otrzymanc wypeinionych 633, co stanowi 37,3% ogdiu kwestio-
nariuszy. Przyjmowanie ankiet zamknigto w pierwsze) dekadzie wrze:
nia 1983 r.

2. Charakterystyka badanej préby

Preé. Wypeilniong ankiete nadestalo 564 mezczyzn /89,1%/ i
68 kobiet /10,7%/. Jedna osoba nie okreslila swojej pici. Ze wzgle
du na niewielks liczebnos$¢ kobilet zmienna "piedé" nie weszia do dal
szych korelacji.

Wiek, Wiérdd respondentdéw przewazaily osoby w wieku Srednim:

osoby
* 1b. %
- do 30 129 20,4
- 31-40 230 36,4
- 41 lat 1 wiece] 273 43,1 !
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Wyksztaicenie. Zdecydowanie przewazall respondenci z wyksztas
cerriem sSrednim:

osoby
b, %

- podstawowe 63 10,0

- zasadnicze zawodowe 155 24,5

- Srednie 303 47,9

- powyze] Sredniego 10 17,4

Stanowisko. Rozktad byl w miare réwnomierny, choé zaznaczyla
sie pewna przewaga badanych ze szczebla Sredniego nadzoru:

osoby
1b. %
- robotnicy 192 30,3
- &éredni nadzdr 242 38,2
- pozostali 195 30,8

W skiad grupy "“pozostall" wchodzili przedstawiciele:

- aktywu spoleczno-politycznego, pierwsi sekretarze KZ PZPR -
92 osoby, tj. 47,2%, przewodniczacy zwiazkdéw zawodowych, Samorzg-
déw, rad pracowniczych oraz Z3MP - 48 oséb, tj. 24,6k - ogdlem
140 osdéb, tj. 71,8k;

- kadry kierownicze) /dyrektorzy przedsiebiorstw - 8 oséb,
tJ. 4,1%, kierownicy 15 oséb, t3. 7,7/ - ogélem 23 osoby, t3.11,7

© = oraz pracownicy umysiowi - 32 osoby, tj. 16,4%.

Przxnaleinoéé do organlzacii spoieczno-politycznych: .

gzionkowie
Seszen Rankege
= zwigzkl zawodowe Y24 67,0 ; 28,5
- PZPR 367 58,0 60,0
- PRON 162 25,6 14,0
- samorzady 13¢ 20,5 45,0
- inne | 123 19,4 20,0
- ZSMP - 118 19,0 20,0

':---'?M}i& St TTE s —ma #ur,ﬂ:;:m ey W e oo -'I-‘.;Hl-“hl



Miejsce pracy. Stosunkowo najliczniejszg grupg stanowili
respondenci zatrudnieni w zakiadach liczacych do 2000 pracownilkdw
/45% badanych/:

osoby
%
- do 506 18,5
- 501=2000 45,3
- 2001-5G00 20,4
- 5000 pracownikdéw i wigcej 18,5
Dziat gospodarki narodowej. Najlicznie) reprezentowanym

dziatem gospodarki narodowe]j bylo hutnictwo i przemysi maszynowy
/31% badanych/. Otrzymano nastepujgcy rozkiad tej zmiennej:

-~ gérnictwo, hutnictwo i przemysl maszynowy - okolo 42% ba-
danych,

- przemysl chemiczny i lekki - okolo 22% badanych,

- lesnictwo, przemysi drzewny oraz rolnictwo i gospodarka
zywnosciowa - okoio 15% badanych,” _

- budownictwo i przemysl materiaidéw budowlanych - okolo
11% badanych.

Ze wzglgdu na zbyt mais liczbg badanych wylaczono z dalszych
korelacji nastgpujgce grupy:

- komunikacjg i igcznosc¢ - T badanych,

- handel oraz pozostale - okoo 3% badanych,

Reasumujac: respondenci to giéwnie mezczyZni /89% ogdiu ba-
danych/ w wieku powyze] 41 lat /43%/, przewaznie o wyksztalceniu
Srednim /okolo 48%/, nalezacy do zwiazkéw zawodowych fokolo 67%/,
do PZPR /58)%/, pracujacy w zakladach zatrudniajacych 501-2000 osél
/ponad 45%/, w branzy gdérniczej, hutniczej lub przemysle maszy-
nowym /42%/.

3. Wyniki badan
Kryzys_gospodarczy, inflacja

Wypowledzl uczestnikdw naraﬂy na temat mozliwodcl opanowania
w latach 1983-1985 kryzysu gospodarczego i ograniczenia skali in-
flacji do 10% sg zrdéinicowane. . =

.Okolo:46% badanych jest 2dania, 2e kryzys uda»sie opanowac,
watpl w to ockolo 234, a prewile 31% nie zajmuje zdecydowanego sta-
nowiska w te) kwestii. Sceptyczne nastawienie do mozliwoscl szyb-
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kiego uporania sie z kryzysem cechuje osoby miode do lat 30, nie
nalezace do PZPR i do zwigzkdw zawodowych, zatrudnione w resorcie
przemysiu chemicznego i lekkiego. Optymizm respondentdw rosnie
wraz z wieklem, przynalefnodcig do PZPR 1 do zwigzkdéw zawodowych.
Stosunkowo najwigkszy optymizm przejawiajg badani zatrudnieni w
resortach lesnictwa i przemysiu drzewnego oraz rolnictwa 1 gospo-
darkl zywnosciowe].

Natomiast je£li chodzi o ocene mozliwosci ograniczenia skali
inflacji do poziomu poniZej 10%, wypowiedzi byly mniej optymis-
tyczne. Okolo 32% badanych sgdzi, 2e to sig uda, watpl okolo 26%,
a nie zajmuje zdecydowanego stanowiska w tej kwestii okolo 42%
badanych. W gruple "optymistéw" przewazaja czlonkowle zwigzkéw
zawodowych oraz osoby z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym.
Stosunkowo najwickszy pesymizm wykazuja osoby z wyksztaiceniem
powyze]J Sredniego.

Zgodnos¢é pogladdéw w obu omawianych kwestiach wyraza 25% uczes
nikéw narady, watpi okolo 15%, a nie zajmuje zdecydowanego stano-
wiska prawie 20% badanych. '

Niewiele ponad 15% respondentéw wypowiedzialo sie twierdzgco
co do kwestil opanowania kryzysu gospodarczego, natomiast w stosun
ku do mozliwosci ograniczenia skali inflacji nie mialo sprecyzowa-
nego pogladu. Inne zaleznosci dotyczgce obu tych probleméw rozpa-
trywanych lacznie wystgpuja na poziomie ponizej 10% ogdlu wypowie-
Az, ; :
Prawie polowa uczestnikéw narady wyraza przekonanie, ze uda
sie opanowaé kryzys gospodarczy, prawle 1/3 sadzi, 2e to samo osig
niemy w walce z inflacjg. Okolo 40% badanych nie zajmuje zdecydo-
wanego stanowiska w kwestii inflacji. By¢ moze ma to zwigzek ze
znacznie silniejszym, bezpodrednim odczuwaniem dolegliwodci in-
flacji, a by¢ moze wplynely na to Jeszcze inne czynniki. Dziatanie
zmierzajgce do opanowania chaosu gospodarczego, Jjakle przedsiewzic
. rzad generala Jaruzelskiego, i osiggnigcia na tym polu gtanowig
prawdopodobnie przestanke optymizmu respondentéw co do opanowania
Kryzysu gospodarczego. Natomiast dzlalania antyinflacyjne wymaga-
ja aktywnego wspéidziatania kaidego obywatela i niewgtpliwie trud-
niej jest tu uzyskaé szybko réwnie spektakularne efekty.

Respondenci byli proszeni o wybranie z przedstawionej listy
trzech, ich zdaniem, najlepszych &rodkdw przeciwdzialtania inflac):
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Uczestnicy narady opowledziell si¢ za nastgpujgcymi dziﬁianiami:
odpowiedzi

- konsekwentne stosowanie zasady uzaleznienia

wzrostu ptrac od wzrostu wydajnosci pracy 52,0
- polepszenie organizacji pracy 5G,8
- zwigkszenle oszczgdnosci materialdw 1

SUrowcow 48,6
- zwigkszenie produkcji 43,2
- zZwigkszenie wydajnosci pracy 53.5
- zmuszanie do pracy '"urodzonych w niedzielg" - 19,9
- oszczgdnoscl w wydatkach z budzetu parstwa

na administracje 18,5
- polepszenie Jakosci pracy : 1545

Pozostale "sposoby na inflacje" miaty niewielu zwolennikdw
/ponizej 1Cis wskazail/. "

Hlajlepszym Srodkiem przeciwdziatania inflacji sg w opinii
badanych przede wszystkim dziatania zioczone, np. uzaieznienie W2
rostu plac od wzrostu wydajnosci czy tez polepszenia organizacji
pracy. vopiero potem pojawlajg sig "zawolania haslowe" typu zwie
szenle produkcji czy wydajnosci pracy. otosunkowo rzadko wypowia
dano sig 2a dzialaniami doraZnymi czy tez dotyczgcymi odlegiych
badanym sfer zycia /nie s3 oni "urodzemi w niedziele¥, ani
nalezg réwniez do sfery budzetowe] naszej gospodarki/.

‘Nie znalazly uznania uczestnikow narady sposcby finansowych
i ‘innych obecigzenl sporeczedstwa dla przeciwdziaiania inflacji, o
czym 3Swiadczg nastepujace wskainiki: Bix
odpowiedzl

%
- powszechne opodatkowanie dochoddw ogdiu
ludnosci : 3,0
- podwyzka cen na wyroby ponadstandardowe 2B

na ktdére popyt przewyzsza podaz
= wzrost czasu pracy w wynilku dobrowolnej ...
pracy w wolne saboty _ 2o
fic) = powrdt'de pracy emerytdw i rencistow -~ o 0,9



Wybdr najlepszych srodkéw przeciwdziatania inflacji sSwiadczy
dobitnie o tym, Jjak uczestnicy narady rozumilejg zjawisko inflacji,
Jego genezg oraz co budzi ich najwigekszy sprzeciw w funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa, Uznanie za najwainiejszg zasady konsekwentnego
uzalezniania wzrostu wydajnoscl pracy, pozwala przypuszczac, Ze
respondenci nadal maja powazne zastrzeizenia co do obowigzujacych
regul wynagradzanla 2a pracg 1 Ze w niestosowaniu si¢ do nich
upatrujgq gidwna przyczyng nakrecania spirali inflacyjne]). Konklu-
zJje te¢ uzasadnia rdwniez fakt, Ze tak oczywiste drodki przeciw-
dziatania inflacji, jak zwiekszenie produkcji oraz wydajnoscl pra-
cy znalazly sig dopiero na drugim miejscu. Wsréd osdb stawilajacych
tg zasadg na plerwszym miejscu znaczicg pozycj¢ zajmuja badani =z
wyksztalceniem powyze]j fredniego oraz zajmujacy stanowiska inne
niz robotnicze czy Srednlego nadzoru, a wigc przede wszystkim ak-
tyw spoleczno-polityczny. Stosunkowo najmniejsze znaczenie ma ta
zasada dla oséb z wyksztalceniem podstawowym oraz na stanowiskach
robotniczych. Jest ona znacznie wazniejsza dla cztonkéw FZFR 1
zwigzkdéw zawodowych niz dla oséb nie nalezacych do tych organizacj.
Czedcie] opowiadaja sie za nig pracownicy resortu gdrnictwa, hut-
nictwa i przemyslu maszynowego niZ pracownicy resortu lednictwa,
rolnictwa i1 gospodarki zywnosciowe].

Najmniej popularnym sposobem na inflacje okazal sig powrdt do
pracy emerytdw i rencistdéw, W opinii uczestnikéw narady nie ma co
liczyé na szybkie i skuteczne zwigkszenie liczby rgk do pracy w
ten wlaénie sposéb. Poglady badanych odzwierciedlaja odpowiedzi
na pytanie: "Jak Pan/i/ sadzi, Jjaka czgié oadb, ktére odeszly na
emerytury i renty z Pana/i/ zakladu pracy bylaby sklonna ponownie
podjgé w nim prace?" Wiekszoié respondentdéw /41,1%/ byia zdania,
ze do 10% bylych kolezanek 1 kolegdw zechce wrdcié do pracy. 3za-
cunki powyzej te) liczby wystapily u 14,4% badanych. Pesymizm
/"chyba nikt nie zechce wrécic"/ wykazalo 28,1% badanych, a nie za-
jelo zdecydowanego stanowiska w tej kwestii 15,8%.

Nadzieja na powrdt do pracy emerytdédw 1 rencistdédw rosnie wraz
z wiekiem badanych 1 wielkoscig ich zakladu pracy. Stosunkowo naj-
wilgkszgq nadzleJq odZnaczaja sig pracownicy resortu goérnictwa, hut-
nictwa i przemysiu maszynowego, najmniej w to wierza pracownicy
budownictwa 1 przemysiu materiaidw budowlanych, Wieckszymi optymi-
stami sg tez czXonkowie Z3MP oraz PZPR.



Dla wychodzenia z kryzysowego dotka 1 pokonywania inflacji
bardzo wazne Jjest zwiegkszenie wykorzystania posiadanych mocy pro=-
dukcyjnych. Uczestnicy narady byli bardzo powsciggliwi w ocenle
mozliwosci taRich dziatand w swoich przedsigbiorstwach: Zze Jest to
mozliwe w stopniu znacznym, twierdzilo 34% badanych, w stopniu
niewielkim - 61,3%, a w ogéle niemozliwe - 4,1% hadanych. Za moz-
liwoscig znacznego zwlgkszenia wykorzystania mocy predukeyjnych
czesciej opowiadali sie ludzie mlodzi, do lat 30 niz badani w
przedziale wieku 31-40 lat, szeregowl czlonkowie PZPR niz osoby
sprawujace Jakies funkcje w tej organizacji oraz nalezgcy do te}
organizacji niz nie nalezgcy. Niewilelki stopien mozliwosci w tym
zakresie stosunkowo czgdcie]j deklarowall regpondenci w wieku 31-4(
lat niz do lat 30 , sprawujacy Jjakies funkcje w PZPR niz szere-
gowl czlonkowie.

Za mozliwoscla uzyskania w swoim przedsigbiorstwie rytmiczne;
produkeji oﬁowiedzialn sle¢ az 74,45 badanych, nie widziaio takich
mozliwosci 4%, nie zajelo zdecydowanego stanowiska w te) kwestii
15,1%. Mozliwosci uzyskania rytmicznej produkcji w swoich przed-
sig¢biorstwach znacznie czesciej widza: czlonkowie PZFR niz osoby
nie nalezace do tej organizacji, pracownicy przemysiu chemicznego
i lekkiego niz lesnictwa, rolnictwa i gospodarki Zywnosciowej.
Optymizm ten cechuje bardzie] przedstawicieli zakiadéw zatrudnia-
Jacych 2001-5CC0 qséh niz zakiaddéw liczgcych 1001-2000 pracownikdv

Uczestnicy narady byli pytani o to, co przede wszystkim mog-
lnby przyczynié sie do zwiekszenia wydajnosci w ich zakiﬁdach pra-
¢y. Prawie polowa badanych wymienila: =

- poprawg zaopatrzenia materiaiowego i SUrowcowego fﬂﬂ%

- polepszenie organizacji pracy /u8,2%/, I

Za popraws zaopatrzenia materialowego 1 surowcowegc wypcwia-
dali sig przede wszystkim respcndenci z wyksztal:eniem podstawo-
wym. Dla oséb z wyksztalceniem zasadnlciym ma ona stcsunkcwo mnigb
sze znaczenie. Dacenianie roli tego czynnika rﬂsnie wraz ze wzZro-
stenm zajmcwanega stanowiska - najwiqce; siq o nim méwi wsréd ak-
‘txwu sPQiecznn-pnlitYGZnego przedsiqhinrstw. Wiqkszerznpfgenie ma
on dla praccwnikdw budnwnictwa 1 przemysiu materialdw buduwlanych
niz lesnictwa, rnlnictwa i gnspadarki zywnnscinwej. ’ )
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%,

“olepszenie organizacji pracy staje sig coraz bardziej waz-
ne wraz ze wzrostem wyksztalcenia badanych. 3tosunkowo czgdcie]
wymieniall Jje pracownicy bardzo duzych zaxktaddw pracy niz sredni

Spora czgsl badanych podkreslala rolg poprawy stanu parku
maszynowego /471,4. respondentdw/ oraz zmiany zasad wynagradzania
/3% badanych/. 3tan parku maszynowezo ma stosunkowo najwicksze
znaczenie dla osdb z wyksztailceniem podstawowym, =zatrudnionych
na stanowiskach robotniczych, dla przedstawiciell zakiaddw pracy
sredniej wielkoéci zwlaszcza w przemysle chemiczoym I lekkim,
Czynnik'ten ma stosunkowo mniejsze znaczenie dla pracownikow bar
dzo duzycn zakiaddw pracy zwiaszcza w resorcie gdérnictwa, hute
nictwa i przemysiu maszynowego.

Zmiany zasad wynagradzanlia za prace sg szczegdlnie istotne
dla oséb z wyksztalceniem zasadniczym zawedowym, zZwlaszcza w bu-
downictwie i przemysle materialdéw budowlanych, stosunkowo mniej-
sze znaczenle ma to dla osdéb z wyksztaicenlem podstawowym oraz
zatrudnionych w gdrnictwie, hutnictwie i przemysle maszynowym.,

Pewna c¢zgs¢ uczestnikdw narady widziata Scisly zwigzek pomi
dzy zwigkszenlem wydajnosci w ich zakadach pracy a:

- zmiana stosunku do pracy /26,1% badanych/,

~ poprawg dyscypliny pracy, zmniejszeniem absencji /24,6%/,

- stworzeniem systeru motywacyjnego dla podniesienia jakosc

pracy /20,5%/,

- poprawa struktury zatrudnienia /19,Gi/.

Stworzenie systemu motywacyjnego dla poprawy jalosci pracy
byio deklarowane przede wszystkim przez osoby z wyksztaiceniem
podstawowym, zatrudnione w lednictwie, rolnictwie i gospodarce
sywnoéclowej, Inne czynniki z teJ grupy nie wykazujg istotnych
korelacji ze zmiennymi metrykalnymi.

Niektdérzy respondenci stwierdzili, Ze zwlgkszenie wydajnosc.
pracy w ich zakladach Jest wynikiem:

- stworzenia systemu motywacyjnego dla oszczgdzania /10,%6/

- zmniejszenia fluktuacji. W

Tu rdwniez brak istotnéj zaleznofcl miedzy wskazywanymi czy

_nikami a zmiennymi metrykalnymi.

. Zwigkszenie zardwno wykorzystania mocy produkeyjnych, jak 1
rytmicznogci produkcli czy wydajnodci w zakladzie pracy Jjest éci-
gle zwijzane z problemem zatrudnienla. Zapytano respondentdw,jak



nieprawidlowosci zwiazane z zatrudnieniem wystepuja w ich zakia-
dzie pracy,.

Zdecydowanie na pierwszym miejscu /80,3% wybordéw/ podano nie.
dobdr rak do pracy na niektdérych stanowiskach, na drugim - nadmia:
pracownikéw administracyjnych 1 nieprodukeyinych w stosunku do
robotnikdéw /60,5 wybordéw/. Poczesne miejsce zajely réwniez: nad-
mierna Ifluktuacja /38,9%/ oraz absencja /38,7T%/.

Na brak wysoko wykwalifikowanych fachowcdw narzekato 29,4%
badanych, na zatrudnienie pracownikdw umysiowych na stanowiskach
fizycznych - 11,7%, a o nadmiarze pracownikow w stosunku do moz-
liwoéci surowcowych méwilo tylko &4,3% badanych, "W moim zakladzie
nie wystepuja razace nieprawidlowosci" - stwierdzilo 16,3% hadanyc

Niedobdr rak do pracy na pewnych stanowiskach podkredlajag
przede wszystkim pracownicy duzych zakiadow, zwiaszcza w budownic-
twie, Nacisk na tg¢ 2zmienng nasila sig wraz ze wzrostem zajmowanegt
stanowiska. )

0 nadmiarze pracownikdéw w stosunku do mozliwosci surowcowo-m:
teriatowych méwiz przede wszystkim robotnicy, zwiaszcza zatrudnie-
ni w gérnictwie, hutnictwie i przemysle maszynowym.

Nadmiar pracownikow administracyjnych w stosunku do robotnikd
oraz zatrudnienie pracownikdéw umystowych na stanowiskach fizycz-
nych podkreslajg przede wszystkim osoby zatrudnione na stanowise
kach robotniczych.

0 fluktuacji méwig przede wszystkim pracownicy bardzo duzych
zak}addw pracy z resortdw lednictwa, rolnictwa i gospodarki zyw-
nosciowej; jej znaczenie roénie wraz ze wzréostem zajmowanego sta-
nowiska.

Na brak fachowcéw narzekaja przede wszystkim delegacl z ma-
tych zakladdw. O braku razgcych nieprawlidlowosci méwig stosunkowo
najczgscie] przedstawiciele aktywu spoleczno-politycznego zakla-
déw pracy.

Konsekwentne stosowanie zasady podwyzszania pkac wylapznie
wéwezas, gdy nastapl wzrost wydajnosci pracy - za czym tak mocno
optowali uczestnicy narady - Jest mozlliwe w zakiadach praéy bada-
nych w latach 1983-1985. Tak sadzi ponad 73% badanych /"tak, cal-
kowicie" - 25,%%, "tak, czgéciowo" - 47,%%/, watpi 9,6K, a nie
zajmuje zdecydowanego stanowlska w tej kwestii 16,64 badanych.
Optymizm uczestnikdw narady rofnie wraz z wiekiem. OCdznaczajgq sig
nim bardzie] osoby peinigce funkcje w PZPR niz szeregowl czionkowi
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W pogladach badanych zwraca uwage pewna niekonsekwencja.

Z Jednej strony narzekajg onli na nieprawidiowosci zwigzane z za=
trudnieniem /ponad 8C¥% mdwli o niedoborze rgk do pracy na okres-—
lonych stanowiskach, ponad 6GCji = o nadmiarze pracownikéw niepro=-
dukeyjnych, a okolo 40k - o nadmierne] fluktuac]ii), z drugiej zas
wykazuja optymizm co do mozliwosci uzyskania w ich zakladach ryt-
miczne] produkcjl /okoio 75%/. Niniej)sze badania nie dajs odpowie-
dzi na pytanie, dlaczego tak si¢ dzieje,

W celu zwickszenia wkladu przedsiebiorstw w zwalczanie Zréde:
inflacjl rzad uznal za konieczne wprowadzenie pewnych zasad prze-
ciwdzialania niegospodarnosci w zakadzie pracy. Uczestnicy narad)y
ustosunkowali sig do tych zasad /tab, 1/.

Stosunkowo najwiecej respondentdéw zgadzalo sie calkowicie
z zasadami majacymi na celu: rozwiniecie systemu spoleczne] kon-
troli nad przedsigbiorstwem; zmniejszenle liczby stanowisk nie-
produkcyjnych w zakladzie oraz obniZenie kosztdw z nimi zwigzanycl
Czesto tez zgadzano sie calkowicie z zasadaml zwigzanymi réwniez
z kontrolg dziaialnosci przedsigbiorstw /tym razem przez parstwo/
oraz obnizka kosztdw i stopniowa eliminacjg dotacji na dziaialmodc
gospodarczyg, Chodzi tu o zasady majgce zwigzek z funkcjonowaniem
przedsicbiorstwa w ramach reformy gospodarczej. Stosunkowo najmnie
wybordw tego typu uzyskaiy zasady zwigzane z relacjami przedsig-
biorstwo - bank, z realizac]jg polityki "trudnego pienigdza".

Cickawie przedstawia sie¢ rozklad odpowiedzi typu "zgadzam si¢
z pewnymi zastrzeZeniami'., Najwigce] zastrzezen /40,C%/ budzil
zakaz dokonywania podwyZek w przedsigblorstwach, ktdére utracily
zdolnos€ kredytows. Osoby mlodsze wyrazaly stosunkowo wigkszy sprz
ciw niz starsze /akceptacja tej zasady wyraznie rosita z wiekiem
badanych/, Czlonkowie PZPR, zwigzkéw zawodowych i PRON wykazujg
wigkszy stoplen je] akceptacii. :

Réwnie2 sporo zastrzgieﬁ-budzilo uzaleinienie przyznania kre-
dytu przedsigbiorstwu od posiadanych 2dolnofci kredytowych. Po=
nad 35% badanych oddzielnie postrzgga funkcJonowanie przedsigbior-
stwa 1 zasady krédytawénia przez bank te] dziatalnoscd. Najwigk=
szy sprzeciw zglosily osoby 2z wyksztaleceniem powyzej éredniego.
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Takela 1, NHowe zadﬁdy przeciwdzialanila niegospodarnofcl

Zasad 'alki:ﬁi:m :1;“:1?“:1 za= zﬂagig“‘ T:ﬁﬁfsz
G % strzezeniaml zlg i e e
1b. . 1b. m 1b. - 1b, =

U’bwiazu;: publikowanla w prasie mlejscowe]
wakainlkow ekonomlcznych pracy przedsicbloratw . '

oraz przedstawlania jaskrawych przypadadw 205 | 79,8 72 1,5 31 5.5 18 | 2,8
tak niegospodarnosci, Jak i dobrej pracy

o L R

Systamatyczne kKontrolowanie poziomu kosztdw
tak przez samo preedsishioratws, juk { or- S5CL| 79.6 57 15,3 1%y 5,0 9| 144
gana zatodycielakie

Traktowanle wzrostu wydatkow z tytuiu zwigk-
szenia zatrudnienia w zarzadach 1 admini- 4s7| 72,2 96 15,2 47
strac)i przedsieblorstw oraz zrzeszed Jakeo ' : *

koszt nle uzasadnionych, zwigksza]lgcych
cbcigktenia podatkowe

7.6 | 26 | 4,1

— - = B O e - -

Konlecznod¢ zmniejszenia przez przedsigbler-

stwa liczby stanowlsk kierownlczych i admi- L4g| 7C,9| 153 24,2 3] 2.1 13 | 27
nistracyjnych

Pozbawienle czlonkdw dyrekcji i gldwnego 1T T

kaigEowego prawa do nagrdd 1 premil w przed- 395| 82,4 136 21,5 41| 6,5 &6 | 8,8

sigbioratwach, ktdrym cofnigte praws do
ustalania cen umownych

Preze)omowanle przez panstwo srodkdw flnanso-
wych uzyskiwanych bez poprawy wynlkdw gospo-

darowanie,  jedynis drogs . ek cin, 395 62,4 1G8 17,1 109 16,6 16 | 2,5
obnitenia jakodel produkeji itp.

Przeznaczanie przez prredsigblorstwo okre-
dlone) czgscl zyskdw na cele rozwojowe Jako 391 61,3 141 30,2 21 3.3 24 3.7
warunek dostepu do kredytu
Konlecznodd gordwngwinin koaztdw produkeil -*- I ¢
analogicznych wyrobdw wytwarzanych w rdinyon 387] 61,1 181 28,6 23 3,6 bi| 4,9
przndgiqbinratuuch i obnizenia wiasanych
Hogztiw

Obnitanie jednostkowych kosztow preduke])i
Jake Jedno z podatawowych kryteridw oceny 39| 59,9 185 29,2 30| 4,7 33 a2
przedsiebloratwa

— — —m—— =—

Stopniowe eliminowante przez rzgd dotac)i ;
do dzlalalnodcl gospodarcze) 372) 58,8 206 31,6 27 ] 4,3 23 | 3,6

= .
3 - . L !F - 1
el ——— o ] LTy i = q . e _M

Uzaleinienle przyZnania Kredytu przedsieblor-
stwu od posiadanej bleigoe] 1 diugookresowe) 296 | ue,B| 225 35,5 28 | 4,4 74 H1,7
deolnuﬁci kredytowa ]
Zak;:tduknnwhinia podwyiek, przzn:eregouaﬂ, :
wyplat z zyalu oraz zamrofenie Zrodidw na

wynagrodzenla w prredaigbicrstwach, ktdére 26%| 41,2 244 39,2 72
utraclly zdolnoic¢ kredytows

11,4] 45 | 7,3

Rozlolenle na trzy raty wyplat z zysku za
1983 r, 1 lata nast¢pne giuwszn rata zallcz- 2501 39,5 148 23,4 | 183 | 28,9] &4 | 7,0
kowo,a nastepne po sporzadzeniu 1 zweryflhko-

waniu bilansu/

Rozlotenie na cztery lata 1 czeficiows prze-
Jucle preez budlet panstwa zwigkszenls ko- 204
sztéw mﬁ}rzacil wynikajgqcegd £ przeszaco-

wanda na dzief 1 I 1984 r, malqtku trwaleg

=.,2] 120 28,4 66 | 10,4 168 p6,5
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Stosunkowo duzy odsetek zastrzeiZen budzily nastgpujace zasady:

1. Stopaiowe eliminowanie dotacjl na dziatalnosS¢ gospodarczg
/ponad 30% badanycn/. Zastrzezenia wyrazall przede wszystkim przec
stawiciele resortu girnictwa, hutnictwa i przemyslu maszynowego.
Czlonkowie PZPR wykazujy stosunkowo wigkszg akceptacjg niz osoby
nie nalezgce do te] organizacjli.

2. Przeznaczenle przez przedsigbiorstwo czesci zysku na cele
rozwojowe /okoto 30% badanych/. Stosunkowe wigkszag akceptacje wy-
razali czlonkowie samorzaddw oraz przedstawiciele malych zakladdw
pracy.

3. ObniZzanie kosztdw produkeli fokolo 30% badanych/. Stosun-
kowo wiekszy krytycyzm wykazall czlonkowie samorzadu.

4, Poréwnywanie kosztdw analogicznych wyrobdw wytwarzanych
w réinych przedsigbiorstwach /ponad 28% badanych/. Zmienne metry-
kalne nie rdznicujg wypowiedzi.

5. Rozlozenie na cztery lata kosztéw amortyzacji /ponad 28n
badanych/. Obawy wyrazall przede wszystkim przedstawiciele aktywu
spoleczno-politycznego /robotnicy bardziej akceptowall tg zasadg/.

eeeieiioewo - B, Koniecznoi3d¢ zmniejszenia liczby stanowisk kierowniczych 1
administracyjnych /okoto 25% badanych/. Zastr232enia wyrazall prz-
wiciele aktywu spoleczno-politycznego, najczgsciej 2 resortu gér-

ceeeeo...nictwa, hutnictwa i przemysiu maszynowego,

eee.... . 7. Rozlozenie na trzy raty wyplat z zysku /okolo 25 badanyc}

Zmiermne metrykalne nie réznicujs wypowiedzi,

:ST;ZQB. Pozbawienie czionkéw dyrekcjl prawa do nagréd itp. w przec

: Aﬂiqbiﬁrstwach ktérym cofnigto prawo ustalania cen umownych /po-

giad ZD:n: badanych/.
: “frbjﬁﬂbawy wyrazaly przede wszystkim osoby z wyksztalceniem powy-

- %EQ;ﬁTEdniego, z duzych zakiaddw pracy.

... . Interesujgcy jest rozkiad odpowiedzi typu "nie zgadzam sig",

g : g%ﬁ%ﬁﬁyowa najwlgkszy sprzeciw /okolo 29% badanych/ wywolata za-

i ?hrﬁad;ﬁ;nzloienia na trzy raty wypiat z zysku 2za rok 1983 i lata

T TThastepne. Zmlenne metrykalne nie réinicuja wypowiedzl. Swiadomosé

nawisu inflacyjnego /sy pienlgdze - brak towaru/ kidel sig tu ze
- “wiladomodcisg spadku sity nabywczej pieniadza. Spodziewane w 1984r.
podwyzki cen wywoluJ)g presje na wzrost wyplat z rdznych tytuldw

w IV kwartale 1583 r.
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Przeciwke przejmowaniu przez paiistwo srodkdéw finansowych
uzyskanych nie w wynlku poprawy gospodarowania, lecz jedynie pod=-
wvzek cen c¢2y obnizenia jakosci produkceji wystapilo okolo 17% ba-
danych. Byiy to przede wszysthim osoby z wyksztaicenlem podstawo-
wym,., rmielszy stopierl akceptac)i tej zasady wykazall réwnile2 czlom
kowie Z35MP.

Przeciwlio zaltazowl dokonywanla podwyZek w przedsighbiorstwaci
ktdre utracity zdolnosé kredytows, wystgpilo ponad 171% badanych.
53 to przede wszystkim ludzie miodzi, do lat 30, Czionkowie P2PR,
zwigazkdw zawodowychn i PRON sg bardzie] sklonni akceptowac te za-
sade niz osoby nie nalezgce do tych organizacji.

Interesujqce 33 wyniki pordéwnania odpowiedzi dotyczgcych sto-
sunku do nowych zasad gospodarowania z wypowiedziami respondentdw
na temat najskuteczniejszych lc¢h zdaniem zasad gospodarowania
Jtav. 2/.

Tabela 2. Najlepsze zasady gospodarowania

Odpowiedzi
. Zasad
sRaed .| %
1 2 3
Przejmowanie przez panstwo srodkow finansowych
uzyskiwanych bez poprawy wynikéw gospodarowania, 334 52.7
a Jjedynie drogg podwyZzek cen, obniZania Jakosci 2
produkc i itp.
Obnizanie jednostkowych kosztdw produkecji jako
Jedno z podstawowych kryteridw oceny przedsieg- 329§ 52,0
biorstwa
Systematyczne kontrolowanie poziomu kosztdw
tak przez samo przedsigbiorstwo, jak i organa 255 | 47,2
zalozyclelskie
Zmniejszenie przez przedsi¢biorstwa liczby 291 | 48.0
stanowisk kierowniczych i administracyjnych $
Przeznaczanie przez przedsiebiorstwo okreslo-
nej czgsci zyskéw na cele rozwojowe jako wa= 287 | 45,3
. runek dostegpu do kredytu
Stopniowe eliminowanie przez rzgd dotacji ;
na dziaialnos¢ gospodarczy 278 | a3
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1 2 3

Traktowanie wzrostu wydatkdéw z tytuiu zwicksze-
nia zatrudnienia w zarzgdach i administracji
przedsigbiorstw oraz zrzeszen jako kosztdéw nie
uzasadnionych, zwigkszajacych obecigZenia podat-
kowe

219 | 33,C

Obowigzek publikowania w prasie mie]scowe]
wskaZnikdéw ekonomicznych pracy przedsigbiorstw 193 30,5
oraz przedstawiania jaskrawych przypadkdw tak
niegospodarnosci, Jak i dobrej pracy

Koniecznos¢ pordwnywania kosztow produkcji ana-
logicznych wyrobdw wytwarzanych w réinych przed- 188 0.0
siebiorstwach i obnizania wlasnych kosztdw

Zakaz dokonywania podwyiek, przeszeregowai,

wyptat z zysku oraz zamrozenie sSrodkdw na wy- 188 | 30,0

nagrodzenia w przedsiebiorstwach, ktére utra-
city zdolnos¢ kredytowg

Pozbawlenie czionkdw dyrekcji i gidwnego ksig-
gowego prawa do nagréd 1 premii w przedsig- 177 | 28,0
biorstwach, ktérym ceofnigto prawo do ustalania '
cen umownych

UzaleZnienle przyznania Kredytu przedsigbior- i _
stwu od posiadania bieigce] i diugookresowe] 158 25,0
zdolnoscl kredytowe}

RozloZenle na cztery lata i czedciowe przejqcia
przez budzet parstwa zwiekszenia kosztdw 44 TsC
amortyzacji wynikajgcego z przaszacowania
na dzien 1 I 1984 majatku trwalego

Rozlozenie na trzy raty wyplat z zysku za 1983r.

i lata nastgpne /plerwsza rata zaliczkowo, a G s ) O
nastepne po sporzadzeniu 1 zweryfikowania bi-
lansu/

I
Zmienne metrykalne nie réznicujg odpowiedzi badanych, o
Widoczna w tabeli 2 hierarchizacja wybordw rézni sig od po-
przednie], w ktérej chodzilo o aprobate poszczegdlnych czynnikéw.
Nastapito przesunigcis w kierunku kategorii "trudnego pleniadza",
Okolo polowy badanych /43 - uk 53%/ Jjest zdania, inggjlqR§;gmi
zasadami sg konkretne posuniqcia. . -
e Stcsunkuwn najmniejszg akceptacjg - 1 to w cbydwu_g;zypad- i
kach - uzyskaly te same dwie zasady: roziozenie na cztery lata
amortyzacjl oraz rozloZenie na trzy raty wyplat z zysku. Badani
cheieliby, Zeby Jjak najwigce] pienigdzy pozostalo do dyspozycji
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ich zakladdw pracy oraz by wyptaty z zysku byiy wypltacane na do-
tychczasowych zasadach,

Przeciwdziataniu niegospodarnosci w zakladzie pracy maja siu-
zy¢ opracowane w przedsigbiorstwach programy: oszczednosci, obniz-
ki kosztdw 1 przeciwdzialtania inflacji, W opinii respondentdw
63,75 zakladdéw ma Jjuz takie pregramy, 5,84 zakladdw Jjeszcze nie
ma. Wzigwszy pod uwage czas realizacji badan /lipilec-sierpien
1983 r./ nalezatoby si¢ zastanowic nad przyczynami tego zjawiska.

Uczestnicy narady byli pytanl o znajomosc tresci tych pro-
graméw, Bardzo dobra znajomosé deklarowalo 61% badanych sposdrdd
tych, ktorzy mieli juz w swoich zakladach opracowane takie pro-
gramy, Jedynie ogdlne wyobratenie zadeklarowalo 31% badanych. Jest
to -~ jak sig wydaje - spory procent, biorac pod uwage fakt, 2e
respondenci to przecieiz delegaci na Krajowa Naradg Aktywu Robotni-
czego. Do nieznajomosci programéw przyznalo siy okolo &b badanych.

Na pytanie, czy programy te majs szanseg realizacji, 93,66
badanych sposrdéd tych, ktdrzy deklarowali znajomosé ich tredci,
odpowiedziato twierdzaco. Ale 6,4% spodrdd znajacych tresd uwaza,
Ze nie majs one szansy realizacji. Ogdlem o braku takie] szansy
méwito niemal 12i uczestnlkdéw narady.

Najwigce] opracowanych programéw bylo w bardzo duzych zakia-
dach pracy rescrtu budownictwa, a najmniej w rolnictwie i les-
nictwie, w matych zakiadach pracy.

Znajomoil tredicl programéw deklarujs znacznie czgsclej osoby
nalezgce do PZPR i sprawujgce Jjakad funkcje oraz nie nalezgce do
Z3MP, RéwnieZ wigksza znajomofciy treéci /deklarowang/ odznaczaja
sig osoby naleigce do FRUN 1 samorzgdu. Rodnie ona wraz z wyksztai
ceniem badanych oraz zajmowanym stanowiskiem.

Jesll chodzi o oceny szans realizacji tych programéw w zakla-
dach pracy respondentéw, to stosunkowo najwigkszymi optymistami
88 czlonkowie zwigzkdw zawodowych, a wsrdéd oséb nalezacych do
PZPR = sprawujgcy Jakgs funkcje w te] organizaci. Ze wzgledu na
dzial gospodarkl narodowej najwickszym optymizmem odznaczajg sie
pfzeﬁstawiciele resortu przemysiu chemicznego i lekkiego, a naj=-
mniejszym - budownictwa 1 przamyslu materialéw budowlanych,

e

Dszczgdnosc* jaknsc i trwalosé wzrobuw

 Zagadnienia te badano pytajge reapnndentéw. ktére
czrnniki ich zdaniem. majg najwiqkszr wplyw na usZczqdniaasz-
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gospodarowanie w zakladzie oraz ktdére najbardziej warunkujs mo2l:
woscl oszczegdzania na ich stanowiskach pracy.

Oszeczednodd w zakladzie pracy. Respondentom zadano pytanie:
Jakie w chwili obecne] istniejs w ich zakiadach pracy mozliwcici
oszczednlejszego wykorzystania paliw, energii, materiaidw oraz

stosowania surowcdw wtdrnych i zamiennikdw krajowych. Odpowiedzi
typu "sa bardzo duze moiliwosci" byiy uzywane oszczednie, W sto-
sunku do energii elektryczne]j osiggnely 20,%: wyboréw, cleplta -
17,1, a lepszego zagospodarowania odpaddw poprodukcyjnych - 14,7,
Pozostaie czynniki uzyshaly 2,5-3,%: takich wskazal, W tabeli
3 przedstawiono opinie respondentéw o mozliwosciach oszczgdniej-
szego wykorzystywania surowcdw i energii w ich zaktadach pracy
Jodpowiedzi "sg bardzo duze mozliwosci™ ujeto Yacznie/.

Tabela 3. DMozliwosci oszczegdniejszego gospodarowania surowcami
i energis w zakladach pracy respondentdw

w procentach

o Mozliwosci | Nie dotyczy

Wyszczegdlnienie aa | nie ma ﬁgggﬁo za=-
Energla elektryczna 92,9 5,6 T
Paliwa piynne i oleje silnikowe 79,6 14,6 i
Ciepio s 13:5 7,C
Lepaze ragospotarovante otpadsy | 72, 11,7 [ 16,3
Wegiel 1 ole) opalowy 69,71 12,6 17:7
Stosowanie zamiennikéw krajowych 60,91 11,3 277
Metale kolorowe 45,3 19,7 3&;9
Surowce rolnicze i lesne 22,3 11,75 66,4

Stosunkowo najwigksze mozliwodci DEZUEEdzania dotyczg energii
elektryczne] fmkmlo =2 badanych/ Rardzo duZe moiliwosci 53 de-
klarowane czesclej przez osoby na stanowiskach robetniczyeh 1 w
miarg wzrostu stanowiska postrzeganie ich maleje. Natomiast liczbe
odpowledzi typu "s3 pewne mozliwodcl" rosnie wraz ze wzrostem sta-
nowiska. Bardzo duze mo*liwosSci oszczedzania energil elektryczne)
sa postrzegane czgsciej w miarg wzrostu wielkesci zakiadu pracy,
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0 pewnych mozliwosciach stosunkowo czgscie] mdéwig delegaci ze dre-
dnich zakiadow. Czlonkowie samorzaddw rzadziej niz osoby nie wcho-
dzace w skiad te] organizacji postrzegaja mozliwoscl "bardzo duze’
ale czescie] "pewne'.

Duze mozliwosci oszczedzania dotyeczg paliw piyvnnych i olel
silnikowych /deklaruje Jje okoio 8C% badanych/. Stosunkowo najwie-
¢ej mozliwosci widzg badanl ze szczebla robotniczego. Postrzega-
nie "pewnych mozliwosci" zwieksza sie wraz ze wzrostem stanowiska.
Stosunkowo najwigksze moiliwosci widzg respondenci z bardzo duzycl
zaktaddw pracy, najmniejsze - z zakladdw Srednich, Postrzeganie
"pewnych mo2liwosci" zwigksza sie wraz z wielkodcig zakladu. Sto-
sunkowo najwieksze mozliwoici sg postrzegane w budownictwie, naj-
mniejsze - w przemysle chemicznym i lekkim. "Pewne mozliwosci' sa
deklarowane czgscie] przez pracownikdéw resortu gérnictwa, hutnic-
twa 1 przemysiu maszynowego. Czionkowle PZPR spostrzegaja te moz-
liwosci stosunkowo czgsciej niz oscby nie nalezgce do tej organi-
zacji. ’

Fozliwogcl oszczgdniejszego gospodarowania ¢1eplém na terenic
swoich zaktaddw pracy zadeklarowalo okolo 80U% badanych. Czionkowie
PZPR méwig o tych mozliwodciach czgscie] ni osoby nie naleZgce dc
tej organizacji. Postrzeganie duzych mozliwoscl zwieksza sig wraz
z wielkoscig zaktadu pracy. Natomiast "pewne mozliwosci® stosunkow
czgscie]j sg postrzegane w maiych zakiadach niz w duzych,

0 mozliwosciach lepszego zagospodarowania odpaddéw poproduk-
cyjnych mowi ponad 7C» badanych. Bardzo duZe mozliwosci sa wymie-
niane czgsciej w miare wzrostu wielkosci zakiadu pracy. Natomiast
"pewne" mozliwoici sa czgiciej postrzegane w zakiadach dulych niz
w malych. Na bardzo duze mozliwodci czgdciej wskazuja delegaci
z przemysidw: chemicznego i lekkiego oraz gdérnictwa, hutnictwa
1 przemysiu maszynowege niz przez budowlanych., Natomiast "pewne™
mozliwoscl s3 na ogdl czgicie] wymieniane przez przedstawicieli
resortu gornictwa, hutnictwa i przemysiu maszynowego niZz lesnictws
rolnictwa i gospodarki Zywnosgiowe]., Czionkowie zwigzkdw zawodowyc
czgscie] méwig o "pewnych'" mozliwosciach w te] dziedzinie, nato=-
miast rzadziej - o bardzo duzych.

Okolo 70% badanych deklaruje mozliwosci oszcz@dzania wegla i
oleju opatowego w swolch zakladach pracy. Tutaj postrzeganie pew=-
nych mozliwodci rosnie wraz z wiekiem badanych,
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Ponad 6C4 badanyecn méwi o mozliwosciach stosowania zamiermi-
kéw krajowych. Udsetek wskazan pewnych mozliwosSci zwisksza sie
wraz z wlelkoscis zakiadu pracy. Bardzo duze mozliwosci sg postrze
gane stosunkowo czgscie] przez przedstawiciell resortu chemicznege
i lekkiepgo niz budownictwa 1 przemysiu materialéw budowlanych.
Czroukowie PZPR, zwigzkdw zawodowych oraz samorzagdu czgscie] wy-
mieniajg bardzo duze mozliwosci niz osoby nie nalezace do tych
organizacji.

Ponad 45j% Dbadanych postrzepga mozliwoscl oszczgdniejszego go-
spodarcwania metalami kolorowymi. Stosunkowo najwigce]j mozliwosci
bardze duiych i pewnych widzg delegaci z resortdw: gérnictwa, hut-
nictwa i przemysiu maszynowego, najmniej - z lednictwa, rolnictwa
i gospodarki ZywnoscioweJ. Postrzeganie mozliwosci zwieksza sig
wraz 2 wielkosScia zakiadu pracy respondenta. Czlonkowie FZFR i
FRONW widza stosunkowo wigcej mozliwosci niz osoby nie zrzeszone
w tych organizacjach. 5

Ponad 22% badanych dostrzega mozliwosici oszczedniejszego go-
spodarowania surowcami rolniczymi i lednymi. Stosunkowo najwigcej
takich mozliwosci widzg ludzie miodzi, 2z wyksztaiceniem podstawo-
wym, przedstawiciele resortdéw: lesnictwa, rolnictwa i gospodarki
zywnodciowe ), najmnie] ~ przemyslu chemicznego I lekkiego.

Stosunkowo najwigce] codpowiedzil typu "nie ma takich mozli-
wosci" dotyczylo metali kolorowych /okolo Z20% badanych/, Wyrazi-
cielami ich byli najczesciej przedstawiciele zakladdw Srednie]
wilelkodci z resortu chemii 1 przemysiu lekkiego, najrzadzie] - =z
duzych zakiaddw z resortdéw gérnictwa, hutnictwa i przemystu ma-
SZYNowego,

Ponad 14% badanych twierdzileo, 2e w ich zakladach pracy nie n
mozliwosci oszczedniejszego Eospodarowania paliwami piynnymi i
olejami silnikowymi. Opinie takie wyrazilo najwiece] osdb ze szcze
bla éredniego nadzoru, najmniej - z aktywu spoieczno-pelitycznego.
Byly one teZ czestsze wsrdd przedstawicieli zakladéw pracy sSred-
niel wielkosci, a rzadsze - bardzo duiych., stosunkowo najczesdcle]
takle poglady wyrazali przedstawiciele resortu przemysiu chemi-
cznego 1 lekkiego, najmniej - gdérnictwa, hutnictwa i przemysiu
maszynowego, - - 5 . S s : :

Ponad 13% badanych nie wyrazilo mozliwosci oszczgdniejszego
gospodarowania clepiem w swoich zakiadach pracy. Opinile takie byiy
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charakterystyczne najbardzie] dla przedstawicieli matych zaktadow
pracy.

Okolo 13% respondentdw nie widzialo mozliwosci oszczedniej-
szego wykorzystania wegla i oleju opaiowego. Tego zdania byli naj
czegscie) ludzie miodzi.

a brak mozliwosScl oszczedniejszego gospodarcwania surowcami
rolniczymi i lesnymi, stosowania zamiennikéw krajowych, lepszego
zagospodarowania odpaddw poprodukcyjnych wskazate 11-12% badanych
Wiemal wszyscy badani opowiedziell sig za istnieniem mozliwosci
oszczedniejszego wykorzystania energii elektryczne)j w swoich za-
kiadach pracy.

Respondenci byli proszeni o wybranie z pedanej listy trzech
czynnikdéw, ktére ~ ich zdaniem - maja najwiekszy wpiyw na zwick-
szenie oszczednosci w zakladzie pracy /tab. -4/,

Tabela &, Czynniki majace najwickszy wpiyw na zwigkszenie
oszczedzania w zakladzie pracy respondenta

w procentach

Czynniki Odpowiedzi
Poprawa organizacji pracy 47,0
Stworzenie systemu motywacyjnego dla oszczedzania 42,5
FPoprawa zaocopatrzenia materialowego i1 surowGowego 3047
Zmiana stosunku do pracy b B
Poprawa stanu parku maszynowego 28,0
3tworzenle systemu motywacyjnego dla Jakosci pracy 23,4
miana zasad wynagradzania 21,8
Poprawa dyscypliny pracy, zmniejszenie absencjl 14,GC
Poprawa systemu motywacyjnego dla racjonalizacji 125
Zmiany systemowe w caiel branzy 12,9
Poprawa struktury zatrudnienia 11,8
Poprawa wydajnosci pracy 9,6
Zmniejszenie fluktuac ji K 7,6

‘Zmienne metrykalne nie réznicujg wypcwiedzi‘;
. Respondentém zadano pytanie: jakie = wediug nich - s3 mozli-
wosci zmniejszenia w ich zaktadzie strat surowcdéw, materiaidw 1
wyrobéw we wszystkich fazach przetwarzania, transportu i magazy-



iowania, uvdpowiedzi typu "sg Lardzo duZe™ rowniez i tu byly udzie-
lane bardzo oszczgdnie: tylko i badanych widzialo Je na takim
wiadnie poziomie, DuZe moiliwosci postrzegalo 40 badanych, inle-
wielkie - 47,54. Va brak takich mo2liwodeci wskazaio 4,1 respon-
dentdw, Czionkowie FZPR i zwigzkdw zawodowych czgscie) dostrzegajq
takie mozliwodci nii osoby nie naleZace do tych organizacji. Od-
powledzi na to pytanie podzielily respondentdw na dwie rdwne grupy
bardzo duZe i duie moiliwoscl zimniejszenila strat widziaie 47,0k
badanych, niewielkie - 47,9%. Rozklad ten wskazuje na celowosc
baudania obszaru nasze] rzeczywlstosci gospodarczej.

W ankiecie zajgto sie takie problemem trwaiosci i niezawod-
noéci wyrobdw /jakoscia sSwiadczonych usiug/. Zdecydowana wizkszodd
respondentdw /65,55%/ opowiedziata sig za mozliwoscig poprawienia
tych parametrdw, 10,846 jest cduniemnegoe zdania, & 21,84 nie ma spre
cyzowanego pogladu na ten temat, Stosunkowo najwiecej takich moz-
liwosci postrzegaja respondenci z resortu budownictwa i przemysiu
materiaidw budowlanych oraz zatrudnieni w zakiadach Sredniej wiel-
kodci. - '

Za czynnik majacy najwigkszy wpiyw na polepszenie trwaiodci
i niezawodnoici wyrobdw produkowanych przez zaklad pracy responden
ta /lub Jakosci Swiadczonych usiug/ uznano poprawg zaopatrzenia
materiatowego i1 surowcowego /49,1 badanych/; na drugim miejscu
wynieniono: stworzenie systemu motywacyjnego dla jakoici pracy
/42,3 /, a nastepne pozycje zajely kolejno: poprawa stanu parku
maszynowego /4C,3¢/, polepszenie organizacii pracy /33,3n/ oraz
zmiana stosunku do pracy /25,%s/, zmiana zasad wynagradzania
/20,84 /, poprawa dyscypliny pracy /11,0%/. Pozostale czymniki uzy-
skaly ponite] 1C 0gd8lu wybordw,

Polepszenie zaopatrzenia materialowego ma stosunkowo najwiek-
sze znaczenle dla przedstawicilell malych zakiaddw pracy. C popra=-
wie parku maszynowego méwia przede wszystkim respondenci z resor-
tu przemysiu chemicznego i lekkiego. Fotrzebyg zmiany stosunku do
pracy podkreslall najczgscie] czlonkowie PZPR; waga tego zagadnie-
nia rednie wraz z wiekiem respondentdw,.

Zgodnie z oczekiwaniami wiekszod¢ badanych na ogdl dostrzega
w swoich zakladach pracy duze mozliwosci oszczgdniejszego gospo-
darowania energia, paliwami, ciepiem, lepszego wykorzystanla od-
padéw poprodukcyjnych i stosowania zamlermikéw krajowych. Nie-



mniej jednak ponad 1%: badanych stwierdza, Ze w ich zakladach nie
ma mozliwodci oszeziydnicjszege gospodarewania paliwami plynnymi

i olejami silnikowymi. Takie opinie wyrazall przede wszystkim
przedstawiciele JSredniego nadzoru, zwlaszeza w zakiadach Srednia]
wielkodici, z resortu przemysiu chemicznego i lehkklego. Ponad 134
badanych na ogdl z maiyech zaxladdw pracy ale widzl mozliwoscl
oszczgdniejszego gospodarowanla clepiem.

Do czymnikdw majgcych najwiekszy wpiyw na zwigliszenie oszczg-
dzania w zakladziz pracy zaliczano najczescie] poprawe organizac):
pracy oraz stworzenie systeimu motywacyjnego dla oszczgdzanla.
Czyrmnikl materialno-techniczne oraz zmiana zasad wynagradzania
zajely dalsze pozycje.

Ze wzgledu na odpowiedzi dotyczgce mozliwosScl zmniejszenia
strat surowcowo-waterialnych mozna podzielic¢ badanych na dwie ré-
wne liczebnie grupy: tych, ktdorzy w swoich zalkiadach nie widzieli
mozliwosci lepszego gospodarowania, oraz tych, ktorzy twierdzili
ze takie mozliwosci istniejs.

Wirdd czynnikdw, ktdére majs najwigkszy wpiyw na podniesienie
jakoscl wyrobdw, plerwsze miejsce zZajgia poprawa zaopatrzenia ma-
teriaiowego i surowcowego, drugie - stworzenie systemu motywa=-
cyjnego dla Jakoscl pracy oraz poprawa parku maszynowego.

Oszezadnodci na wiasnym stanowisku pracy. Interesujgce sg
wyniki poprawiania mozliwodci oszczgdniejszego gospodarowania: w

zaktadzie pracy i na wiasnym stanowisku pracy. Cdpowiedzi typu
"sg bardzo duze mozliwosci' byio bardzo mafo. W znacznie wigkszym
wyniarze respondenci widzielil takie mozliwosci w odniesieniu do
zakiadu pracy i dotyczylo to gidwnie energii elektrycznej /20,%y
Natomiast w odniesieniu do wiasnego stanowiska pracy "bardzo duze
mozliwosci" nie przekroczyly w zasadzlie 5% ogdiu wypowiedzi.

W odpowiedziach "nie widzg takie] wozliwosci" wystgpiia ude-
rzajaca zgodnosé: ckoio 104 respondentdw udzielilo takich wiasnie
odpowiedzi niéz;leinie od priedmiotu oszczadzdnia.

Rozklad odpowiedzi typu "sg pewne mozliwogci® przedstawia sig
naﬁtépuﬁqaﬁfh '

odpowiedzi
.

mniejsze zuzycie materialéw i surowcdw b4 9
mniejsze zuzycie opalu,paliw,ciepia i energii 38,2
lepsze zagospodarowanie odpaddw poprodukcyjnych 28,4
stosowanie zamiennikdéw krajowych 22,0

L T T B -
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Wynika z tego, Ze respondenci rzadziej postrzegajg mozliwosc
oszczgdzania na swoiw stanowisku pracy niz w zaktadzie pracy /45
wobec ponad 5C% wybordw/.

W przypadku poruszanych w ankiecie czterecn aspektdw oszcze-
dzania na wiasnym stanowisku pracy stosunkowo najczesciej postrze-
gali swoje mozliwosci badani ze szczebla Sredniego nadzoru, W za-
kresie mniejszego zuzycia materiaidéw oraz opaiu stosunkowo cze=
éciej postrzegaja takie mozliwosci delegaci z maiych zakiaddw
pracy. Mozliwosci ©08zZczgdzania na swoim stanowilsku pracy w zakre-
sie opaiu i zamiennikdw krajowych stosunkowo czgscie] deklaruja
czionkowie PZPX oraz PRON,

Na pytanie o czynniki majgce najwigkszy wpiyw na zwigkszenie
oszczgdzania na swoim stanowisku pracy badani udzielili podobnych
odpowiedzi. Pierwsze trzy czynniki /a tyle wlasnie mieli wybrad/
84 identyczne zairdwino dla zakiadu pracy, Jjak i wiasnego stanowisk
#ypowiedzi réznia sie tylko nalgieniem. v sltosuniku do wiasnego
stanowiska pozioim wybordw Jest przecigtnie o 104 nizszy nii w prz;
padku zakladu pracy w ogodle.

Froszono rdwniez respondentdéw o okreslenie,od czego przede
wszystkim zale?y mozliwoidd zwigkszenia wydajnosci oraz podniesie-
nia Jakogci ich pracy. Jesli chodzi o wydajnosé, to stosunkowo
najczesicie) méwiono o polepszeniu organizacji pracy /49,80, bada-
nych/ oraz zaopatrzenia materialowego i surowcowego /46,4x/.
fonad 1/3 badanych podkreslita znaczenie poprawy stamu parku ma-
szynowego /37,%3/ i zmian zasad wynagradzania /37,1»/. Hiszmal 1/4
badanych /24,5:/ kladXa nacisk na stworzenie systemu motywacyJnegc
dla Jakosci pracy. 04 16 do 12 odpowiedzi dotyczylo: poprawy dys-
cypliny pracy oraz struktury zatrudnienia, zmiany stosunku do pra-
cy oraz zmian systemowych w cale] branzy. Zmienne metrykalne nie
réznicuja wypowiedzi,

‘W odniesieniu do problemu JakosSel wiasne] pracy odpowicdzi
8g zbliZone. Wprawdzlec na plerwsze miejsce wysuwa sig¢ stworzenie
systemu motywvacyjnego dla jakeodei pracy /434 badanych/, lecz po-
zostale czynniki niemal dokladnie zachowuly swoJa kKolejnosc, Zmier
ne metrykalne réwniez nie réznicujg wypowledzi.

Mo2liwodcl oszezedzanla na wlasnym stanowisku pracy sa mniej-
sze niz w zakladzie,



Towary_rynkowa

viazng role zardwmo w wychodzeniu z kryzysowege dollka, Jak i
w dzialaniach antyinflacyjnych odgrywa produkcja towardw rynkowyc:
oraz Je] wzrost.

Respondentom zatrudnionym w zakiadach produkujgcycn towary
rynkowe /55,8u/ zadano wiele pytan, Pierwsze pytanie brzmialo:
"Jesli Pana/i/ zakiad produkuje towary rynkowe, to co przede wszy.
tkim ma najwigkszy wpiyw na zwigkszenie ich produkecji?", Zdecydo=-
wana wiekszosé respondentdw /59,5%/ na plerwszym miejscu podata
poprawe zaopatrzenia materiatowego i surowcowego., Ponad 1/35 bada~
nych podkreslita znaczenie poprawy stanu parku maszynowego /34, 3%,
zmiany zasad wynagradzania /33,7%/, polepszenia organizacji pracy
/33,%:/. Ponad 2C% osdb kiadlo nacisk na stworzenie systemu moty-
wacyjnego dla jakosci pracy 23,83/, poprawe struktury zatrudnien:
722,15/ oraz dyscypliny pracy /21,0%/.

Na pytanie: "Jesli Pana/i/ zaklaa nie produkuje towardw ryn-
kowych, to czy widzi Pan/i/ mozliwosc¢ uruchomienia takiej optacal-
nej produkcji?" Tak odpowiedziato 39,4 badanych, nie - 28,54,
trudno powiedzie¢ - 138,7%%. Nastepnie poproszono osoby, ktdre wi-
dzq mozliwosé uruchomienia w swolm zakladzie produkcji uboczne]
na potrzeby rynku, aby wypowiedzialy sig, co przede wszystkim ma
najwigkszy wpiyw na jeJ reallzacje¢. Rozkiad odpowiedzi byi nasteg-
pujgacy:

odpowiedzi

b

- poprawa zaopatrzenia materialowego i surowco- 98,7
’

wego

- polepszenie organizacji pracy 98,2

- zmiana zasad wynagradzanis 67,0

- poprawa struktury zatrudnienia GG, 1

- poprawa stanu parku maszynowego 62,4

- stworzenie systemu motywacyjnego dla oszczeg- SG,D
dzania -

Zmienne metrykalne nie réinicujg wypowiedzi.

Fréobowano réwnieiz ustalic¢, czy w miejscu zamieszkania lub
pracy respondentéw sa nieczynne obiekty, w kKtérych mozna by utwo-
rezy¢ nowe przedsigbiorstwa drobnej wytwdérczoscl pracujqce na po-

trzeby rynku. Tylko 18,0% badanych odpowiedziazo tak, 38,4k - nie,
41,4% - trudno powiedzied,
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Na pytanie ¢ przewidywane mozliwosci zwigkszenia wykorzys-
tania zdolnosdci produkcyjnych przedsiebiorstw wytwarzajacych to-
wary rynkowe wigkszosé badawych /02,20:/ odpowiedziala, e w la-
tach 1983-1985 uda siz to osiagnac, tylke 4,04 miaXo odmienne
zdanie, a 32,%: nie mialo pogladu w lej sprawie.

Uptymizm nasilaz sig¢ z wiekiem badanych 1 wyksztaiceniem,
przejawiali go najczZgsciej czionkowie PZPR, zwigzkdw zawodowych,
i PRON. Uczestnicy narady ustosunkowali si¢ rowniez do zakazu
sprzedazy towardw rynkowych wiasnym pracownikom oraz innym produ-
centom /tab. 5/.

Tabela 5. Zakaz sprzedazy towardw rynliiowyclh w opinii respondentdw

w procentach

Zgadzam sig i
riie Trudne
Jyszezeglluienie caiko=| 2z pewny- | zgadzam|powie-
wicle | nl zas- sig dziec
trzeienlo
mi
Zakaz sprzedaly towardw
rynkowych
- wiasnym pracownikom 34,50 42,6 20,7 241
- innym producentom 43,6 31,9 2C,4 4,1

Jak wynika z danych, znacznie chetniej godzono sig z tym za-
kazem w stosunku do iInnych przedsigbliorstw niz wlasnych pracow-
nikdw,

Uslugi dla rolnictwa

e B - i s g vt . T

Ze wzglgdu na bardzo waing rolg, Jjaka przypada obecnie rol-
nictwu, istotne Jjest nie tyle deklaratywne otwarcie kolejnego zie-
lonego Swiatla, co przedsigwzigcie konkretnych dzialan majgcych
na celu przyjicie rolnictwu z pomoca, Jednym z takich dzialad ma
by¢ rozszerzenle predukeji zasadniczej o ustugl naprawcze i kon-
serwacyjne, w tym zwlaszcza maszyn i sprzetu rolniczego. Zaklady
prowadzgce Juz taka dziaalnosé byly reprezentowane przez 13,6%
respondentdw. Przedstawicielom zakladdw, w ktérych nie prowadzi
sig tego typu dzialalnosci, zadano pytanie, czy widza mo2liwosc Je]



(3]
LA |
i

viruchiomienia. Uzyskano mastgpujgey procentowy rozklad odpowiedzi:
- tak 18,2
- méj zakiad ze wzgledu na specyflkg produkcji moze
preyiaé toka Jdzlalaluaosd tylko na rzeez pozarol- 183
niczyeh dziaidw gospodarki
- nie 42,3

Okolo 30U respondentdw dostrzega mozlivosd poszarzenia dzia-
Talnosci swolich zakiaddw. Ha pytanie o warunki umozliwiajgce uru-
chomienie dodatkowed dziatalnodfci na rzecz rolnikdw niemal wszys-
cy badani wymlenlli na plerwszym miejscu poprawg zaopatrzenia ma-
terialowego 1 surowcowego /$8i/. Prawie 2/3 respondentdéw kiadlo
nacisk na polepszenie organizacji pracy /G4,8%/, a ponad polowa -
na zmiang zasad wynagradzania /5C,5:/. Nieco mniej niZ polowa ba-
danych opowiedziala siy za zmianami systemowymi w caie]d brany
/46,55 / oraz poprawg stanu parku maszynowego /45,Cie/.

Frzedsigbiorczoéé obywatelska

Wyjdiciu z Kryzysu ma sluzyé nie tylko poszerzenie podstawo-
wej dzialalnosci przedsisbiorstw o uslugi dla rolnictwa, ale tald.
rozszerzenie wiasne] aktywnoidci wyraZajace] sigs w ktdrejs z form
tzw. przedsig¢biorczoici obywatelskie].

Badanym zaprezentowzno listg prefarowanych przez rzgd odmiu
form te]) przedsigbiorczosci i spytano, czy wildza mozliwoié wpro-
wadzenia ktdérejs z nich /tab. £/,

Tabela 6. Przedsiyblorczoil obywatelska w opinil respondentiw

w procentach

Formy przedsigblorczosci Tak ;j
Produke ja na wiasne potrzeby i na sprzedaz e o
/np. z ogrédka dziatkowego 29,2
Hodowla drobnego inwentarza ' 38,1
Praca chatupnicza ) 32,5
Drobna produkcja materiaidw budowlanych 27,8
Zarybianie stawdéw wiejskich - _ 22,4
Przetworstwo drewna g b7 % |
liate przetwdrstwo spozywcze 16,C
Wikliniarstwo g o e




vastepnie spytano respondentow, czy wybraniy formg¢ przedsig-
biorczodci zamierzaja zastosowad w najblifszym rolu. itozkad pro-
centowy odpowiedzi byi nastgpujacy:

- tak 5729

- nie 8,7

- trudno powieudzied 3.7

Poszezegdlne formy przedsigbiorczoscl byly prelerowane przez
rdine grupy osdb:

- procdukcja na wiasne potrzedy = asoby z wyksztaziceniem
Zrednim i zasadniczym;

- hodowla drobnego inwentarza - osoby z wyksztaiceniem zasad-
niczym, zatrudnione na stanowiskach sredniezo nadzoru;

- praca chatupnicza - czionkowie Z3iP;

- drobna produkcja materiaidw budowlanych - osoby zatrudnio-
ne na stanowiskach sredniego nadzoru oraz robotniczych, najczg-
Sciej z duzych zakiaddw pracy;

- zarybianie stawdéw wiejskicn - osoby ze szczebla Sredniego
nadzoru;

- przetwdrstwo'drewna - osoby nie wenodzgce w skiad samo=-
rzaddw;

- malte przetwérstwo spolywcze oraz wikliniarstwo - brak za-
leznosci miedzy zmiennymi metrykalnymi a odpowiedziami;

~-Deklaracja o podjgciu wybranej formy przedsig¢biorczosci w
¢ciggu roku stosunkowo najczgecie] pochodzila od osdéb starszych
/rosia z wiekiem badanych/., Nasilaniu si¢ takich odwiadczer to-
warzyszyl réwniez wzrost wyksztaicenia /z wyjgtkiem osdéb z wyk-
sztaceniem powyieJ Sredniego, ktire skladaily nieco mniej takich
deklaracji/. Czlonkowie zwizzkdw zawodowych deklarowali sie czg-
sclej niz osoby nie nalezace do tych organizacji., Stosunkowo naj-
wiece] takich zobowigzan zioiyli przedstawiciele resortu lesnictwa
rolnictwa 1 gospodarki ZywnosSciowe].

Sama sprawa wydaje sig Interesujgca. Nalezy przypuszczad,
ze wzgledna powscigpgliwosc badanych wigze sig nie tylko z rdéinym
stopniem mozliwosci tych dziaian, ale 1 z brakiem sprecyzowanych
zasad, na Jakich tego typu dziatalnosé ma by¢ oparta oraz niezna-
'jamoéciq systemu podatkowego. 1
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W colu stworzenia podstaw do peilnego i1 sprawiedliwego opo-
datkowania wysokich dochoddw do konca 1583 r, zostanie wprowadzo-
na eﬁidencja dochodéw trzech grup ludnosci: pozareolnicze] pospo-
Jarkxl nie uspolecznione), wysokoetowarowyclhh specialistycznych in-
dywidualnych gospedarstw rolnych oraz wyscko zarabiajgcych pra=-
cownikdéw gospodarki uspotecznionej. w tabell 7 przedstawiono opi-
nie uczestnikow narady na temat tego zamierzenia.

Tabela 7, ZwidencJonowanie dochodéw w opinii respondentdw

w procentach

Zgadzain sie
g Hie zga=- Trudno
Grrupy ludnodci catko- z pawny=- powlie=
wicie | mi 2zas=- | dzam sie|jdzied
trzeze-
niami
Pozarolnicza gospédarka nie ~ - =
uspoiacznicona 86, Zr el 1,%
Wdysoliotowarowe specjalis-
tyczne indywiduulne gospo- 73,C 15,C 545 1,6
darstwa rolne
Wysoko zarablajgcy pracowni- P
: p . 4,0 3 4 ;
¢y gospodarki uspolecznione] Bty 23,7 9 3,2

Za opodatkowaniem pozarolniczej gospodarki nie uspotecznio-
neJ opowiadali slg przede wszystkim respondenci: starsi wiekiem,
nie nalezacy do ZsliP, najczgsciej z resortu przemysiu chemicznego
i lekkiego. Zastrzezenia zglaszall czgdcie] ludzie miodzi, gidwnis
z resortu gérnictwa, hutnictwa i przemysiu maszynowego.

RéwnieZ opodatkowanie wysokotowarowych specjalistycznych in-
dywidualnych gospodarstw rolnych zostalo poparte przede wszystkim
przez osoby starsze. Tendencja ta narastaia tei wraz Ze wirostem
wyksztacenia /z wyjatkiem powy2ej 3redniego, gdzie procent wypo-
wisdzi byl troche niiszy ni: w przypadku 0séb z wyksztalceniem
drednim/. Stosunkowo najwigce) takich giosdw pochodzilo z bardzo
du2ych zakladéw pracy, gidwnie z branzy chemicznel 1 lekkie],
Zastrzezenia zglaszaly gléwnie osoby mlode, 2z wyksztalceniem pod-
stawowym, zatrudnione w malych zakladach pracy, najczgscield w gér
nictwie, hutnictwie czy przemysle maszynowym.
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2a ppodatkowaniem wysoko zarabiaJacych pracownikdw gospodarki
uspotecznione) réwniez opowiadali sig czgsciej starsi reapondenci,
nie nalezgcy do FZPR oraz czlonkowie samorzadu. Zastrzezenia zgia-
szalli w wigkszoscl przypadkéw ludzie miodzi, czlonkowie PZPR oraz
samorzaddw.

Tendencja do wyrazania pogladow na rzecz cpodatkowania wymie-
nionych grup ludnosci narastata z wiekiem badanych, 3tosunkowo na]
wiece]j zastrzezern /okolo 254 badanych/ wzbudzil pro jekt ewidencjo-
nowania dochoddéw wysoko zarablajacych pracownikéw gospodarki uspo-
tecznione]. Stosunek do podatku wyrdwnawczego od dochoddw wyZszych
niz dwukrotne przecietne wynagrodzenie w gospodarce uspolecznione]
potwierdza tezg o zachowawczym nastawieniu respondentdw, Catkowici
sie zgadza z tym projektem 22,4% badanych, 44,9% uwaza, ze podatek
wyrdéwnawczy powinien byc¢ piacony od zarobkdéw wyzszych niz dwukrot-
nz przecigtne wynagrodzenie, 25,14 sadzi, ze nie powinien obejmowa
pewnych grup pracownikéw. Nie zgadza sig¢ 2z tym pomystem 7,3% ogdlu

4 celu vardzie] sprawiedliwego rozlozenia skutkéw kryzysu
rzad zamierza podwyzszyc niektoére z dotychczasowych pcﬂatkéw. Opi-
nie respondentdw na ten temat przedstawiono w tabelli 8,

Tabela 8. Projekt podwyzszenia niexktdérych podatkdw w opinii res-

pondentdw
w procentach
Zgadzam sie
caiko-| z pewny- Nie zga-|Trudno
Dzieaziny wicie | mi zas-.} dzam sie|POWie-
trzeze=- fldzied
niami
Domki letniskowe,zwidsZcza Oowy=-
sokim standardzie o powierzchni | 93,% 5] C,9 Uy5
ponad 6C mé
Optaty za 2 lub wiecej samocho- .
dow w rodzinie 9U,7 5,8 2,7 0,6
Dziatki rekreacyjpe o powlerz-
chni ponad 1500 ::rIiL 86,1 756 349 1,7

Oplaty rejestracyjne za samnoe

chody osobowe o pojemnosci 58,6 19,06 15,3 5,8
ponad 1500 cm3

Zagraniczne wyJazdy turysty-
czne . 55,? e | 22,4 | 4,7

Oplaty abonamentowe za radio ' -
i1 telewizjeg 17,7 21,3 56,9 257
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Cdpowiedzi typu "zgadzaw sig¢ calkowicie® sg nicjako oczywi-
ste - dotycza luksusowych aspektdw Zycia: luksusowe dacze, 2 1
wigcej samochoddw w rodzinie, duze dziaiki rekreacyjne. Inielszy
stopien akceptacji respondentdw jest zwiazany = projektem jeszcze
wyzszych opiat za samochody osobowe o pojemnosci 150U cmﬂ. Pomysk
podwyzszonego opodatkowania zagranicznych wyJjazddw turystyczhnych
Jest Jeszcze mnie] akceptowany. sSprzeciw budzi projekt podwyzsze-
nia opiat abonamentowych za radio i telewizjg.

Istnieje zaleznod¢ mledzy zmiennymi metrykalnymi a odpowie-
dziami respondentdéw: rézne grupy oséb akceptowaly projekt podwyz-
szenia podatkdw od:

~ luksusowych domkdw letnisxowych - osoby ze drednim wyksztai
ceniem /poparcie to maleje wraz 2ze wzrostem stanowiska, czyli akty
spoiecznoypolityczny zakladdw pracy udziela go w mniejszym stopniu
niz robotnicy/;

~ 2 1 wigce] samochoddéw w rodzinie « przedstawiciele bardzo
dutych zakladdw pracy; )

= duiych dziatek reikreacyjnych - czlonkowie PRON;

- samochoddw osobowych o pojemnosci powyzej 1500 cm” - osoby
nie bgdgce czionkami PZPR;

- zagranicznych wyjazddw turystycznych - czlonkowie PZPR,PRON
oraz osoby nie bedace czlonkami Z3MP fstopie:d akceptacji rodnie
z wiekiem respondentdw/;

- oplat abonamentowych za radio 1 telewizjg¢ - aktyw spoiecz-
no-polityczny zakladdw pracy, czlonkowie PZPR, delegaci z resortu
przemysliu chemicznego i lekkiego /stosunkowo najwicksze zastrzeie-
nia zgiaszajsg robotnicy, delegaci z resortu budownictwa i przemysl
materialéw budowlanych/.

Najwigkszy sprzeciw wzbudzll projekt podwyzszenia opiat abo-
namentowych za radioc i telewizjg fokolo 574 badanych/ oraz zwigk-
szenia kosztéw zagranicznych wyjazddéw turystycznych /ponad 224
badanych/. Niski poziom towarzyszacych im wybordw "trudno powie-
dzied" Swiadczy o tym, Ze sa to decyzJe przemyslane.

Zwiskszenie_obcigzeri finansowych
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" . Projektowane na 1984 r. zwigkszenie obcigzer finansowych bu-

dzi tzw, mieszane uczucla respondentdw, Inne sg postawy wobec pro-

Jelctu wprowadzenia czgsciowe] odpiatnosci za wyzywlenle w sanator-
iach, a inne wobec podwyzszenia wysokoscl wkladdw do spdidzielni
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mieszkaniowych, Czgsicliowa odpiatnosSé sanatoridw calkowicile popie-
ra 48,3/ badanych, zgiasza pewne zastrzeienia 24,2m, a nie zgadza
si¢ 26,2% respondentéw, Fodniesienie wkiaddw do spédidzieclini miesz
kaniowych popiera 33,3 badanych, natomiast &4,30 uwdaia, e podwy
ka jest zbyt duza, Stopied akceptacji tej podwyzki rosdnie z wie-
kiem, 3tosunkowo najwigcoi zastrzeled zgiaszojz ludzie micdzi,
Czlonkowie FZPR 33 bamrdzie] skionni akceptowad ten projekt niz
osoby nie nalezace do tej organizacji.
Interesujace jest, ze tak drazliwa sprawa, Jjaka niewatpliwie

Jest projext przegladu ukladdw zblorowych 1 Kart braniowych w cel:
ozraniczeonia lub okresowego zawleszenia niektdrych rozwlazand da-
Jacych nadmierne preywllede wybranym grupon zawodowym, uzyskala
wysolid stopierl akceptacji badanej zbiorowosci., Nie zgadzalo sie
z pomysien 9,5% respondentdw, prawie & byXo niezdecydowanych.
Zgodzito sig z pewnymi zastrzezeniami niemal 30, a caikowity zge-
de wyrazito 56,4 badanych. sAkceptacja pochodziiu przewaznie 2z
zakiadow pracy srednie]j wielkosci, brak zgody zas z duzych zaktad:

. .Btosunkowo wysoki astopien alceptacji uzyskaz projekt podwyz-
szenia oprocentowania kredytdw dla ludnosci /z wyjatkiem kredytdw
na budoweg mieszkan/: za wypowiedziaio sig 52,4 badanych, prze-
ciw =~ 23,4, a niezdecydowanych bylo 24, 3topien akceptacji rdsi
wraz 2z wiekiem badanych,

Duze poparcie uczestnikdw narady zyskal tez zamiar rzgdu, -by
nie zwigkszac dotacji na artykuiy zywnosciowe, natomiast podej-
mowaé dziatania ograniczajace wzrost kosztdéw produkcji, aby wzrosi
cen podstawowycih urtyikuiow zywnosclowych byi Jjak najuniejszy.
Zdecydowanie zgodzilo sig z tym 60,33 badanych, z pewnymi zastrze-
zeniami - 31,9, nie wyrazilo zgody 4,44, a nie opowiedziaio sig
po zadnej stronie 2,8: respondentdéw, Liczby te swiadczg rowniez
o tym, Ze opinie w te] kwestii sg przemyslane. Projekt ten uzys-
ka2 stosunkowo najwigkszg akceptacje oséb starszych,

wzrost cen

T —— T —— -
-

Uruchomienie mechanizmdéw reformy gospodarcze] wymaga m.in.
zmiény stosunku obywateli do cen. Ceny muszg by¢ ruchome i im pre-
TR "dzej do tego dojdziemy, tym lepiej. liiestety, na poczgtku tej dro-
gi jestedmy skazani na ruch cen wytacznle w jedng strong - w gérg.



& B s

Uczestnicy narady byli pytani o mozliwy do zaakceptowania putap
tycl podwyeek = przez sleblie samychh oraz przez zatogi ich zakla-
déw pracy,., Opinie przedstawicno w tabelach 9 1 10,

Tabela 9. WysokosSC podwyizek mozliwa do przyjgeia przez Ladanego

w procentach

R . . Eh i S 1] Tmc:mai

Dziedziny Do 12 | 11-22 | 25-35C wiécej Zadna ggy;g-
LYWNOSG 58,8 75 0,5 - 30,21 1,9
Aartykuiy przemysiowe 47,9 25 4 2,5 o,2 17,7 5,2

powszechnego uzytku

Artykuiy przemysiowe
Juksusowe

Usiugi spe b sl Bt R aam | an

19,1 | 31,6 | 23,1} 1c,9 | 8,1| 7,0

Tabela 10. ¥Wysokos¢ podwyzelk mozliwa do prayjgcia przez zaiogg
zakadu pracy respondenta
w procentach

. 542 4 Trudno:
Dziedzin c -25 | 26=50C p . |zad owie=-
iedziny Do 1 11-25 5 wieced adna 52196
E}FWDDSJ-{E "4‘5;2 1".9 GIE = 5*3:1 E:G

Artykuly przemysiowe 47,2 14,2

powszechnego uzytku 2 | 27,6 9,8

[
(93]
o

Artyluly przemysiowe
luksusowe

Ustugi 39,7 | 12,6 | 2,1

21,5

A3
A0
-

(.

e

o
-
L
L8]
-

16,5 | 17,1

3048 | 13,43

—
-
LS —

Najwieksza liczba wybordw akceptowanego poziomu podwyzek do-
tyczyia 10k wzrostu cen, nastgpnie 11-250, Stosunkowo liczna byia
tez grupa oscb nie akceptujacych Jakiejkolwiek wysokeosci podwyzki.

W gruplie podwyiek dotyczgcych zywnoscl respondenci czgscie]
akceptowall wysckesé nic przekraczajqcy 10s 1 jednoczesnie czgs-
ciej przypisywali swoim kolegom odpowiedZ negatywng. Réinica wy-
nesi 13k, w pozostalych przcdziaiach brak istotnych réznic w po-
gladach wyrazanych tak w swoim imieniy, jak i w imieniu kolegéw.

Brak akceptacJi Jalidedkolwieék wysokosci podwyzki cen Zywnosci
malal wraz ze wzrostem wyksztalcenia respondentdw oraz zajmowansgc
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stanowiska. Mie wyraZaly Je] stosunkowo czgscie] osoby nie nale-
zace do PZPR oraz zwigzkdw zawodowych,

W stosunku do artykuXdw przemysiowych powszechnego uzytku
respondenci czgscie] akceptowali wysockoSé 11-250, natomiast kole-
gon czedcle] przypisywali odpowied? negatywna. Réinica wynosi oko
o 114, DBrak akeceptacji wystegpowal stosunkowo czedciej u osdb: z
wyltsztalcenism podatawowym, zatrudnionych w zakladach srednle)
wiclkodcl oraz nle nalezgcych do PZPR.

W grupic artylulséw przemystowych luksusowych recpondenci cze.
sciej przyplsywall sobie zgods na poawyzki rzgdu 11-25% oraz 26-50
natomiast kolegom - odpowiedz 'trudno powiedziec", Réznica wynosi
104. Brak akceptacji wystgpowat czgsScie] u 0séb nie nalezacych do
FZPR, do PRON, zatrudnionych w duzych zakiadach pracy.

J stosunku do ustug respondenci czescie] wyrazali zgode na
vodwyzki rzgdu 11-25%:y natomiast kolegom przypisywali odpowiedz
“trudne powiedzied", Rdéznica wynosi okolo 64, I tu rdéwniez brak
akceptacji wystgpowai stesunkowo czgsciej u osob nie nalezacych
do PZPR.

Cgdélnie rzecz biorac, cdpowiedzi typu "trudno powiedzied" or
“zadna" /wysokos¢ podwyzek/ byly czescie]j przypisywane kolegom ni.
sobie. W pozostatych przedziatach zachodzito zjawisko odwrotne.

W grupie odpowiedzi negujacych Jjakgkolwiek wysokos< podwyzki
pierwsze miejsce zajgta zywnosé /respondenci - ponad 3U% sprzeci-
wéw, koledzy - ponad 43/, nastepnie ustugi /odpowiednio: ponad
27 1 3U0%/, artykuly przemystowe powszechnego uzytku /ponad 17 1 27
oraz stosunkowo najmniejszy sprzeciw - artykuly przemysiowe luk-
susowe /fponad 8 1 1GH/.

sprzeciw wobec podwyZzek cen zywnosci wyrazali stosunkowo czg-
sto nawet przedstawiliciele aktywu robotniczego, co wymaga wnikli-
we] analizy uwarunkowan.

pudzet

Dla zrdéwnowazenia budzetl panstwa rzgd postanowif, 2e poczaw-
szy od 1 IV 1983 r. nie bedzie zadnych ponadplanowych wydatkdéw z
budzetu bez Jednoczesnego wzrostu dochoddw. Zasada ta dotyczy za-
réwno podwyzek /regulacji/ ptac, jak 1 Swiadczen spolecznych.
Calkowicie sig z nig zgadza 52,4% vadanych, ma pewne zastrzeienia
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38,10, a nie zajuuje zdecydowanego stanowiska 5,4n» respondentdw,
Akceptacja te] zasady rosnie wraz z wiekiem Ladanych, zajmowanym
stanowiskiem, przynaleinoscis do PZPR, zwigzkdw zawodowych i PRON.
Usoby nie nalezgce do samorzgdu popilerajg Jg ceesciej nilZ nalezace
Formalnie wysoki stoplell akceptacji te] zasady nie moze jed-
nak nikogo uspokajac, poniewaz respondenci nie sy zatrudnieni w
Jednostkach budietowych 1 taka zgoda moZe swiadczydé nie tylko o
zrozumieniu wagi zagadnienia, ale iodeklaratywnosci pogladéw. Po-
trzebne bylyby badania na reprezentatywnej prébie ogélnopolskie],
dajace mozliwosc wypowiedzienia sie zwlaszcza na temat zastrzeszen.
Zdecydowana wiekszosé respondentdw /74,2)%/ jest przekonana,
2e mamy za dufo urzednikdw, siuszne Jjest dalsze ograniczenie eta-
tow w administracji paristwowej centralnej i terenowe]. Jednak 21,:
uwaza, Ze taka decyzja Jest wlasciwa wylacznie w stosunku do ad-
ministracji centralnej, poniewaz w terenowej ciggle wystepuje nie-
dobdr kadry, zwlaszccza wysolio wyrkwalifikowane]. Przeciwko temu wy-
powiedziaio sie zaledwie 0,6/, niezdecydowanych bylo 3,%% badanyc!
Osoby nie nalezgce do FZPR bLyly bardziej sklomme ograniczad liczb
urzednikéw, a czlonkowie PZPR byli racze) zdania, 2e administracj:
terenowa Doryka sig z brakiea Ladr.
W@ celu zwigkszenla powszechne] oszczadnosci rzad postanowiil,
ze place w sferze budietowe] w latach 1983-1535 bedq wzrastaly w
tenpie 2bliZonym do wzrostu plac w sferze produkcji materialnej.
Wigksze tempo wzrostu plac moze byé tylko wynikiem wygospodarowa=-
nia frodkdéw gldwnie przez obniZenie zatrudnienia. Calkowicie sig
z tym zgadza 54,6} badanych, ma pewne zastrzezenia 29, 1¢, nie zga-
dza sig 3,3m, Jest niezdecydowanych 3,04, 3tosunkowo wiekszg akce;
tacje wyrazala osoby naleiace do PZPR, Jak tez nie nalezace do Z3
Ha podstawle cdpowledzi, zwltaszcza na ostatnie pytanle, moZne
postawié¢ teze o niechgel uczestnikdéw narady do nicprodulitywne]
Klasy urzgdnikéw,. Zarobki w sferze nieprodukcyjnej zawsze byly nii
sze od zarobkéw robotniczych, co jJaskrawo wida¢ zwlaszcza teraz,
w doble kryzysu. Tgliste sformulowanie o "tempie zbliZonym do wz-
rosta plac w sferze produkc i materialnej" calkowicie zadowolilo
ponad 63 badanych 1 tylko niecale 30s ma jakies zastrzeienla.
Vofna sadzié, fe postaé urzednlika tak dalece przeskionila inne ze
sfery budzetowe] /lekarza, nauczyciela, pracownika kultury/, ie
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uczestnicy narady wyrazaja zgodz na krotkowzroczny postulat obni-
zania zatrudnienia w tych dziedzinach Jjake warunek radylkalniejsze-
go wzrostu prac dla tych grup zawodowych,

Pytania o stosunek do aduinistracjl zostaly do ankiety wpro-
wadzone tylko kontrolnie z mysly o innych badaniachy 1ealizowanych
przez Centrum Badaniz Opinii Spotecznej, dotyczacych wiasnie pro-
blemdw funkcjonowania administracji panstwowe].

Spoxgdb_na_kryzys
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Jednym z celdw pozanawczychi owawianych badari byia proba uzys-
kania codpowiedzl na pytanie, w czym uczestnicy narady postrzegajs
srodek na pokonanie przeszkdod, z Jakimi boryka sig nasza gospodar

Ankieta zawierala 9 pytan zwigzanych z réznymi aspektami pro-
dukeji. pPytania te zaczynaly sig od sidw: "Co Pana/i/ zdaniem ma
najwigkszy wpiyw na ...", "Co przede wszystkim mogioby sie przy-
czynié¢ do ...", "Od czego przede wszystkim zaleiy ...". Pytano o
mozliwosci: zwigkszenia produkcji rynkowej, uruchomienia usiug dl:
rolnictwa, zwickszenia oszczednosci w zakladzie pracy i na wlasay:
stanowisku, poprawy trwatosci i niezawodnosci produkcji, zwigksze-
nia wydajnosci w zakladzie 1 sawego respondenta oiraz poprawy Ja=
kosci jego pracy.

Badani dokonali wyboru z podanej listy trzech najwazniejszycl
czynnikow. Lista czynnikdéw byta taka sama przy xazdym z pytan,ale
ccaywiscie wéwczas, gdy pytano o wzrost wydajnosei, usuwano z lisi
cdpowiedZ "wzrost wydajnosci"™ itp.

Ma pierwszym miejscu- niezaleinie od pytania - najczgscie]
pojovwiaiy 5i€¢ nastgpujgce czynniki:

- poprawa zaopatrzenia materialowego i surowcowega /10C =
35,7% ogdiu wybordw/;

- poprawa organizacji pracy /93,2 - 33,4 ogdtu wybordw/,

Na drugim miejscu znajdowaly sig: '

- zmiana zasad wynagradzania /67,0 = 20,44 ogdiu wyvordw/;

- poprawa struktury zetrudnienia /66,1 = 8,50/

- poprawa stanu parku maszynowego /62,4 - 28j/;

- atworzenie systemu motywacyjnego dla oszeczedzania /60,055

Trzecie miejsce zajgiy dwa czynniki:

- stworzenie systemu motywacyjnego dla JjakosSci pracy

J43,0 - 18,2%/;
- zmiana stosunku do pracy /37,1 - 11,1/,



Jak z tepgo wynika, najpowazniejsza bolaczka nasze]j rzeczywls-
tosci gospodarczej jest zardwns niezadowalajgoy stan zaopatrzenia
materiatowego 1 surowcowego, Jjak i organizacja pracy. Stawianie
tych zagadnied na plerwszym planie = przed zmiunami zasad wyna-
gradzania - dobrze swiadczy o prospoleczne] orientacji uczestni-
kéw narady. .

Hiezmiernie interesujace Jjest rowaniez to, Jakie cazynniki w
opinii respondentdw nie noga byé srodkiem poprawy istniejgcych
mankamentdw zycla gospodarczego. Najmniejszg liczb¢ wybordw otrzy-
mywalo zawsze zmniejszenie fluktuacji /13,8<53,4%/, naste¢pnie po-
prawa wydajnosci pracy /17 /32,0-G,%5%/ oraz poprawa dyscypliny
pracy, zmniejszanie absencji /25,7=9,6% wybordw/. 3wiadczy to o
tym, 2e w Swiadomosci przewazajgce] czgscl uczestnikdw narady pie:
W5Z0planoig rolg odgrywa szeroko rozumiany czymidk materialny;
czyhnik ludzki jest na drugin miejscu. Obrzymane rezultaty kIdey
sig £ obiegowymi sjadaml na temat przyczyn niedomagail naszej gos-
podarki. Zdaniem altywu robotiiczego przyczyn zla naleiy szulad
przede wszystkim w sferze niedociagniec materialno-organizacyjnycl



