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Stosunek do prywatyzacji patwowego majtku podzielit polskie spotecZetwo.
Przeciwnicy prywatyzacji wskazujae proces ten jest niekorzystny dla zatdg przeuisiestw
przechodzeych w prywatne ree. Przywotujardwniezargument, @ sprzedawana jest wtasigos
spoteczna, obiekty nalgze do obywateli. Interesuja jest w tej sytuacji, czy pracownicy
parstwowych przedsigorstw majapoczucie, 2 sawtascicielami zaktadow, w ktérych pracuja

oraz jakie sdch postawy wobec przeksztafcenasndsiowych'.

Kto jest wiascicielem
panstwowych fabryk?

Kwestionariuszowe pytanie o wigisiela przedsibiorstw pdmstwowych miato na celu
sprawdzenie, jak respondenci pojmugasnog srodkdéw produkcji i czy silne jest przekonanie
0 powszechnym prawie obywateli do @nvowego majtku produkcyjnego. Od tego w def

mierze zaléy stosunek spoteczetwa do prywatyzaciji.

! Badanie "Pracownicy przedsierstw paistwowych, sprywatyzowanych i prywatnych w okresie strukturalnych przemian
polskiej gospodarki" przeprowadzono w dniach 22 kwietnia - 10 maja 1993 r. na ogdlnopolskiej reprezentatywnej probie
losowej pracownikéw przeddiorstw paistwowych, sprywatyzowanych i prywatnych (N=1825). Badanie byto véaize
finansowane przez Komitet Badadaukowych. Przedstawione w komunikacie wyniki zostaly przeprocentowane z
pominieciem braku danych.
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CBOS
Jak Pan(i) uwaz "a, ktg jest obecnie faktycznym wias “cicielem \—
zaktadu, w ktérym Pan(i) pracuje? ) i i
(Na pytanie o?\Powmdall tylko pracownicy przedsie biorstw
panstwowych; N=1538)
Urzedy nadzoruja . ce, takie jak =
ministérstwa, urze .dy wojewddzkie itp. 29%
Kadra zarza ,dzaja ,ca zakladem 25%
Wiasciwie nikt 9%
Zalogi pracuja ,ce w zakladzie 7%
NajwyZzsze wiadze pan “stwa (rza .d, parlament, prezydent) 6%
Cale spoteczen “stwo 4%
Spoétka nomenklaturowa 4%
Zwiazek zawodowy 1%
Samorzad 0%

Trudno powiedziec ~ 15%

W&réd odpowiedzi bardzo rzadko pojawialy sie stwierdzenia, iz pahstwowe zaktady
faktycznie naleza do spoteczehstwa lub do pracujacych tam zaldég. Najczescigl wyrazano
przekonanie, ze obecnie faktycznymi witascicielami przedsigbiorstw sa urzedy je nadzorujace,
takie jak ministerstwa i urzedy wojewodzkie, oraz dyrektorzy i kierownicy panstwowych
zaktaddw. Postrzeganym wiascicielem pahstwowego majatku produkcyjnego jest zatem ten, kto
sprawuje nad przedsiebiorstwem wiadze, podejmuje wazne dla jego przysztosci decyzje. Nie jest
to jednak - jak wynika z przedstawionych danych - rzad, parlament lub prezydent. Mozna
przypuszczat, ze w Swiadomosci spoteczng sprawy, ktérymi zamuja sie ngjwyzsze wiadze
panhstwowe, sa zbyt odlegte od codziennych problemdéw przedsiebiorstw.

Przekonanie, ze nikt nie jest wiascicielem pahstwowych przedsigbiorstw, byto wyrazane
stosunkowo rzadko. Pracownicy wyraznie widzieli, ze kto§ decyduje o przysztosci
przedsiebiorstw, sprawuje taka wiadze, jaka maja wiasciciele. Programy prywatyzacyjne sa
uzasadniane koniecznoScia uporzadkowania spraw wtasnosci i wypetnienia istnigjace) prézni.
Jednakze czesto wyrazane przez zwolennikdw prywatyzacji przekonanie, iz majatek pahstwowy
nie ma faktycznego witasciciela, nie znajduje potwierdzenia w opiniach spotecznych.

Liczna grupa osob nie potrafita odpowiedzieC na pytanie 0 rzeczywistego wiasciciela
panstwowych przedsiebiorstw. Ci zas, ktorzy udzielili odpowiedzi, nie byli jednomys&ini w swoich
opiniach. Badane osoby wydaja sie raczej zagubione niz zdecydowane przy ocenie prawdziwosci

jedng z podsunigtych odpowiedzi.



Poglady na temat faktycznych witascicieli pahstwowego majatku produkcyjnego sa

zroznicowane w zaleznosci od funkcji sprawowanej w przedsigbiorstwie. Co czwarty pracownik

pahstwowych przedsiebiorstw wyrazal opinie, ze kadra zarzadzajgca zaktadem jest jego

faktycznym wiascicielem. Dyrektorzy panstwowych przedsigbiorstw nie podzielai tego

przekonania.
Tabela 1 w procentach

Jak Pan(i) uwaza, Wskazani a

kto jest obecnie faktycznym

wt asci ci el em zakt adu, kadry szeregowych

w kt érym Pan(i) pracuje? ki erowni czej pr acowni kow

W asci wi e ni kt 36 9

Ur zedy nadzoruj ace,

taki e jak mnisterstwa,

ur zedy woj ewodzkie itp. 30 29

Kadra zarzadzaj aca zakt adem 7 25

Zat ogi pracuj ace w zakt adzie 5 7

Naj wzsze wt adze pahstwa

(rzad, parlanment, prezydent) 1 6

Spét ka nomenkl at ur owa 1 4

Cat e spot eczehst wo 1 4

Zw azek zawodowy 0 1

Sanor zad 0 0
Trudno powi edzi et 18 15

Pyt ani e zadano tyl ko pracowni kom przedsi ebi or st w pahst wowych.

Kierownicy, postawieni miedzy zatogami i urzedami nadzorujacymi, zdecydowanie

cze&cig niz szeregowi pracownicy uwazali, ze przedsi gbiorstwa nie majafaktycznego wiasciciela.

Co wigcej, menedzerowie panstwowych zaktaddw produkcyjnych znacznie rzadziej niz szeregowi

pracownicy twierdzili, ze to kadra zarzadzajaca jest faktycznym wiascicielem zaktadow.

Dyrektorom réwnie rzadko jak pracownikom szeregowym wydawalo sig, ze przedsiebiorstwa
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naleza do zatogi. W rezultacie jedni dyrektorzy wskazywali na ministerstwa i urzedy

wojewoddzkie, inni twierdzili, ze zaktady pahstwowe nie maja wiascicieli, jeszcze inni

odpowiadali, ze trudno powiedziet, kto jest wiascicielem majatku oddanego im w zarzad.
Argument, ze pahstwowych przedsi gbiorstw nie nalezy prywatyzowat, poniewaz stanowiga

one wiasnost obywateli, trafia do kadry zarzadzajace) jeszcze stabigl niz do szeregowych

pracownikow.

Oczekiwane skutki przeksztatcen wiasnosciowych

Po trzech latach reformowania gospodarki miegjsce pahstwowego wiasciciela moga zajat
wiasciciele prywatni. Przedstawicidli zatdg panstwowych przedsigbiorstw zapytano, co wedtug
nich przede wszystkim zrobitby prywatny wiasciciel w ich zakiadzie.

Gdyby zaktad, w ktorym Pan(i) pracuje, stat sie w asnoSci E
prywatna, to jak Pan(lz3 sadzi, co by zrobit przede wszystkim
Brywat ny w asciciel w Pana(i) przedsiebiorstw e? . .

rosze wybrat najwzej trzy odpow edzi. (Na g\ét ani e odpowi adali tyl ko
pracowni cy przedsi ebi orstw pahst wowych; N=1538)

Zwol ni t by ni epotrzebnych pracowni kow 76%
Starat by sie wydusit z przedsi ebiorstwa

jak najwyzszy zysk w jak naj krétszym czasie 44%
Zatrudnit by na wszystkich

st anowi skach | udzi konpetentnych 38%
Dokonat by zm an w dyrekcji 29%
Kupi t by nowe urzadzenia i nmaszyny 23%

Oérani czyt by pracowni kom nozl i wos¢t
ecydowani a o sprawach przedsi ebi or st wa 21%

Qgr ani czyt by nozl i wostc dzi at ani a

Zwi azkéw zawodowych 19%
Podni 6st by zar obki 18%
Poprawi t by war unki socj al ne 8%

Trudno pow edzi et 3%




Odpowiadajac na pytanie respondenci mogli wskazat korzysci, jakie ze zmiany wiasnosci
odniesie: zatoga przedsigbiorstwai catagospodarka. Jak wynikaz przedstawionych danych, osoby
zatrudnione w panstwowych zaktadach przypuszczajg, ze dziataniaracjonalizujace, podejmowane
przez prywatnego przedsigbiorce, beda dokonywane gtéwnie kosztem pracownikéw
przedsigbiorstw.

Trzy czwarte respondentdéw przypuszcza, ze prywatny wiasciciel zaczatby dziatalnost w
ich zaktadzie od zwolnienia niepotrzebnych pracownikow. Poniewaz jednoczesnie 38%
przewiduje, ze zatrudnitby na wszystkich stanowiskach ludzi kompetentnych, a 29% - ze
dokonatby zmian w dyrekcji, mozna wnioskowac, iz rzady prywatnych przedsighbiorcodw kojarza
sie pracownikom panstwowych przedsiebiorstw z "kadrowym trzesieniem ziemi".

Przypuszczenie, ze prywatny wiasciciel staratby sie wydusic jak ngjwigkszy zysk z
przedsigbiorstwaw jak najkrétszym czasie, wyrazito 44% respondentéw. Opinig, ze ograniczytby
uprawnienia pracownikow, np. mozliwosci decydowania o0 sprawach przedsiebiorstwa,
prezentowalo 21% odpowiadajgcych, a o ograniczeniach mozliwosci dziatania zwiazkéw
zawodowych mowito 19% badanych.

Niewielka jest grupa pracownikéw, ktérzy po prywatnym wiascicielu spodziewali sie
dziatah korzystnych dlazatogi. Prawie co pigty ankietowany (18%) przewidywal, ze podwyzszone
zostatyby zarobki pracownikéw, a 8% przypuszczato, ze prywatny przemystowiec poprawi
warunki socjalne zatogi. Sktonno&t do inwestowania przypi suje prywatnym przedsi ebiorcom 23%
respondentow, ktérzy przewiduja, ze nowy wiasciciel kupi nowe maszyny i urzadzenia.

Przewidywania przedstawicieli kadry zarzadzajacej pahstwowymi przedsiebiorstwami
zastuguja na uwage choctby dlatego, ze ludzie ci podgjmujac istotne dla zaktadu decyzje znaja
jego rzeczywiste potrzeby. JednoczeSnie moga oni w prywatnym wiascicielu dostrzegat
zagrozenie swojg dotychczasowe) pozycji w przedsiebiorstwie. Z jedng strony powinni wiec
wyraznigj dostrzegat szanse zwigzane ze zmiana wtasnosci, z drugiej zaS moga odczuwac takie

same obawy jak szeregowi pracownicy.



Tabela 2 w procentach

Gdyby zaktad, w ktoérym Pan(i) pracuje,
stal sie wasnoscia prywatna, to jak Wskazani a
Pan(i) sadzi, co by zrobit przede

wszyst ki m prywat ny wt asciciel w Pana(i)

przedsi ebi orstwi e? Prosze wybrat kadry szeregowych
najwzej trzy odpow edzi . ki erowni czej pr acowni kéw
Zwol ni t by ni epotrzebnych pracowni kéw 80 76

Zatrudni t by na wszystkich stanow skach
| udzi kompet ent nych 53 38

Starat by sie wdusit z przedsi ghi orstwa
jak najwzszy zysk

w j ak naj kr 6t szym czasi e 35 44

Kupi t by nowe urzadzenia i naszyny 30 22

Podni 6st by zar obki 27 18

Qgr ani czyt by pracowni kom nozl i wost

decydowani a o sprawach przedsi gbi orstwa 23 21

Dokonat by zm an w dyrekcji 21 29

Qgr ani czyt by nozl i wost dzi at ani a

zw azkéw zawodowych 19 19

Popr awi t by war unki socj al ne 3 8
Trudno powi edzi et 0 3

Pyt ani e zadano tyl ko pracowni kom przedsi ebi or st w pahst wowych.

Przewidywania przedstawicieli kadry kierowniczegj pahstwowych zaktadow réznia sie od
opinii szeregowych pracownikéw. Zdaniem zdecydowanej wiekszosci dyrektoréw, nowi
wiasciciele zwolniliby niepotrzebnych pracownikéw i na wszystkich stanowiskach zatrudniliby
ludzi kompetentnych. Zwitaszcza te druga opinie dyrektorzy wyrazali czescigl niz szeregowi
pracownicy. Przedstawiciele kadry zarzadzajacej czescig) niz pozostali pracownicy przypuszczali,
iz prywatny witasciciel kupitby nowe maszyny i urzadzenia oraz podnidstby zarobki zatOg.
Natomiast rzadziej wypowiadali przypuszczenia, ze prywatna wtasnost zaktadu wigzataby sie ze
zmianami w dyrekcji. Przedstawiciele kadry zarzadzajacel rzadzigf niz ich podwtadni
wypowiadali opinie, ze prywatny wiasciciel staratby sie wydusic z przedsiebiorstwa jak
najwigkszy zysk w jak najkrotszym czasie.
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Przewidywania dyrektoréw mozna okresli¢ nastepujaco: dziatania prywatnego wiasciciela
korzystne bytyby dla gospodarki, ale skorzystatoby rowniez przedsigbiorstwo i zatoga. Zarzadcy
pahstwowego majatku widza w poczynaniach prywatnych wiascicieli mnigl zagrozeh niz
szeregowi pracownicy, a czescigl spodziewaja sie posuniet racjonalizujacych funkcjonowanie

przedsigbiorstw.
StusznoSt obaw
Istnigje mozliwost sprawdzenia w pewnym sensie trafnosci przewidywah dotyczacych
poczynah prywatnych wiascicieli. Szereg pahstwowych przedsigbiorstw zmienito bowiem forme
wiasnosci w wyniku procesu prywatyzacji. Pracownikéw sprywatyzowanych zaktaddw spytano,

Cco sie zmienito wraz ze zmianga whasnosci przedsigbiorstwa

Tabela 3 w procentach

Wskazani a respondent 6w

Co sie zmenito w zaktl adzie
w wyni ku prywatyzacji? t ak ni e trudno
pow edzi et

Dokonano zmi an w dyrekcj i 49 42 9
Qgr ani czono pracowni kom nozl i wost decydowani a

0 sprawach przedsi gbi orstwa 43 41 16
Zwol ni ono ni epotrzebnych pracowni kow 42 38 20
Podni esi ono zar obki 39 58 3
W asciciele staraja sie wydusit z przedsi gbi orstwa

jak najwyzszy zysk w jak naj krétszym czasie 36 33 31
Kupi ono nowe urzadzenia i naszyny 33 56 11
Qgr ani czono nozl i wost dzi atani a

zwi azkéw zawodowych 26 57 17
Zat rudni ono na wszystkich stanow skach

| udzi konpet entnych 21 63 16
Poprawi ono war unki socj al ne 13 82 5

Pyt ani e zadano tyl ko pracowni kom przedsi ebi or st w sprywat yzowanych; N=239
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Zadna ze zmian, ktére zaszty w sprywatyzowanych przedsiebiorstwach, nie byta
wskazywana przez wiekszost badanych. Zgodno&E opinii dotyczy natomiast tego, co sie nie
zmienito: nie poprawiono w sprywatyzowanych zaktadach warunkow socjalnych. Zatogi byty
rowniez dosyC zgodne, ze nie doszto do zatrudnienia ludzi kompetentnych na wszystkich
stanowiskach. Wiecgj niz potowa respondentow uwazata, ze nie podniesiono zarobkéw, nie
kupiono nowych urzadzefi i maszyn, ae takze nie ograniczono mozliwosci dziatania zwiazkdéw
zawodowych. Podzielone sa opinie, ze dokonano zmian w dyrekcji, ograniczono wptyw
pracownikow na sprawy przedsigbiorstwa i zwolniono tych pracownikow, ktorzy zostali uznani
za niepotrzebnych.

Wielu pracownikéw nie miato zdania na temat tego, czy w wyniku nowej sytuacji
zarzadzajacy staraja sie wydusi€ z przedsiebiorstwa jak najwyzszy zysk w jak ngjkrotszym czasie
(31% odpowiedzi "trudno powiedziet") lub czy zwolnienia dotknety rzeczywiscie niepotrzebnych
pracownikow (20%).

Pracownicy pahstwowych zaktadow przemystowych wyrazali obawy przed prywatyzacja.
Odpowiedzi pracownikéw zaktaddéw sprywatyzowanych pozwalgja stwierdzi€, czy ogélna ocena

rezultatu sprywatyzowania firmy jest pozytywna czy tez negatywna.

Tabela 4 w procentach

Wskazani a respondent 6w

Co sie zmenito w zaktl adzie
w wyni ku prywatyzacji? t ak ni e t rudno
pow edzi et

Ludzi e obawi aja sie utraty pracy 92 6 2
Pracownicy | epiej pracuja 40 53 7
Zakt ad uzyskuje | epsze wyni ki 33 47 20

Pyt ani e zadano tyl ko pracowni kom przedsi ebi or st w sprywat yzowanych; N=239.




Badani ze sprywatyzowanych zaktadow powszechnie dostrzeggja wsréd swoich
wspbtpracownikow strach przed zwolnieniami. Natomiast podzielone sa zdania co do tego, czy
ludzie lepig pracuja po uregulowaniu sprawy wiasnoSci przedsigbiorstwa. Duza czgst

respondentdw nie potrafi oceni€, czy zaktad zaczgt uzyskiwat lepsze wyniki gospodarcze, a

wé&réd majacych wyrobiona opinie w te] kwestii przewaza sceptycyzm.

Ciekawe jest zestawienie spostrzezeh dyrektoréw i

sprywatyzowanych przedsiebiorstw.

szeregowych pracownikéw

Tabela 5 w procentach
Qdpowi edzi twi erdzace
Co sie zmenito w zaktl adzie
w wyni ku prywatyzacji? kadry szeregowych
zar zadzaj acej pr acowni kéw

Podni esi ono zar obki 78 38
Zwol ni ono ni epotrzebnych pracowni kéw 60 42

Kupi ono nowe urzadzenia i maszyny 58 33

Qgr ani czono pracowni kom nozl i wost decy-

dowani a o sprawach przedsi ebi or stwa 51 43
Dokonano zm an w dyrekcj i 50 49
Wasciciele staraja sie wydusit z przed-

si ebi orstwa jak najwzszy zysk w jak

naj kr 6t szym czasi e 39 36
Zatrudni ono na wszystkich stanow skach

| udzi konpet entnych 39 21

Qgr ani czono nozl i wost dzi atani a

zwi azkéw zawodowych 36 26
Popr awi ono war unki socj al ne 29 13

Pyt ani e zadano tyl ko pracowni kom przedsi ebi or st w sprywat yzowanych

Dyrektorzy sprywatyzowanych przedsiebiorstw dostrzegali zwigzane z prywatyzacja

Zmiany znacznie czescig niz szeregowi pracownicy. Niekiedy réznice satak duze, ze az trudne

do wyttumaczenia. Czy z tego, ze dyrektorzy méwia zdecydowanie czgscigj niz szeregowi
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pracownicy o podniesieniu zarobkow i poprawie warunkéw socjanych wynika, ze zmiana na
lepsze dotyczyta przede wszystkim tej pierwsze) grupy. Bardzo prawdopodobne, ze tak witasnie
sie stato. Zréznicowanie odpowiedzi mozna wyjasniat rowniez w inny sposob - mianowicie tym,
ze dyrektorzy wiedza o zmianach, bo sami je realizowali. Natomiast szeregowi pracownicy mogli
nie zauwazy¢ niewielkich skutkdéw tych poczynah lub odczytuja niewielkie podwyzki uposazeh
jako doganianie inflacji, a nie jako skutek zmian wiasnosciowych. To samo wyjasnienie moze
dotyczy€ innych kwestii. Dyrektorzy uczestniczyli w zakupach nowych urzadzef i maszyn,
zwalniali pracownikow uznanych za niepotrzebnych i uczestniczyli w planowaniu zmian na
stanowiskach pracy - stad by¢ moze sa lepigj poinformowani, a co za tym idzie - inaczg niz
reszta zatogi postrzegaja sytuacje w przedsigbiorstwie.

Jedna z kwestii, w ktérych zblizone sa poglady menedzerdw i szeregowych pracownikéw,
jest dostrzeganie polityki majacej na celu osiagniecie szybkiego zysku. Pozwalato przypuszczat,
ze negatywne uogolnienie poczynah nowych wiascicieli bardziej zalezy od cech respondentéw
i stereotypdw, niz wynika ze zngjomosci faktow. Niewatpliwie dyrektorzy wiedza o
przedsigbiorstwie i dziataniach nowych wiascicieli wigcg niz pozostali cztonkowie zatdg. Warto
podkredlic, ze ponad jedna trzecia dyrektorow ma poczucie, iz w wyniku prywatyzacji
ograniczono dziatanie zwigzkow zawodowych.

Obserwacje dyrektorow prowadza do znacznie korzystnigjszych ocen wynikéw zmian

wiasnosciowych niz wnioski wysnuwane przez zwyktych pracownikow.

Tabela 6 w procentach
Qdpowi edzi twi erdzace
Co sie zmenito w zaktl adzie
w wyni ku prywatyzacji? kadry szer egowych
zar zadzaj acej pr acowni kéw
Ludzi e obawi aja sie utraty pracy 87 92
Pracownicy | epiej pracuja 67 40
Zakt ad uzyskuje | epsze wyni ki 62 33

Pyt ani e zadano tyl ko pracowni kom przedsi ebi or st w sprywat yzowanych.
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Woprawdzie kierownicy zaktadow sprywatyzowanych prawie tak samo czesto jak
szeregowi pracownicy dostrzegali obawy zaldg przed utrata pracy, ale znacznie czgscig niz zatogi
ocenidi, ze praca zatrudnionych osob i wyniki zakladu sa lepsze niz w okresie przed
prywatyzacja.

Czy zatem obawy pracownikow panstwowych przedsiebiorstw byty niestuszne? W
ponizszej tabeli zestawiono dwa porzadki rangowe utworzone ze wzgledu na czestost pojawiania
sie danego zjawiska w przewidywaniach i obawach zatdg przedsiebiorstw panstwowych oraz w

spostrzezeniach pracownikéw zaktadow sprywatyzowanych.

Tabela 7
Ranga danego zj aw ska
w por zadku utworzonym ze wzgl edu
Zm any na czestosSt jego pojawi ania sie
w zakt adzi e w odpow edzi ach pracowni kow:
pracy
przedsi ebi orstw zakt adéw
pahst wowych sprywat yzowanych
Zwol ni eni e ni epotrzebnych pracowni kow 1 3

Starani a, by wydusic z przedsi ebi orstwa
j ak najwyzszy zysk

w j ak naj krotszym czasi e 2 5
Zatrudni eni e na wszystki ch stanow skach

| udzi konpet entnych 3 8
Dokonani e zm an w dyrekcj i 4 1
Zakupy nowych urzadzeh i maszyn 5 6
QOgr ani czeni e pracowni kom nmozl i wosci

decydowani a o sprawach przedsi gbi orstwa 6 2
Qgr ani czeni e nozl i wosci dzi at ani a

zw azkéw zawodowych 7 7
Podni esi eni e zar obkow 8 4

Popr awi eni e war unkow socj al nych 9 9
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Istnigja trzy zjawiska, co do ktorych przewidywania okazaly sie wyjatkowo trafne.
Pracownicy pahstwowych przedsighbiorstw nie oczekiwali, ze po sprywatyzowaniu poprawia sie
warunki socjalnew zaktadzie. Przewidywaniai rzeczywistost okazaty sie zgodne. Poprawy takiej
nie zaobserwowali pracownicy sprywatyzowanych firm. Podobnie byto z ograniczeniem
mozliwosci dziatania zwigzkow zawodowych i zakupami nowych urzadzefi i maszyn.

Pracownicy pahstwowych przedsigbiorstw nie przewidzieli, ze zmiany kadrowe w tak
duzym stopniu dotkna dyrekcje prywatyzowanych zaktadow. Zbyt rzadko w stosunku do
zaobserwowanych zdarzefh przewidywali tez ograniczenie mozliwosci decydowania przez
pracownikow o sprawach przedsigbiorstwa. Podniesienie zarobkdw byto zmiang, ktéra wystapita
powszechnigj, niz byta przewidywana. Natomiast zbyt optymistycznie pracownicy pahstwowych
zaktadow przewidywali poprawe jakosci kadr; zatrudnienie na wszystkich stanowiskach ludzi
kompetentnych  zaobserwowato  stosunkowo niewielu  pracownikéw  zaktadow  juz
sprywatyzowanych. Redukcje zatrudnienia i préby wycisniecia z przedsigbiorstwa ile sie da w
jak najkrétszym czasie okazaly sie rowniez zjawiskami wyolbrzymianymi w przewidywaniach.
Ogdlnie, zmiana nie okazata sie tak straszna jak przewidywania, a prywatni wtasciciele nie byli

tak zdeterminowani, by redukowat zatrudnienie, jak sie tego spodziewano.

Ja - wtasciciel

Postrzegane efekty sprywatyzowania przedsiebiorstw nieco odbiegaty od tego, czego sie
spodziewano. Mogto to byc efektem ograniczenh w dziataniu nowych wiascicieli wynikajacych
z zobowigzah podgimowanych w momencie kupna przedsigbiorstwa. W takigl sytuacji ich
przedsiewziecia nie zawsze odpowiadaty najpilniejszym potrzebom zaktaddw pracy. Rzeczywiste

potrzeby proébowano poznat proszac respondentéw o postawienie sie w roli nowego wiasciciela
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CBCS

Prosze sobie wyobrazic, ze zostat(a) Pan(i) w ascicielem
(osoba ktéra npze swobodni e podej nowac decyzje) zaktadu,
w kt 6rym obecni e Pan(i) pracuje.

Co przede wszystkim zrobit(a)by Pan(i) w zaktadzie?
Prosze wskazac najwyzej trzy odpow edzi.

Zatrudnit (a) bym na wszystkich stanow skach

| udzi konpet ent nych 63%
Zwol ni t (a) bym ni epotrzebnych pracowni kow 45%
Podni 6st byn{ podni ost abyn) zar obki 40%
Kupi t (a) bym nowe urzadzenia i maszyny 36%
Dokonat (a) bym zm an w dyrekcj i 28%
Popr awi t (a) bym war unki socj al ne 27%
Starat (a)bym si e wydusi €t z przedsi ebi orstwa

jak najwyzszy zysk w jak naj kr6tszym czasie 19%
Qgr ani czyt (a) bym nozl i wost dzi at ani a

zw azkéw zawodowych 9%
Qgr ani czyt (&) bym pracowni kom nozl i wos¢

decydowani a o sprawach przedsi ghi orstwa 5%

Trudno pow edzi et, inne 6%

Okazalo sig, ze respondenci wystepujac w roli wiascicieli tez zaczynaliby od "kadrowego
trzesienia ziemi". Wprawdzie najczescigl wskazywano na postawienie wiasciwych ludzi na
wiasciwych migscach, ae prawie co druga osoba skionna bytaby rowniez zwolnic
niepotrzebnych pracownikow. Stosunkowo czesto deklarowano zamierzeniakorzystne dla zatogi,
takie jak podniesienie zarobkow i poprawe warunkow socjalnych. Obok podwyzek zarobkow
respondenci chetnie deklarowali zamiar inwestowania w maszyny i urzadzenia. Niewiele osob
wskazywato na potrzebe ograniczenia roli zwigzkéw zawodowych i wptywu zatdg na sprawy
przedsiebiorstwa.

Dyrektorzy, z racji wykonywanych obowigzkéw, mieli wigksze mozliwosci poznania
potrzeb przedsiebiorstw. Co wiecej, ze wzgledu na petniona funkcje przypominaja bardzig
wiascicieli niz szeregowych pracownikéw. Z tych powodow ich zamierzeniaw hipotetyczngj roli

posiadaczy zaktadu zastuguja na szczegdlna uwage.
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Tabela 8 w procentach

Prosze sobie wyobrazitc, ze zostat(a) Pan(i) .
w asci ci el em (osoba ktéra nmoze swobodni e Wkazani a
podej nowat decyzje) zaktadu, w ktérym

obecni e Pan(i) pracuje. Co przede wszystkim

zrobit (a)by Pan(i) w zaktadzie. Prosze _ kadry szeregowych
wskazac naj wzej trzy odpow edzi. ki erowni czej pr acowni kéw
Zatrudnit (a) bym na wszystkich stanow skach

[ udzi konpetentnych 70 63
Zwol nit (a) bym ni epotrzebnych pracowni kow 65 45

Podni 6st byn{ podni ost abyn) zar obki 33 40

Kupi t (a) bym nowe urzadzenia i maszyny 43 36
Dokonat (a) bym zm an w dyrekcj i 16 28

Popr awi t (a) bym war unki socj al ne 9 27

St ar at (a) bym si g midusit z przedsigbi orstwa
jak najwyzszy zysk w jak naj kr6tszym czasie 9 19

Qgr ani czyt (a) bym nozl i wost dzi at ani a

zw azkéw zawodowych 22 9
Qgr ani czyt (a) bym pracowni kom nozl i wos¢c

decydowani a o sprawach przedsi gbi orstwa 12 5

Trudno pow edzi et, inne 3 6

W deklaracjach szeregowych pracownikow wyrézniaty sietrzy zamierzenia: racjonalizacja
zatrudnienia, cheC poprawy sytuacji materialng ludzi oraz inwestowanie w urzadzenia.
Dyrektorzy byli sktonni przede wszystkim zmieni€ strukture kadrowa. Rzadzi€j niz pracownicy
chcieliby poprawi€ sytuacje zatdg, a czescig) - lepig) wyposazyt przedsigbiorstwo w maszyny i
urzadzenia. Zamiar ograniczenia mozliwosci dziatania zwigzkéw zawodowych i ograniczenie
wptywu pracownikOw na sprawy przedsiebiorstwa pojawigia sie w odpowiedziach kierownikow
znacznie czescigl niz w planach pracownikow szeregowych. Deklaracja, ze jako wiasciciel
respondent chciatby wydusi€ z przedsiebiorstwa jak najwyzszy zysk w jak nagjkrétszym czasie,
pojawita sie w odpowiedzi prawie co piatego pracownika, ale tylko co dziesiatego dyrektora.
Szeregowi przedstawiciele zaldg stajac w roli przemystowcow mieli sktonnost do wystegpowania

jako dobroczyncy; dyrektorzy w roli wiascicieli - to przede wszystkim gospodarze.
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Obecna kondycja przedsighiorstwa powinna silnie determinowat plany hipotetycznych
wiascicieli. W tabeli 9 zestawiono deklaracje pracownikOw przedsigbiorstw panstwowych,
sprywatyzowanych i prywatnych. Réznice w czestosci wymieniania poszczegolnych zamierzeh

postuza do wnioskowania o potrzebach i brakach rozmaitych typow przedsigbiorstw.

Tabela 9 w procentach

Prosze sobie wyobrazic, ze zostat(a) Pan(i) Wskazani a
w asci ci el em (osoba kt6ra npze swobodni e pr acowni kéw

podej nrowac decyzje) zaktadu, w ktorym zakt adow.
obecni e Pan(i) pracuje. Co przede wszystkim

zrobit (a)by Pan(i) w zaktadzie. Prosze pahst wo- | sprywaty- prywat -
wskazat naj wzej trzy odpow edzi. wych zowanych nych
Zatrudnit (a)bym na wszystkich stanow skach

| udzi konpet entnych 62 74 49
Zwol ni t (a) bym ni epotrzebnych pracowni kow 46 40 30
Podni 6st byn{ podni ost abyn) zar obki 40 39 50
Kupi t (a) bym nowe urzadzenia i maszyny 35 44 32
Dokonat (a) bym zm an w dyrekcj i 31 18 15
Popr awi t (a) bym war unki socj al ne 26 33 30
Starat (a)bym si e wydusi© z przedsi ebi orstwa

jak najwzszy zysk w jak naj krotszym czasie 17 29 25
Qgr ani czyt (a) bym nozl i wost dzi at ani a

zwi azkéw zawodowych 10 8 1
Qgr ani czyt (a) bym pracowni kom nozl i wos¢

decydowani a o sprawach przedsi gbi orstwa 5 2 3

Trudno powi edzi et 6 3 16

O potrzebie rozwigzania problemu zatrudnienia, tj. 0 obsadzeniu stanowisk wtasciwymi
ludzmi i zwolnieniu niepotrzebnych pracownikow, znacznie czescigg mowili cztonkowie zatog
przedsiebiorstw panstwowych i sprywatyzowanych niz prywatnych. Nie oznaczato jednak, ze w
firmach prywatnych nie sa zauwazane przerosty zatrudnienia - redukcje niepotrzebnych
pracownikow (w hipotetycznej sytuacji opisang) w pytaniu) planowat prawie co trzeci pracownik

tych zaktadow.
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Potrzebe podniesienia zarobkow relatywnie najczgscigy wymieniali  pracownicy
przedsigbiorstw prywatnych. Moze to oznacza€, ze istnigjacy system wynagrodzeh nie zaspokoit
ich oczekiwan. Inwestycje i zakupy maszyn czgscigj niz inne osoby planowali pracownicy
zaktadow sprywatyzowanych. Natomiast pracujacy w panstwowych przedsigbiorstwach czescig
niz pozostali uwazaja, ze potrzebne sa zmiany w dyrekcji. Zwigzki zawodowe nie stanowity
problemu jedynie dla hipotetycznych wiascicieli wywodzacych sie z zatdg zaktaddw prywatnych.
O checi "wyduszenia z przedsigbiorstwa ile sie da w jak najkrotszym czasie' najrzadzigy - w
odroznieniu od zatrudnionych w innego typu zaktadach - moéwili pracownicy przedsigbiorstw
pahstwowych. Albo przedsi gbiorstwa pahstwowe czescigj postrzegane sajako te, ktore nie nadaja
sie do takich dziatah, albo prezentowane postawy sa rezultatem szczegdlnej selekcji pracownikéw
do réznych sektoréw gospodarki. Zwraca uwage, ze pracownicy firm prywatnych czgscigj niz inni
nie potrafili odpowiedziet, czego przede wszystkim potrzebuje zatrudniaj ace ich przedsi gbiorstwo.

Moze to Swiadczy€ o pewnym odsunieciu ich od spraw zaktadu.

Wiasciciel zty - wiasciciel dobry

Jednym z bardzig) interesujacych zagadnieh sa zachowania 0sob obecnie zajmujacych
stanowiska kierownicze w przedsigbiorstwie postawionych w roli wiasciciela tego
przedsigbiorstwa. Czy we wiasnych dziataniach sktonni sa kierowat sie raczej swoim interesem
czy interesem swoich podwtadnych? Pahstwowi menedzerowie przewidywali ngjpierw dziatania
jakiegos anonimowego, hipotetycznego wiasciciela zaktadu, ktérym obecnie zarzadzaja. Poznie)
my8leli o tym, co by sami zrobili, majac petnie wtadzy w znanym sobie przedsiebiorstwie. Z

poréwnania odpowiedzi mozna wnioskowat, jakie postawy sa im blizsze.
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Tabela 10 w procentach
Qdpowi edzi dyr ekt or 6w
zakt adéw pahst wowych
Zm any
w zakt adzi e dzi at ani a podj ete| przew dywane
pracy w sytuacji, gdyby| dziatania
sam byt prywat nym| prywat nego
wt asci ci el em wt asciciela
zakt adu
Zatrudni eni e na wszystki ch stanow skach
| udzi kompet ent nych 62 53
Zwol ni eni e ni epotrzebnych pracowni kow 46 80
Podni esi eni e zar obkéw 40 27
Zakupy nowych urzadzeh i maszyn 35 30
Dokonani e zm an w dyrekcji 31 21
Popr awi eni e war unkéw socj al nych 26 3
Starani e, by wydusi ¢ z przedsi gbi orstwa jak
naj wzszy zysk w jak naj krotszym czasi e 17 35
Qgr ani czeni e nozl i wosci dzi at ani a
zw azkéw zawodowych 10 19
Qgr ani czeni e pracowni kom nozl i wosci
decydowani a o sprawach przedsi gbi orstwa 5 23
Trudno pow edzi et 6 0

Deklaracje zachowah dyrektoréw pahstwowych przedsiebiorstw w roli wtascicielasainne

niz spodziewane dziatania podjete przez prywatnego przedsigbiorce, gdyby ten wykupit zaktad.

Bardzo charakterystyczny jest kierunek odnotowanych réznic: dyrektorzy namigjscu prywatnych

wiascicieli podejmowaliby dziatania korzystne dla zaktadu i zatdg, podczas gdy typowy prywatny

przedsiebiorca mnigj przemowatby sie interesem pracownikOw. Znacznie czgscigj niz oni jako

wiasciciele zwalniatby z pracy, ograniczytby mozliwosci zatogi wptywania na sprawy zaktadu

i mozliwosci dziatania zwigzkdw zawodowych, staratby sie wydusi¢ z przedsiebiorstwa jak

najwigkszy zysk w jak najkrotszym czasie.

Dyrektorzy deklarowali, ze bedac wtascicielami podniesliby zarobki i poprawiliby warunki

socjane. Zamierzali by€ jednoczesnie opiekunami i dobroczyhcami zatogi. Oczywiscie dostrzegali

konieczno&t racjonalizacji zatrudnienia, ale zmiany kadrowe nie omingtyby rowniez dyrekcji. U
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prywatnych przedsiebiorcow dostrzegaja, podobnie jak zdecydowana wigkszoSt pracownikow,
sktonnoSt do nieliczenia sie z interesami pracowniczych zespotow. Sami utozsamiaja sie chetnie)

Z pozycja pracobiorcy niz pracodawcy.

Pracownikom pahstwowych przedsigbiorstw ngjczescief wydaje sie, ze obecnie
rzeczywistymi wiascicielami ich zaktaddw sa urzednicy szczeblaministerialnego i wojewodzkiego
albo kadra zarzadzajaca przedsiebiorstwami. Dyrektorzy panstwowych przedsigbiorstw uwazaja,
ze majgtek pahstwowy nie ma wiascicidla albo jest w posiadaniu urzednikéw organu
zatozycielskiego.

Osoby zatrudnione w pahstwowych przedsigbiorstwach nie spodziewaja sie dla siebie
wiele dobrego w wyniku sprywatyzowania ich zaktadu pracy. Przewiduja przede wszystkim
racjonalizacje zatrudnieniai ograniczenie wptywu zatdg na sprawy zaktadu. Stosunkowo niewielu
pracownikOw przypuszcza, ze prywatny wiasciciel zainwestuje pienigdze w maszyny i podniesie
zarobki pracownika. Dyrektorzy tym sie roznili w swoich przewidywaniach od szeregowych
pracownikow panstwowych zaktaddw, ze czescigj przewidywali korzysci z prywatyzacji dla
zaktadu i zatdg.

Pracownicy sprywatyzowanych przedsigbiorstw zauwazyli, ze w wyniku zmiany formy
wiasnosci nastgpity gtéwnie zmiany w dyrekcjach, ograniczanie wptywu pracownikow na sprawy
zaktadu i zwolnienia. Ale nie uszty tez ich uwagi stosunkowo czeste naktady na inwestycje i
podwyzki zarobkéw. Ogoblna ocena skutkbw prywatyzacji daleka byta od entuzjazmu.
Powszechnie zauwazany byt lek przed utrata pracy. Dla duzel czesci pracownikow
sprywatyzowanych zaktadow watpliwe byty takie efekty prywatyzacji, jak poprawa wydajnosci
pracy i efektywnosci przedsigbiorstwa. Natomiast kadra zarzadzajaca postrzegata lepsza prace
zalbg i poprawe wynikow przedsiebiorstw.
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Porownanie przewidywanych poczynah prywatnych przedsigbiorcow z obserwacjami ich
faktycznych dziatah wskazuje, ze wiele obaw byto przesadzonych abo nietrafnych.

Respondenci poproszeni o postawienie siebie w roli wiascicieli zaktadéw dajacych im
prace czesto odpowiadali, ze przede wszystkim podjeliby dziatania przynoszace korzysci zatogom,
czyli poprawiliby ptace i warunki socjalne. Ale byto dla nich oczywiste, ze zmian wymaga
rowniez obsada stanowisk w przedsigbiorstwie. Takze i oni rozwazali wiec mozliwost zwolnief
niepotrzebnych pracownikow. Dyrektorzy okazali sie bardziej niz szeregowi pracownicy
nastawieni na dbalos¢ o interesy przedsigbiorstwa, a nie tylko o interesy zal6g. Potrzeba
racjonalizacji zatrudnienia najrzadziej byta zauwazana przez pracownikow prywatnych zaktaddw
produkcyjnych, aczkolwiek nawet oni namiejscu wiascicieli dokonywaliby zwolniefi i przesuniet
pracownikow.

Kadra zarzgdzajaca panhstwowymi zaktadami poproszona o postawienie sie w migjscu
prywatnych wiascicieli stosunkowo czesto deklarowata opieke nad zatogami. Z analiz wynika,
ze zarzadcy pahstwowego majatku my8la jak pracobiorcy, mimo ze co czwarty szeregowy

pracownik uwaza, ze sa to faktyczni wiasciciele.

Opracowat
Krzysztof KOSELA



