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POWINNOSCI ZAKLADU PRACY WOBEC PRACOWNIKOW

¢ Przeksztatcenia wtasnosciowe i zmiany zasad
gospodarowania w niewielkim stopniu zmienity poglady
spoteczeristwa na temat $wiadczen socjalnych. Nadal
wigkszo$é ankietowanych uwaza, 2ze pracodawca jest
zobowigzany do podejmowania réznych dziatari na rzecz
pracownikoéw.

¢ Powszechnie akceptowana jest pomoc pracodawcéow dla
zwalnianych pracownikéw, np. w znalezieniu nowego
zatrudnienia, uzyskaniu nowych umiejgtnoscii wyposazeniu do
podjgcia "pracy na swoim".

¢ Dyrektorzy przedsigbiorstw uznajg za stuszne wiele roszczen
pracowniczych. Nie aprobujg jednak wszystkich wymienionych
przywilejéw, biorgc pod uwage réwniez interes
przedsigbiorstwa.

¢ Typ wiasnosci przedsigbiorstwa jest mato wazny dla zakresu
oczekiwanych $wiadczeri. Roszczenia zatég prywatnych
zaktadéw sg nieco mniejsze niz roszczenia pracownikéw
paristwowych przedsigbiorstw.

¢ Wiasciciele prywatnych zaktadéw przemystowych uznawali
za stuszne wiele z pracowniczych roszczeri, uwazajgc za
obowigzek pracodawcy rozmaite dziatania w sferze socjalnej.

Badanie "Pracownicy przedsigbiorstw paistwowych, spfywatyzowanych i prywatnych w okresie strukturalnych przemian
polskiej gospodarki, 22 kwietnia - 10 maja *93, reprezentatywna préba losowa pracownikéw (N=1825).



Spoleczne funkcje zakladu pracy

Opiekuriczo$é paristwa socjalistycznego wyrazala si¢ m.in. w rozdzielaniu rozmaitych
débr i ustug przez zaklady pracy. Pracodawca rozdzielal miejsca w oSrodkach wypoczynkowych,
dawal mieszkania i bilety teatralne, w zakladowym bufecie sprzedawal towary niedostgpne na
opustoszalym rynku. Niskie wynagrodzenia byly uzupelniane §wiadczeniami w naturze z tzw.
funduszu spozycia zbiorowego. Ten system dystrybucji débr i uslug byl kwestionowany
sporadycznie'. Zakladowa stuzba zdrowia, domy wczasowe, przedszkola i kolonie dla dzieci
pracownikéw pomagaly przezyé, a takze wiazaly pracownikéw z ich zakladem pracy. System
ten, bedacy cecha gospodarki niedoboréw, odszedl w przeszlo§¢ wraz ze zmianami
gospodarczymi. Pracodawca teraz twierdzi, ze jego obowiazki ograniczaja si¢ do oplacania
dobrze zorganizowanej pracy. Pozostaly jednak przyzwyczajenia pracownikéw. Ponadto tak jak
w poprzednich dekadach, trudna sytuacja wielu rodzin pracowniczych moze sklania¢ zalogi do
oczekiwania §wiadczeni ze strony pracodawcy.

SprawdzaliSmy, jak silne sa dzisiaj te oczekiwania, przedstawiajac badanym
pracownikom liste dzialari, ktére podejmowaly dziaty socjalne w minionym czetrdziestoleciu na
rzecz zalég?. Liste te uzupelniono o niektére §wiadczenia organizowane obecnie w celu pomocy
zwalnianym pracownikom (tab. 1). Sposéb, w jaki zostalo sformulowane pytanie sprzyjal
wyrazaniu roszczer. Takie bylo zalozenie tego badania - chcieli§my wiedzie¢, jak czesto
pozaprodukcyjne ustugi i §wiadczenia sa kojarzone wlasnie z zakladami pracy. Rodzaj i liczba

roszczen wskazuje, jak wiele ze starego systemu przetrwalo w mysSleniu pracownikéw.

I Zob. K. Kosela, "Specjalnoéé zakladu pracy: opiekuriczo$é" [w] "Zalamanie porzadku etatystycznego"” W. Morawski,
W. Kozek (red.) Warszawa 1988.

2 Badanie "Pracownicy przedsiebiorstw parstwowych, sprywatyzowanych i prywatnych w okresie strukturalnych
przemian polskiej gospodarki" przeprowadzono w dniach 22 kwietnia-10 maja 1993 r. na ogélnopolskiej reprezentatywnej
probie losowej pracownikéw przedsigbiorstw paristwowych, sprywatyzowanych i prywatnych (N=1825). Badanie bylo
w czesci finansowane przez Komitet Badai Naukowych. Przedstawione w komunikacie wyniki zostaly przeprocentowane
z pominigeiem braku danych.



Tabela 1 w procentach

Czy, Pana(i) zdaniem, Wskazania respondentéw
zaklad pracy powinien:

Tak | Nie Trudno powiedzieé

- w przypadku zwolniefi grupowych pomdc
pracownikom w przekwalifikowaniu sie; 94 4 2

- zapewnié bezplatng opieke zdrowotna
(lekarz, sanatorium); 94! 8 1

- zapewnié pierwszefistwo w zakupie towardw
produkowanych przez zaklad lub w dostepie
do uslug Swiadczonych przez zaklad 86 11 3

- w przypadku zwolniefi grupowych pomdc
pracownikom w szukaniu pracy 85 9 6

- pracownikom, ktdrzy chca zalozyé wlasny
interes, sprzeda¢ po korzystnej cenie

zbyteczne urzadzenia i maszyny 81 15 4
- zapewnié wy2ywienie w taniej stolodwce

na terenie zakladu 75 a2 3
- doplacié do 21lobka, przedszkola,

kolonii dla dziecka 71 21 8
- umozliwié& zakup taniej 2Zywnosci

w zakladowym bufecie 70 27 3
- dofinansowaé wczasy 70 24 6
- pombéc w zakupie owocébw i warzyw

po cenach hurtowych 60 24 6
- pombéc w splacie poiyczek,

kredytéw, rat itp. 59 30 11
- zalatwié mieszkanie 54 36 10
- oplacié udzial w imprezach rozrywkowych 27 65 8

Na przedstawionej respondentom liScie umieszczono dwa rodzaje débr i ustug. Jedne sa
typowymi reliktami socjalistycznej przesziosci. Tylko pracodawca, ktéry nie liczy sie z kosztami
wytwarzania, moze organizowa¢ pracownikom bilety na imprezy rozrywkowe, mieszkania,
splaty kredytéw, zakup warzyw po hurtowych cenach, wczasy, przedszkola i sanatoria. Réwniez
pierwszeristwo w zakupie produkowanych przez zaklad towaréw i w dostepie do Swiadczonych
ustug jest najbardziej typowym oczekiwaniem pochodzacym z przesziosci, zwiazanym z brakiem
produktéw na rynku.

Do drugiej grupy naleza oczekiwania charakterystyczne dla nowych czaséw. W sytuacji
masowych redukcji zatrudnienia pracownicy oczekuja od pracodawcéw "ostatnich przystug".

Rozstanie z przedsigbiorstwem byloby mniej bolesne, gdyby zaklad pomégl znalezé kolejna
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prace, lub pomégt przekwalifikowaé sie zwalnianym pracownikom, a takze dal "odprawe" w
postaci maszyn i urzadzen.

Tylko jeden procent ankietowanych uwaza, ze podejmowanie ktéregokolwiek z
wymienionych dzialard nie nalezy do obowiazku zakladéw pracy. Przecietny pracownik na liscie
13 przedstawionych débr i uslug odnajdowal 9 takich, ktére powinien zapewni¢ pracodawca
(Srednia 9.2), a zdaniem 12% badanych do obowiazkéw zakladu pracy nalezy zorganizowanie
wszystkich 13 przedstawionych w kwestionariuszu §wiadczen.

Reformy przedsigbiorstw 1 zasad gospodarowania nie zmniejszyly roszczen
pracowniczych. Powszechnie jest akceptowane twierdzenie, ze zaklad pracy powinien poméc
pracownikom w przekwalifikowaniu si¢ w przypadku zwolnieri grupowych. Podobnie czesto
respondenci uwazali, ze pracodawca powinien zapewni¢ opieke zdrowotna. Zakladowa
przychodnia, bezplatny dostep do lekarza, a nawet miejsca w sanatorium, uchodza za naturalne
elementy umowy o prace. Liberalnie zorientowani pracodawcy moga uznawaé to roszczenie
wowczas, gdy wyraZznie uSwiadamiaja sobie zobowiazanie do stworzenia bezpiecznych
warunkéw pracy. Za utrzymaniem przywilejow partykularnych i resortowych opowiedzialo si¢
az 86% wszystkich badanych oséb. Tak duza liczba zwolennikéw tych specjalnych Swiadczen
jest spowodowana prawdopodobnie wysokimi cenami na produkty i ustugi. Zgodnie z tym
oczekiwaniem gérnikom nalezy si¢ wegiel, hutnikom stal, kolejarzom przejazdy itp.

Pomoc w znalezieniu nowej pracy oraz prawo zwalnianych pracownikéw do tariszego
nabywania niepotrzebnych zakladowi urzadzer sa powszechnie akceptowanymi $§wiadczeniami
ulatwiajacymi dostosowanie si¢ do nowej, trudnej sytuacji, spowodowanej pogorszeniem sig
warunkéw obowiazujacych na rynku pracy.

Korzystanie z niedrogich posilkéw we wlasnej zakladowej stoléwce uznaje za naturalne
prawo pracownikoéw trzy czwarte oséb ankietowanych. Te forme $wiadczeri socjalnych moga
aprobow-aé nawet ci pracodawcy, ktérym zalezy na obnizaniu kosztéw w zakladzie.

Bardzo duza cze$¢ pracownikow akceptuje finansowa pomoc przedsigbiorstwa w
wychowywaniu dzieci, zakupie zywnosci, organizowaniu wypoczynku, a nawet dachu nad

glowa.
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Zmienily si¢ zasady gospodarowania. Jednakze warunki zycia pracownikéw i ich
umiejetnosé korzystania z mozliwosci, jakie daje spoleczeristwo wyboru, nie poprawily sie w

takim stopniu, by przestali oni liczy¢ na specjalne $§wiadczenia ze strony zakladu pracy.

Wplyw zajmowanego stanowiska

Kadra kierownicza przedsigbiorstw jest strona, wobec ktérej wysuwane sa zadania,
reprezentuje bowiem wilascicieli przedsiebiorstwa. Jednocze$nie, bedac pracownikami
najemnymi, sami oczekuja dodatkowych $wiadczen jako zaplaty za wykonywana prace. Ta

dwoisto$¢ roli uwidacznia si¢ w przekonaniach dotyczacych uprawnieri pracowniczych (tab. 2).

Tabela 2 w procentach
Czy, Pana(i) zdaniem, Rozklad odpowiedzi twierdzacych
zaklad pracy powinien:

Kadra Szeregowi
kierownicza pracownicy

- w przypadku zwolnief grupowych poméc

pracownikom w przekwalifikowaniu sie 81 95
- w przypadku zwolniefi grupowych poméc

pracownikom w szukaniu pracy 77 85
- pracownikom, ktérzy chca zalo2yé wlasny

interes, sprzedaé po korzystnej cenie

zbyteczne urzadzenia i maszyny 72 82
- zapewni¢ bezplatng opieke zdrowotna

(lekarz, sanatorium) 70 91
- zapewnié pierwszefnstwo w zakupie towardw

produkowanych przez zaklad lub w dostepie

do uslug Swiadczonych przez zaklad 65 87
- zapewnié wyz2ywienie w taniej stoldwce

na terenie zakladu 53 75
- doplacié do 21lobka, przedszkola,

kolonii dla dziecka 45 72
- poméc w splacie poiyczek,

kredytéw, rat itp. 44 60
- umozliwi€é zakup taniej zywnoSci

w zakladowym bufecie 40 71
- dofinansowaé wczasy 40 73
- poméc w zakupie owocdw i warzyw

po cenach hurtowych 35 61
- zalatwié mieszkanie 22 55
- oplacié udzial w imprezach rozrywkowych 16 28




Przedstawiciele kadry kierowniczej reprezentuja pracodawce, dlatego tez skromniej niz
szeregowi pracownicy zakreslaja obowiazki zakladéw pracy wobec zalég. Przecietny dyrektor
uznal Srednio 6.6 z 13 przedstawionych S$wiadczed, podczas gdy przecigtny pracownik
szeregowy az 9.3. Sposréd wielu débr i uslug za nalezne pracownikom dyrektorzy uznawali
przede wszystkim §wiadczenia pomocne w warunkach redukceji zatrudnienia. Do$¢ powszechnie
(od 81% do 72% wskazari) podzielali poglad, ze zaklad pracy powinien w przypadku zwolnier
grupowych poméc pracownikom w zmianie kwalifikacji, w szukaniu nowej pracy i
skompletowaniu wyposazenia tym, ktorzy zechca podja¢ samodzielna dzialalno$¢ gospodarcza.
Swiadczenia socjalne realizowane niegdy$§ przez socjalistyczne przedsigbiorstwa akceptowane
sa przez dyrektoréw znacznie rzadziej niz przez ich podwladnych. Zakladowa sluzbe zdrowia
oraz stoléwke aprobuje wprawdzie wigcej niz polowa kadry kierowniczej, ale tylko nieliczni z
tej grupy uwazaja, ze zaklad pracy powinien organizowa¢ pracownikom dach nad glowa
(mieszkanie) i rozrywke.

Im wyzsze jest stanowisko respondenta w zakladowej hierarchii wladzy, tym mniej
Swiadczenn na rzecz pracownikéw uwaza on za sluszne. Dyrektorzy najwyzszego szczebla
spo$réd trzynastu §wiadczerd wymienionych na liScie uznawali przecigtnie za sluszne 5.8.
Kierownicy $redniego szczebla uznawali przecigtnie 7 takich dzialari, bezposredni przelozeni
robotnikéw - 8.2, natomiast robotnicy gléwnego nurtu pracy oraz robotnicy zaplecza 9.6. Liczby
te wskazuja, ze osoby zarzadzajace produkcja uznaja Swiadczenia socjalne, majac jednoczesnie

na uwadze interes przedsigbiorstwa.

Zréznicowanie opinii

w zaleznoSci od typu zakladu

Na przekonania dotyczace obowiazkow zakladu pracy wobec pracownikéw maja wplyw

przeszle i obecne do§wiadczenia pracownikéw. Badane przez nas osoby w znakomitej wiekszosci
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byly niegdy$ pracownikami paristwowych przedsigbiorstw. Praktyki paristwowego pracodawcy
okre§laly ich przekonania o tym, co sie zalogom nalezy. Postrzeganie obecnych mozliwosci

przedsiebiorstw modyfikuja te oczekiwania, najczesciej je ograniczajac (tab. 3).

Tabela 3 w procentach

Rozklad odpowiedzi twierdzacych
Czy, Pana(i) zdaniem, pracownikéw zakladow:
zaklad pracy powinien:

pafistwowych | sprywatyzowanych | prywatnych

- w przypadku zwolnieni grupowych
pombéc pracownikom
w przekwalifikowaniu sie 95 84 78

- zapewnié bezplatng opieke
zdrowotna (lekarz, sanatorium) 92 88 7

- zapewnié pierwszefistwo w zakupie
towardw produkowanych przez zaklad
lub w dostepie do uslug
Swiadczonych przez zaklad 88 i 74 80

-~ w przypadku zwolniefi grupowych
poméc pracownikom w szukaniu pracy 84 92 72

- pracownikom, ktérzy chca zalozyé
wlasny interes, sprzedac
po korzystnej cenie zbyteczne
urzadzenia i maszyny 81 84 75

- zapewnié wyzywienie w taniej
stoldwce na terenie zakladu 75 60 68

- doplacié do 2lobka, przedszkola,

kolonii dla dziecka 72 72 68
- umozliwié zakup taniej zywnoé&ci

w zakladowym bufecie 72 62 58
= dofinansowaé wczasy 73 52 64

- poméc w zakupie owocdw i warzyw

po cenach hurtowych 62 &5 B2
- pombéc w splacie pozzyczek,

kredytdéw, rat itp. 60 54 54
- zalatwic¢ mieszkanie 57 40 44

- oplacié udzial w imprezach
rozrywkowych 28 23 36




O tym, ze za zakres roszczei w gléwnej mierze sa odpowiedzialne przeszie
doswiadczenia, Swiadczy duze podobieristwo odpowiedzi pracownikéw przedsiebiorstw
paristwowych, sprywatyzowanych i prywatnych. Nie wiemy, jak przecietnie wygladaja obecne
§wiadczenia socjalne w tych przedsiebiorstwach, mozna jednak przypuszczaé, ze paristwowy
pracodawca pozostaje pod tym wzgledem najbardziej hojny. Postrzeganie zasobno$ci zakladu
pracy réwniez rzutuje na opinie respondentéw o rodzajach i zakresie §wiadczen. Te dwa czynniki
powoduja nieznaczne ograniczenie roszczeri - wigksze w grupie pracownikéw firm prywatnych
i nieco mniejsze wSréd zalég firm sprywatyzowanych. Pracownikom przedsigbiorstw
paristwowych ciagle jeszcze wydaje sie, ze dyrekcje bez wigkszego trudu moga podejmowaé
dzialania socjalne. Wielko$¢ paristwowych zakladéw sprawia, ze ich pracownicy w niewielkim
stopniu orientuja si¢ w finansowych mozliwosciach firmy. W tabeli 4 zestawiono $rednie liczby
Swiadczen uznanych za sluszne przez przecietnego pracownika przedsiebiorstw paristwowych,

sprywatyzowanych i prywatnych.

Tabela 4

Liczba &wiadczefi uznanych
Pracownicy zakladow: za powinnoS¢é pracodawcy
wobec pracownikow

panstwowych 9.4
sprywatyzowanych 8.4
prywatnych 8.3

Nie wiemy, jakie §wiadczenia (oprécz pensji) otrzymuja pracownicy poszczegdlnych
przedsigbiorstw od swoich pracodawcéw. Mozna jedynie stwierdzi¢, ze jest ich mniej niz tego
oczekuja. Rozbiezno$¢ stanu rzeczywistego i uznanego za sluszny utrzymuje si¢, mimo ze

obecni pracodawcy nie obiecuja powrotu do systemu opiekuriczego.
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Stanowisko i rodzaj wlasnosci wyznaczaja stosunek do obowiazkéw przedsiebiorstwa
wobec zatrudnionych oséb. W tabeli 5 pokazano ile §wiadczer bylby gotéw uznaé za sluszne

typowy dyrektor i szeregowy pracownik zakladow padstwowych, sprywatyzowanych i

prywatnych.
Tabela 5
Srednie liczby &wiadczeA uznawanych
za sluszne przez przedstawicieli
Grupy zawodowe przedsiebiorstw:
pahstwowych |sprywatyzowanych | prywatnych
Kadra kierownicza 6.7 6.4 5.6
Szeregowi pracownicy 9.5 8.5 8.5

Znaczace réznice odnotowano miedzy opiniami kadry kierowniczej i zwyklych
pracownikéw. Natomiast rodzaj wlasnosci przedsiebiorstwa tylko nieznacznie réznicuje poglady
na temat $wiadczeri zaréwno w grupie kierownikéw, jak i zwyklych pracownikéw. W
najmniejszym stopniu aprobuja dzialania socjalne ci, ktérzy maja organizowaé albo wrecz
oplaca¢ swiadczenia (kadra kierownicza zakladéw prywatnych). Najwiecej roszczert wysuwaja

wobec pracodawcéw szeregowi pracownicy przedsiebiorstw paristwowych.

Opinie pracodawcéw

Najbardziej réznia sie pogladami na temat powinnoSci pracodawcy szeregowi
pracownicy przedsiebiorstw paristwowych i wiasciciele przedsigbiorstw prywatnych. Zestawienie
ich odpowiedzi wskazuje, jakie Swiadczenia z punktu widzenia pracodawcoéw sa najbardziej
watpliwe. W celu dodatkowych poréwnari umieszczono w tabeli 6 opinie najemnych

pracownikéw prywatnych przedsigbiorstw.



Tabela 6 w procentach

Rozklad odpowiedzi twierdzacych
w zaleZnoSci od grup zawodowych

Czy, Pana(i) zdaniem, Wlasdciciele |Pracownicy |Szeregowi
zaklad pracy powinien: zakladow najemni pracownicy
prywatnych |zakladéw zakladow
prywatnych | pafnstwowych

- zapewnié pierwszefistwo w zakupie
towardéw produkowanych przez zaklad
lub w dostepie do uslug Swiad-
czonych przez zaklad 87 80 89 0.98

- pracownikom, ktoérzy chca zalozyé
wlasny interes, sprzedaé po korzy-
stnej cenie zbyteczne urzadzenia
i maszyny 82 75 81 1.01

- zapewnié bezplatna opieke zdrowo-
tna (lekarz, sanatorium) 69 80 92 0.75

- w przypadku zwolniefi grupowych
poméc pracownikom w przekwali-

fikowaniu sie 68 29 95 0.72
- w przypadku zwolniefi grupowych

poméc praownikom w szukaniu pracy 65 72 85 0.76
= dofinansowaé wczasy 53 64 86 0.62
- doplacié& do 2lobka, przedszkola,

kolonii dla dziecka 50 69 TS 0.68
- zapewnié wyZywienie w taniej

stoléwce na terenie zakladu 49 69 75 0.65
- umo2liwié zakup taniej 2ywnosci

w zakladowym bufecie 48 58 73 0.66
- poméc w zakupie owocéw i warzyw

po cenach hurtowych 43 52 84 0.51
- pombéc w splacie pozyczek,

kredytéw, rat itp. 40 55 84 0.48
- zalatwié mieszkanie 34 45 58 0.59
- oplacié udzial w imprezach

rozrywkowych 26 37 28 0.93

n=55 n= 22 n=555

* W ostatniej kolumnie znajdujg sie ilorazy czestoSci z kolumny pierwszej
przez czestoSci kolumny trzeciej. Liczby te wskazuja, w jakim stopniu réznia
sie czestoSci uznawania poszczegdlnych Swiadczen przez prywatnych wlascicie-
1li zakladéw produkcyjnych i szeregowych pracownikéw pafistwowych
przesiebiorstw.

Wiasciciele przedsigbiorstw i szeregowi pracownicy zakladéw paristwowych prawie
jednakowo czesto uznaja, ze pracodawca powinien zapewni¢ zalogom pierwszeristwo w zakupie

towaréw produkowanych przez zaklad i §wiadczonych tam ustug. W gospodarce niedoboréw byl
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to postulat skierowany przeciwko rynkowi. W sytuacji jednak, gdy producent musi szukaé
nabywcéw nie dziwi gotowos¢, z jaka wlasciciele firm akceptuja 6w "obowiazek". Réwniez
sprzedawanie urzadzer i maszyn zwalnianym osobom jest w jednakowym stopniu uznawane za
stuszne dzialanie zaréwno przez wlascicieli, jak i przez szeregowych pracownikéw
przedsigbiorstw paristwowych. W tredci pytania zaznaczono, ze urzadzenia sa niepotrzebne, co
z pewnoscia rozproszylo watpliwosci prywatnych wiascicieli. Takze poglady pracodawcéw i
pracobiorcéw na temat oplacania udzialu pracownikéw w imprezach rozrywkowych byly
zbiezne. Akceptowali te powinno$¢ jednakowo rzadko. Natomiast czestosci akceptacji
pozostalych $wiadczeri przez prywatnych wiascicieli sa znacznie mniejsze niz w grupie
szeregowych pracownikéw przedsigbiorstw parstwowych. Zaledwie co trzeci prywatny
przemyslowiec stwierdzil, ze zalatwienie pracownikom mieszkania nalezy do powinnosci
pracodawcy.

Nie potwierdzily si¢ jednakze oczekiwania budowane na stereotypie "bezwzglednego
wyzyskiwacza". Nie mozna stwierdzi¢, ze jedni zadali wszystkiego, a drudzy wszystkiego
odmawiali. Pracownicy najemni oczekiwali wielorakich §wiadczen, ale pracodawcy chetnie
deklarowali gotowos$¢ uznania wielu z nich za swoja powinnos$¢. W kwestii uznawania §wiadczen
na rzecz zalég pracodawcy nie réznia sie od szeregowych pracownikéw. Réznica zdari dotyczy

zakresu naleznych $wiadczen, nie za$ ich potrzeby.

Dystrybucja rozmaitych débr i uslug nie jest juz ustrojowa powinnoscia zakladéw pracy,
ich spoleczna funkcja. Mimo to nadal silne sa oczekiwania zalég pracowniczych. Nowa sytuacja
na rynku pracy spowodowala, ze najczesciej sa uznawane za sluszne obowiazki pracodawcow
wobec zwalnianych pracownikéw. Swiadczenia obejmuja wéwezas pomoc w uzyskaniu nowej
pracy, nowych umiejetnosci lub wyposazenia do "pracy na swoim". Zaklad pracy zwalniajacy

pracownika powinien mu pomdc, bo byé moze nikt inny tego nie zrobi. Widoczna jest tendencja



il
do traktowania przedsiebiorstwa jako azylu i sojusznika: miejsca, w ktérym prawa rynku nie
wystepuja w tak ostrej jak na zewnatrz postaci.

Dyrektorzy uznaja za usprawiedliwione wiele roszczeri pracowniczych. Nie aprobuja
jednakze wszystkich wymienionych przywilejéw. Wida¢, ze biora pod uwage nie tylko interes
zaldg, ale réwniez interes przedsigbiorstwa.

Typ wlasnosci okazal sie malo wazny dla liczby akceptowanych obowiazkéw. Znakomita
wickszo$¢ wszystkich badanych pracownikéw ma za soba zatrudnienie w przedsigbiorstwach
paristwowych. Fakt ten, a nie finansowe mozliwosci obecnego pracowdawcy, wplywa na ich
poglady na temat naleznych im z racji wykonywania pracy $wiadczen.

Prywatni wlasciciele zakladéw przemyslowych réwniez uznawali za stuszne wiele z
pracowniczych roszczer. Wprawdzie deklarowali mniejsza che¢ dzielenia si¢ z zalogami niz
oczekuja pracownicy, jednakze byli sklonni uznaé za obowiazek pracodawcy wiele dzialan w

sferze socjalne;.



