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4 Osoby zatrudnione w r6znych sektorach gospodarki (prywatnym,

paristwowym, sprywatyzowanym) w podobnym stopniu obawiajg sig
utraty pracy.

¢ Réznice migdzy pracownikami réznych sektoréw wystgpuja w
indywidualnych strategiach radzenia sobie z ewentualno$cig utraty
pracy. Najwiekszg aktywno$¢ pod tym wzgledem wykazuja
zatrudnieni w przedsigbiorstwach sprywatyzowanych, najmniejszg - w
paristwowych.

CO PAN(I) ROBI W ZWIAZKU Z MOZLIWOSCIA UTRATY
OBECNEJ PRACY?

Szukam Inne| pracy

Ucze sie
nowego zawodu

Przymierzam siq do =
otwarcia wiasnego 2%
zaktadu e

4 Ankietowanizagrozeni utratg pracy najcze$ciej kierujg swoje wysitki
na znalezienie nowej posady, najrzadziej za$ starajg sig rozpoczac
dziatalno$¢ na wtasny rachunek.

¢ W hipotetycznej ztej sytuacji finansowej zaktadu pracownicy
zatrudnieni w przedsigbiorstwach sprywatyzowanych najczg$ciej
wybieraliby strategie konstruktywng dla zaktadu, w firmach
prywatnych - strategig ucieczkowq, a w zaktadach panstwowych -
roszczeniowg.

Badanie "Pracownicy przedsiebiorstw paristwowych, sprywatyzowanych i prywatnych w okresie strukturalnych przemian
polskiej gospodarki”, 22 kwietnia - 10 maja '93, ogélnopolska préba losowa pracownikéw (N=1825).



Przej$cie do gospodarki rynkowej, zmiana statusu wielu dotychczas paristwowych
przedsigbiorstw i rozwdj firm prywatnych pociagnely za soba znaczne perturbacje na rynku
pracy. Jednocze$nie zahamowanie protekcjonizmu parstwowego wobec zakladéw pracy i
dzialanie praw wolnego rynku postawily wiele przedsigbiorstw w trudnej sytuacji finansowe;.
Te z nich, ktére nie potrafia poradzi¢ sobie w nowych warunkach, bankrutuja pomnazajac
rzesze bezrobotnych.

W sondazu CBOS' przeprowadzonym wsréd pracownikéw przedsiebiorstw
paristwowych, sprywatyzowanych i prywatnych badano m.in., jaki jest wplyw sektora miejsca
zatrudnienia na poczucie zagrozenia bezrobociem i aktywno$¢ podejmowana w sytuacji obawy

przed utrata pracy.

Obawa przed utratg pracy. Ocena wlasnych szans na rynku pracy

Opinie pracownikéw réznych sektoréw gospodarki o mozliwo§ci utraty pracy sa

podzielone. Grupa respondentéw bioracych pod uwage taka ewentualno$¢ jest niemal taka sama

jak tych, ktérzy sadza, ze jest to raczej malo prawdopodobne (rys. 1).

I Badanie "Pracownicy przedsigbiorstw panstwowych, sprywatyzowanych i prywatnych w okresie strukturalnych
przemian polskiej gospodarki" - w cze$ci finansowane przez Komitet Badaii Naukowych - zrealizowano w dniach 22
kwietnia - 10 maja 1993 r. na 1825-osobowej ogélnopolskiej reprezentatywnej prébie losowej pracownikéw
przedsiebiorstw paristwowych (N=782), sprywatyzowanych (N=666) i prywatnych (N=377).
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RYS. 1. ROZKLAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE:
czZY PAN(I) OSOBISCIE LICZY SIE Z UTRATA
OBECNEJ PRACY?

40% 12%

Nie Brak danych

Trudno
powiedzie¢

Respondenci zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych na ogél znacznie rzadziej
deklaruja obawe przed utrata pracy niz pracownicy szeregowi. Nie ma natomiast wigkszych
réznic w tej sprawie miedzy pracownikami szeregowymi zakladéw prywatnych,

sprywatyzowanych i paristwowych (tab. 1).

Tabela 1 w procentach
Czy liczy sie Pan(i) z utrata
Status obecnej pracy?
respondenta
tak nie
Menedzer firmy pafnstwowej 28 72
Pracownik szeregowy firmy panstwowej 49 51
Menedzer firmy sprywatyzowanej 22 78
Pracownik szeregowy firmy sprywatyzowanej 51 49
Menedzer firmy prywatnej 27 7]
Pracownik szeregowy firmy prywatnej 47 54




Sektor zatrudnienia nie wplywa wiec na poczucie zagrozenia utrata pracy. Warto
natomiast odnotowal inna zalezno$¢. Ot6z, spoSréd ogélu ankietowanych najbardziej
bezpiecznie pod tym wzgledem czuja sie ci pracownicy, ktérzy nie dostrzegaja w swoich

zakladach zadnych zmian kadrowych (tab. 2).

Tabela 2 w procentach
Czy w ciagu ostatniego roku Czy liczy sie Pan(i) z utrata
zatrudnienie w Pana(i) obecnej pracy?
zakladzie pracy
wzroslo czy tez zmalalo? tak nie

Zatrudnienie wzroslo 44 56
Zatrudnienie nie zmienilo sie 30 70
Zatrudnienie zmalalo 60 40

Trudno powiedzieé 43 57

Z utrata pracy najczesciej licza sie respondenci, ktérzy dostrzegli spadek liczby
zatrudnionych w swoich zakladach pracy. Zdziwienie moze budzi¢ fakt, ze ankietowani, ktérzy
zauwazyli w ostatnim okresie wzrost liczby pracownikéw w swoich zakladach, znacznie
czesciej boja sie utraty pracy niz respondenci twierdzacy, ze w ich przedsigbiorstwach w
ciaggu ostatniego roku zatrudnienie si¢ nie zmienilo. By¢ moze zwigkszenie stanu zatrudnienia
jest postrzegane jako wzrost konkurencji w miejscu pracy, a nawet jako poczatek wymiany kadr.

Zaledwie okolo 20% respondentéw liczacych si¢ z utrata pracy podejmuje jakies kroki,

by nie zasili¢ szeregéw bezrobotnych (rys. 2).



RYS. 2. ROZKLAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE:
CZY ROBI PAN(I) COS W ZWIAZKU Z OBAWA
PRZED UTRATA PRACY?

CBOS

Najczesciej (44%) kieruja oni swoja aktywno$¢ na zewnatrz obecnego miejsca pracy

pytajac o mozliwos¢ zatrudnienia w innych firmach. Mniej wigcej co trzeci z ankietowanych

pracownikow stara sie uchroni¢ przed utrata pracy przez zwigkszenie wysilku, lepsza prace

w swoim obecnym miejscu zatrudnienia - robi wszystko, zeby okaza¢ si¢ dobrym, potrzebnym,

unikna¢ redukcji. Stosunkowo najrzadziej respondenci obawiajacy sie utraty pracy podejmuja

strategie wymagajace mobilnos$ci zawodowej, przekwalifikowania sie czy podjecia wlasnej

dzialalno$ci gospodarczej.

Co Pan(i) robi w zwigzku z mozliwoScig utraty obecnej pracy?

Szukam innej pracy

Robie wszystko, zeby uniknaé redukciji,
lepiej pracuje itp.

Ucze sie nowego zawodu,
zdobywam nowe kwalifikacje

Przymierzam sie do otwarcia wlasnego zakladu

(Pytanie otwarte. Mozna bylo poda¢ wiecej niz jedna forme dzialan)

44%

31%

12%

9%

CBOS




W grupach respondentéw wyodrebnionych ze wzgledu na obecne miejsce zatrudnienia
odnotowali§my znaczne réznice w deklarowanych strategiach zwiazanych z zagrozeniem utrata
pracy. Najwieksza aktywno$¢ (najczesciej probuja zapobiec sytuacji znalezienia si¢ bez pracy)

wykazuja pracownicy przesiebiorstw h (rys. 3).

CBOS

RYS. 3. ODSETEK ODPOWIEDZI TWIERDZACYCH NA PYTANIE:
CZY ROBI PAN(I) COS W ZWIAZKU Z OBAWA PRZED
UTRATA PRACY?

Pracowni
przedsigbiorstw

Sprywatyzowanyc

31%

Pracownicy
przedsigbiorstw

prywatnych

Pracownic
przedsigbiorstw
paristwowych

Zazwyczaj szukaja oni innego zajecia, nowej pracy. Najczesciej ze wszystkich

ankietowanych ucza sie przy tym nowego zawodu, zdobywajac nowe kwalifikacje (rys. 4).



CBOS

RYS. 4. ROZKLAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE:
co PAN(I) ROBI W ZWIAZKU Z MOZLIWOSCIA
UTRATY OBECNEJ PRACY?

Staram sig
uniknge redukeli

nowego zawodu

Przymierzam slg do ==

Pracownicy przedsiebiorstw pr , jezeli juz co§ robia w sytuacji zagrozenia
utrata obecnej pracy, to réowniez przede wszystkim prébuja zatrudni¢ si¢ w innych zakladach.
Warto podkres§li¢, ze ta grupa pracownikéw najczesciej ze wszystkich ankietowanych reaguje
na grozbe bezrobocia zamyslem otwarcia wlasnego zakladu.

Najbardziej biernie zachowuja si¢ respondenci zatrudnieni w zakladach pais

Najczesciej ze wszystkich ankietowanych nie robia nic w zwiazku z mozliwo$cia zwolnienia
z pracy. Ci, ktérzy deklaruja podjecie aktywnych zachowan, zazwyczaj skupiaja wysilki na
umocnieniu swojej pozycji w obecnym miejscu zatrudnienia - robia wszystko, zeby tylko
unikna¢ redukcji, zwolnienia. Pracownicy tych przedsiebiorstw wykazuja najmniejsza ze
wszystkich ankietowanych mobilno§¢ zawodowa - najrzadziej zdobywaja nowe kwalifikacje,

najrzadziej tez szukaja innej pracy.



Powazne liczenie si¢ z mozliwo$cia utraty wykonywanej pracy nie musi by¢
réwnoznaczne z przekonaniem o realnej grozbie znalezienia si¢ w grupie oséb bezrobotnych.
Moze tu bowiem odgrywaé role prze§wiadczenie o duzych mozliwos$ciach znalezienia sobie
nowego, wcale nie gorszego zajecia.

Wyniki wskazuja, ze wiekszo$¢ ankietowanych uwaza, iz w przypadku utraty obecnej

pracy mialaby trudnosci ze znalezieniem nowego zajecia (rys. 5).

CBOS

RYS. 5. ROZKLAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE:
czY MIAL(A)BY PAN(I) TRUDNOSCI ZE ZNALEZIENIEM
NOWEJ PRACY, GDYBY STRACIL(A) PAN(I) OBECNA PRACE?
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Swoje szanse na rynku pracy najgorzej oceniaja pracownicy przedsigbiorstw
paristwowych. Respondenci zatrudnieni w zakladach sprywatyzowanych i prywatnych sa bardziej
optymistyczni; oczywiscie menedzerowie czesciej niz pracownicy szeregowi sadza, ze znajda

nowa prace bez zadnych trudno$ci (tab. 3).



Tabela 3 w procentach
Czy mial(a)by Pan(i) trudnosci
Status ze znalezieniem nowej pracy,
respondenta gdyby stracil(a) Pan(i) obecna prace?
tak nie
Menedzer firmy panstwowej 62 38
Pracownik szeregowy
firmy panstwowej 80 20
Menedzer firmy sprywatyzowanej 48 52
Pracownik szeregowy
firmy sprywatyzowanej 67 33
Menedzer firmy prywatnej 44 56

Pracownik szeregowy
firmy prywatnej 70 31

Nalezy odnotowac tez i taka prawidlowo$¢, ze mniej bezpiecznie na rynku pracy czuja
si¢ ci ankietowani pracownicy, dla ktérych utrata obecnej posady jest bardziej realna niz
hipotetyczna. W$réd nich bowiem jedynie 14% nie martwi si¢ o przyszios$¢ sadzac, ze tak czy
inaczej jaka$ prace znajdzie. Natomiast wéréd ankietowanych, dla ktérych sytuacja zwolnienia
z pracy jest malo prawdopodobna, optymizm jest wigkszy - 37% twierdzi, ze bez probleméw
lub z malymi przeszkodami znajdzie nowa prace (tab. 4).

Tabela 4 w procentach

Czy Pan(i) osobidcie liczy sie Czy mial(a)by Pan(i) trudnosci
z mozliwoScia utraty obecnej pracy? |ze znalezieniem nowej pracy, gdyby
stracil(a) Pan(i) obecna prace?

tak nie
Tak 86 14
Nie 63 37

Negatywna ocena wlasnych szans na rynku pracy sprzyja podejmowaniu aktywnych
strategii zwiazanych z pozostaniem w obecnym zakladzie. Osoby obawiajace sie¢ duzych
trudno$ci przy probach znalezienia nowej pracy cze$ciej podejmuja dzialania, podyktowane
obawa przed utrata obecnego zatrudnienia, niz ci ankietowani, ktérzy licza si¢ co prawda z
mozliwoS$cia zwolnienia, ale sadza przy tym, ze je§li to nastapi, uda im si¢ bez problemu (lub

tylko z malymi problemami) znaleZz¢ nowa prace (tab. 5).



Tabela 5 w procentach

Czy robi Pan(i) cos& w zwigzku Czy mial(a)by Pan(i) trudnosci
z mozliwoScia utraty obecnej pracy? ze znalezieniem nowej pracy, gdyby
stracil(a) Pan(i) obecng prace?

tak nie
Tak 96 4
Nie 87 13

Prze$wiadczenie o duzym prawdopodobieristwie utraty obecnej pracy sprzyja réwniez
deklaracjom o podjeciu decyzji rozpoczecia pracy na wlasny rachunek w razie zaistnienia

korzystnych warunkéw, np. nisko oprocentowanych kredytéw.

Tabela 6 w procentach
Czy zdecydowal(a)by sie Pan(i) Czy Pan(i) osobiscie liczy sie
na otwarcie wlasnego interesu, z mozliwoScia utraty obecnej pracy?
jezeli istnialyby odpowiednie
warunki? tak nie trudno powiedzieé
Tak 53 42 54
Nie 47 58 46

Podsumowujac obawy i oceny wlasnych perspektyw na rynku pracy, wyrazone przez
pracownikéw przedsiebiorstw paristwowych, sprywatyzowanych i prywatnych, mozna
stwierdzi¢, ze obawa przed utrata pracy najczeSciej idzie w parze z przeSwiadczeniem o
malych szansach znalezienia nowego zatrudnienia, ale tez z wigksza akceptacja rozwiazania
polegajacego na rozwinigciu samodzielnej dzialalnosci gospodarczej. Osoby, ktére negatywnie
oceniaja swoje szanse i licza si¢ przy tym z utrata obecnej pracy, czesciej niz inne staraja si¢
zapobiec tej sytuacji, niz respondenci obawiajacy sie utraty pracy, ale przekonani, ze nie beda

mieli trudnosci ze znalezieniem nowego zatrudnienia.
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Wyniki innego badania przeprowadzonego w 12 przedsigbiorstwach paristwowych 3
branz®> wskazuja, ze pracownicy zakladéw znajdujacych si¢ w dobrej, wedlug oceny
Ministerstwa Przemystu, kondycji finansowej i gospodarczej cze$ciej niz pracownicy zakladow
ocenianych jako zle licza sie z utrata obecnej pracy. Ci ostatni jednak czesciej podejmuja
dzialania umozliwiajace unikniecie bezrobocia, cze$ciej tez deklaruja che¢ rozpoczecia - przy

sprzyjajacych warunkach - pracy na wiasny rachunek (tab. 7).

Tabela 7 w procentach

Czy robi Pan(i) co§ w zwigzku z mozliwoScia
Kondycja finansowa utraty obecnej pracy?
przedsiebiorstwa panstwowego

tak nie
Dobra 16 84
Zla 33 67

Ta zalezno$é potwierdza wczeéniej omawiana obserwacje: im wigksze poczucie
zagrozenia (w tym wypadku im gorsza kondycja firmy), tym wigksza aktywno$§¢ zwiazana z

niedopuszczeniem do utraty pracy.

Strategie postepowania w trudnej sytuacji zakladu

Jak wynika z powyzszych rozwazari, wigkszo$¢ respondentéw deklaruje zachowanie
biernej postawy w sytuacji indywidualnego zagrozenia utrata pracy. Przyjrzyjmy si¢ teraz
przewidywaniom ankietowanych pracownikéw dotyczacym zachowar zalogi ich zakladéw pracy
w hipotetycznej trudnej sytuacji firmy (w domysle takiej, ktdra zagrazalaby jej dalszemu

trwaniu).

2 Badanie "Pracownicy przedsigbiorstw pardstwowych przemystu lekkiego, wydobywczego i hutniczego”
przeprowadzono w dniach 20 kwietnia - 11 maja 1993 r. na probie losowej pracownikéw 12 przedsiebiorstw
patistwowych 3 branz przemystowych (N=587).
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Jesli Pana(i) zaklad jest lub gdyby znalazl sie w trudnej sytuacji
finansowej, to co, Pana(i) zdaniem, przede wszystkim robi lub zrobilaby
wiekszosS¢ zalogi? Prosze wskazaé jedna odpowiedz.

Szukalaby roéznych sposobdéw poprawy
sytuacji wewnatrz zakladu 50%

Domagalaby sie od rzadu podjecia

dzialan naprawczych 15%
Organizowalaby strajki i demonstracje 14%
Domagalaby sie zmiany formy wlasnosSci zakladu 7%
Nie podejmowalaby zadnych szczegdlnych dzialan 5%
Szukalaby innej pracy 3%

Odpowiedzi uszeregowano wedlug malejacego odsetka wskazan.

Prawie wszyscy respondenci uwazaja, ze w trudnej sytuacji finansowej zakladu zaloga
nie pozostalaby bezczynna. Przede wszystkim podjelaby konstruktywne dziatanie polegajace na
szukaniu wewnatrz przedsigbiorstwa réznych drég poprawy jego kondycji.

Mniej niz jedna trzecia ankietowanych sadzi, ze zaloga rozpoczelaby akcje
roszczeniowe, takie jak strajki, demonstracje czy domaganie si¢ od rzadu podjecia dzialar
naprawczych, a okolo 10% badanych twierdzi, ze w takiej sytuacji pracownicy wybraliby
ucieczke od problemu przez szukanie innej pracy czy niepodejmowanie zadnych szczegdlnych
dziatan.

Istnieje wspolzalezno§¢ miedzy miejscem pracy respondentéw a ich przewidywaniami

dotyczacymi zachowania zalogi w trudnej sytuacji finansowej zakladu (rys. 6).
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RYS. 6. ROZKLAD ODPOWIEDZI NA PYTANIE:
CO ZROBILABY WIEKSZOSC ZALOGI PANA(I)
ZAKLADU PRACY, GDYBY ZAKLAD ZNALAZL SIE
W TRUDNEJ SYTUACJI FINANSOWEJ?

e
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A
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24%

Pracownicy przedsigbiorstw p: h czesciej od pozostatych ankietowanych sadza,

ze wigkszos¢ zalogi w ich zakladzie wybralaby strategie ucieczkowa tzn. nie podjelaby
zadnych szczegblnych krokéw albo zaczelaby szuka¢ nowej pracy.
Wigkszo$¢ zalogi zakladéw sp

i w trudnej finansowo sytuacji zakladu
skoncentrowalaby swoje wysilki - zdaniem ankietowanych 0s6b - na szukaniu réznych sposobéw
poprawy sytuacji wewnatrz firmy (strategia dzialafi konstruktywnych dla zakladu).

Osoby zatrudnione w przedsigbiorstwach

najczes$ciej sposréd wszystkich
badanych wyrazaja przekonanie, ze wigkszo$¢ zalogi ich zakladéw pracy domagalaby sie od
rzadu podjecia dzialan naprawczych albo organizowalaby strajki i demonstracje (strategia

roszczeniowa).
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Wyniki badania "branzowego" (zob. przypis 2) wskazuja, ze dobra kondycja finansowa
przedsiebiorstwa paristwowego zwieksza czesto§é deklaracji o prawdopodobieristwie przyjecia
przez pracownikow strategii roszczeniowej. Wedlug opinii respondentéw zatrudnionych w
zakladach paristwowych, majacych slabe szanse utrzymania sie na rynku, zaloga tych zaktadéw
podjelaby w takiej sytuacji raczej dzialania konstruktywne dla firmy niz dzialania
roszczeniowe®. Mozna wiec stwierdzié, ze gorsza kondycja finansowa zakltadu paristwowego
w przypadku zbiorowego zagrozenia sprzyja raczej podejmowaniu dzialai poprawiajacych
kondycje zakladu niz akcjom strajkowym, wymuszajacym na rzadzie czy kierownictwie
poprawe sytuacji.

Jedynie w przypadku pracownikéw przedsiebiorstw pa

status respondenta w
miejscu pracy (menedzer czy pracownik szeregowy) réznicuje deklarowane przewidywania
dotyczace strategii zalogi. Menedzerowie w nich zatrudnieni cze$ciej niz pracownicy szeregowi
sa przekonani, ze wiekszoS¢ zalogi wybralaby strategie roszczeniowa.

menedzerowie maja takie same wyobrazenia

0 zachowaniu wiekszos$ci zalogi w trudnej sytuacji finansowej zakladu jak pracownicy
szeregowi. O szukaniu réznych drég poprawy wewnatrz zakladu, czyli przyjeciu strategii
konstruktywnej dla zakladu, cze$ciej natomiast méwia pracownicy szeregowi przedsigbiorstw

pariistwowych niz zarzadzajacy nimi.

Strategie postepowania w sytuacji obnizenia sie realnej wysoko$ci zarobkéw

Zdaniem respondentdw, zalogi nie pozostalyby bezczynne, gdyby zarobki przestaly

wystarcza¢ na utrzymanie rodziny (tab. 8).

3 Zob. komunikat CBOS "Pracownicy o strajkach", maj 93.
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Tabela 8 ‘w procentach
Sposoby postepowania w przypadku, Wskazania respondentow
gdy zarobki przestang wystarczaé
na utrzymanie rodziny tak nie trudno powiedzieé

Domaganie sie od zwigzkdow
zawodowych zalatwienia
podwyzek plac 83 12 5

Naciski na przelozonych,
aby podnie8li zarobki 83 6 10

Oszczedzanie, lepsze
gospodarowanie pieniedzmi 71 13 16

Szukanie dodatkowego Zrédla
zarobkowania 68 15 37

Lepsza praca w zakladzie,
zeby wiecej zarobié 59 25 15

Domaganie sie od zwiazkow
zawodowych zorganizowania
strajkéw i protestéw 48 32 20

Szukanie nowej pracy 47 33 20
Popieranie organizacji
i partii wystepujacych
przeciwko rzadowi 35 26 39

Organizowanie "dzikich"
strajkédw i demonstracji 15 63 21

Podobnie jak w przypadku zagrozenia zbiorowymi zwolnieniami (trudnej finansowo
sytuacji zakladu), wigkszo$¢ ankietowanych wyrazala przekonanie, ze w razie znacznego
obnizenia si¢ realnej wysokosci zarobkéw zaloga ich zakladéw pracy podejmie strategie
konstruktywna. Na roszczeniowe i ucieczkowe reakcje zalogi wskazywaly mniejsze grupy
badanych oséb.

Zdaniem og6lu respondentéw, w takiej sytuacji mozna spodziewac sie po pracownikach
ich zakladéw pracy przede wszystkim préb indywidualnego lub zwiazkowego nacisku na
przelozonych, aby podniesli zarobki. Blisko trzy czwarte respondentéw jest tez przekonanych,
ze w przypadku obnizenia sie realnej warto$ci zarobkow pracownicy ich zakladéw skoncentruja

swoje wysitki na lepszym gospodarowaniu pienigdzmi, oszczedzaniu.
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Najmniej prawdopodobna reakcja pracownikéw w takiej sytuacji - wedlug wigkszosci
respondentéw - bylyby "dzikie" strajki i demonstracje oraz podejmowanie dzialari politycznych,

takich jak udzielenie silnego poparcia antyrzadowym partiom i organizacjom.

Respondenci zatrudnieni w przedsiebiorstwach p | zdecydowanie rzadziej od
pozostalych ankietowanych sadza, ze w sytuacji, gdy zarobki przestana wystarcza¢ na
utrzymanie rodziny, pracownicy ich zaktadéw beda odwolywa¢ sie do zwiazkéw zawodowych
albo organizowaé "dzikie" strajki. Rzadziej tez przypuszczaja, ze w takiej sytuacji zaczna
silniej popieraé antyrzadowe partie i organizacje polityczne. Zdaniem tej kategorii
respondentéw, najbardziej prawdopodobne strategie postgpowania ich kolegéw z pracy to
indywidualne domaganie sie¢ od przelozonych podniesienia zarobkéw, bardziej wytezona praca
oraz szukanie dodatkowego Zrodla zarobkowania albo nowego miejsca pracy. Podobnie jak w
przypadku zbiorowego zagrozenia spowodowanego trudna sytuacja zakladu - zaloga tych

przedsigbiorstw wybierze przede wszystkim strategie ucieczkowa.

Osoby zatrudnione w

najczesciej ze wszystkich
ankietowanych przypuszczaja, ze pracownicy, ktdrych zarobki przestana wystarcza¢ na
utrzymanie ich rodzin, poszukaja dodatkowego Zrédla zarobkowania lub zaczna domagac sie
od zwiazkéw zawodowych zorganizowania strajkow i protestéw. Podobnie jak pracownicy firm
prywatnych, ta grupa respondentéw najcze$ciej twierdzi, ze ich koledzy z pracy w takiej
sytuacji po prostu zmienia prace. Bardziej jednak sa sklonni do podjecia zwiazkowych akcji
protestacyjnych w celu podniesienia uposazen.

Respondenci pracujacy w zakladach p najczesciej sa przekonani, ze ich

koledzy domagaliby si¢ od zwiazkéw zawodowych zalatwienia podwyzek plac oraz ze
postaraliby sie lepiej gospodarowaé pieniedzmi. Czesciej tez niz pozostali ankietowani sadza,
ze zaloga zaczelaby masowo popiera¢ antyrzadowe partie i organizacje.

Najmniej prawdopodobne zachowania - wedtug nich - to szukanie nowej pracy i bardziej
wytezona praca. Podobnie wigc jak w sytuacji zbiorowego zagrozenia, spowodowanego trudna

sytuacja zakladu, pracownicy przedsiebiorstw paristwowych najczesciej ze wszystkich
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ankietowanych wyrazaja przekonanie, ze je§li zarobki przestalyby wystarcza¢ na utrzymanie
rodzin, to ich koledzy z pracy albo zachowaliby si¢ biernie, ograniczajac sie¢ do "zaciskania
pasa", albo podjeliby akcje roszczeniowe i protestacyjne.

Wyniki badania "branzowego" (zob. przypis 2) wskazuja, ze pracownicy przesigbiorstw,
ocenianych prze Ministerstwo Przemysliu jako dobre, czeSciej od respondentéw zatrudnionych
w zakladach ocenianych jako zle deklaruja podejmowanie wiekszo§ci wymienionych w pytaniu
form aktywnoSci; ci drudzy za$ czeSciej sadza, ze zaloga ich zakladéw pracy zaczelaby w
takiej sytuacji oszczedzaé i lepiej gospodarowaé pieniedzmi®. Swiadczy to, ze pracownicy
zakladow paristwowych bedacych w zlej kondycji sa raczej bierni i przyjmuja strategie
"zaciskania pasa", w lepszych za$§ - podejmuja odpowiednie dzialania - przede wszystkim o

charakterze roszczeniowym.

Pracownicy zatrudnieni w réznych sektorach (paristwowym, sprywatyzowanym,
prywatnym) znacznie réznia si¢ w ocenach wlasnych szans na rynku pracy, w aktywnosci
przeciwdzialajacej ewentualnemu znalezieniu si¢ bez pracy oraz w zbiorowych i indywidualnych

strategiach podejmowanych w trudnej finansowo sytuacji zakladu.

1 najmniej optymistycznie ze wszystkich
respondentéw oceniaja swoje szanse na rynku pracy. Niemal 40% ankietowanych pracownikéw
tego sektora liczy sie z mozliwos§cia utraty obecnej pracy, jeszcze wigksza grupa (ponad 60%)
sadzi, ze w przypadku jej utraty mialaby trudnosci ze znalezieniem nowego zatrudnienia.
Jednocze$nie jednak zaledwie co siédmy respondent zatrudniony w przedsiebiorstwie
paristwowym robi co$, aby nie zosta¢ bezrobotnym. Jego aktywno$¢ polega za$ gléwnie na
uniknieciu redukcji przez zwiekszenie wysitku w pracy i okazanie sie¢ dobrym, potrzebnym.
Znikomy odsetek badanych pracownikéw przedsigbiorstw paristwowych stara si¢ nauczy¢

nowego zawodu lub tez nosi si¢ z zamiarem otwarcia wlasnego zakladu.

$ Zob. tamze.
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Ta kategoria respondentdw sadzi, ze w trudnej finansowo sytuacji zakladu zaloga
podjelaby strategie konstruktywna dla przedsiebiorstwa, cze$ciej jednak od reszty
ankietowanych uwazaja, ze ich koledzy z pracy wybiora dzialania roszczeniowe (domaganie
si¢ od rzadu dzialani naprawczych, organizowanie strajkéw i demonstracji).

Do$¢ duzy odsetek badanych pracownikéw przedsigbiorstw paristwowych sadzi, ze w
przypadku znacznego obnizenia si¢ realnej wartoSci zarobkéw zalogi ich zakladéw nie
pogardzilyby takimi metodami protestu, jak domaganie si¢ od zwiazkéw zawodowych
zorganizowania strajkow czy udzielanie poparcia organizacjom antyrzadowym.

Warto przy tym podkresli¢, ze gorsza kondycja finansowa paristwowego zakladu pracy
sprzyja przyjmowaniu bardziej konstruktywnych zachowar i pogladéw zwiazanych z ocena
szans na rynku pracy i strategia postgpowania w trudnej sytuacji zakladu.

h zdecydowanie najlepiej ze wszystkich

respondentéw oceniaja swoje szanse na rynku pracy. Znaczny odsetek tez stara si¢
przeciwdziala¢ zwolnieniu z pracy. Ci sposrdd tej grupy pracownikéw, ktdrzy licza sie z
mozliwoScia utraty obecnego zatrudnienia, najczesciej ze wszystkich ankietowanych staraja
si¢ temu zapobiec przez podnoszenie swoich kwalifikacji, zmiane zawodu. Najczescie]
przyjmowana strategia tej kategorii respondentéw jest jednak szukanie nowej pracy.

W trudnej finansowo sytuacji zakladu pracownicy przedsigbiorstw sprywatyzowanych
zdecydowanie najczesciej ze wszystkich ankietowanych wybraliby strategie konstruktywna dla
zakladu. Gdyby otrzymywane wynagrodzenie przestalo im wystarcza¢ na utrzymanie rodziny -
szukaliby dodatkowych Zrédel zarobkowania badZ domagaliby si¢ od zwiazkéw zawodowych

podjecia negocjacji z kierownictwem.

| réwnie czesto jak pozostali respondenci licza
sie z mozliwos$cia utraty obecnej pracy. Swoje szanse znalezienia nowego zatrudnienia oceniaja
mniej optymistycznie niz pracownicy przedsigbiorstw sprywatyzowanych, lepiej jednak niz
osoby pracujace w zakladach paristwowych. Najczesciej bronia si¢ przed bezrobociem
szukajac alternatywnego miejsca zatrudnienia, stosunkowo czg¢sto za dobre rozwigzanie uwazaja

otwarcie wilasnego interesu.
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W razie trudnej finansowo sytuacji ich zakladéw pracy zazwyczaj wybraliby strategie
ucieczkowa. Uwazaja, ze w takiej sytuacji wiekszo$¢ zalogi ich firm nie podjelaby zadnych
szczegllnych dzialafi badZ zaczelaby szukaé sobie nowej pracy. Takie samo dzialanie
podjeliby, ich zdaniem, pracownicy, gdyby otrzymywane zarobki przestaly wystarcza¢ im na

utrzymanie rodziny.



