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Przez ponad 40 lat istnienia realnego socjalizmu w Polsce uzasadniano w propagandzie
i w opracowaniach ekonomicznych wszo€ parstwowej wkasnosi ("uspotecznienia”) mdkow
produkcji nad prywatpaPo 1989 roku zmianom sytemu politycznego towarzyszgbkie
przemiany w polskiej gospodarce. Przeksztatcenia wiasowe, odmienna od dotychczasowe]
polityka pdrstwa wobec przeddiorstw pdmstwowych oraz rozwoj sektora prywatnego, to
niewgpliwie najwaziejsze z nich. Wywotyjane wiele emaciji, zaréwno w&d politykdw, jak
i pracownikow przedsigiorstw.

Jednym z celéw badania CBOS przeprowadzonego na przetomie kwietnia i maja byto

poznanie opinii ankietowanych pracownikéw przemysiuprywatyzaciji polskiej gospodarki.

Whplyw typu wiasno&ci na funkcjonowanie przedsidiorstwa

Mozna niekiedy spotKasie z przekonaniem,e tylko przedsibiorstwo kierowane przez
prywatnego wiésiciela, stymulowanego do dziatania wizjatasnego zysku, maz dobrze
funkcjonowac Rozumie sigprzez to take jakog pracy ludzkiej. Inne sgdnak opinie badanych
pracownikow. Wedtug zdecydowanej Wiz ogi ankietowanych, to nie forma wiasreslecyduje
0 powodzeniu przeddigorstwa - waniejsze jest dobre zardaanie, ktdre rozumiemozna jako
dobra prace menederow. Warunkiem dobrej pracy nie jest natomiast to, czy vitasl jest

prywatny czy pastwowy.

! Badanie "Pracownicy przedsimrstw paistwowych, sprywatyzowanych i prywatnych w okresie strukturalnych przemian
polskiej gospodarki" zrealizowano w dniach 22 kwietnia - 10 maja 1993 roku na 1825-osobowej ogdlnopolskiej
reprezentatywnej prébie losowej pracownikéw przeoisisstw pdistwowych, sprywatyzowanych i prywatnych (préba
wazona). Badanie w cZei sfinansowat Komitet BadaNaukowych.
Ogotem przebadano w sektorze przebmiestw pdistwowych: 555 pracownikdw szeregowych i 227 memedw; w
sektorze przedgigorstw sprywatyzowanych: 484 pracownikbw szeregowych i 182 mamédz w sektorze
przedsjbiorstw prywatnych: 265 pracownikéw szeregowych i 112 méasilz.

Prébepoddano wagniu tak, aby proporcje pracownikéw w poszczegdllnych sektorach wieisrazktadach
duzych i matych oraz proporcje pracownikéw szeregowych i méagilz odpowiadaty proporcjom pracownikéw danej
kategorii istniejaym w catej populaciji.
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Z ktérymi z poniz ‘szych stwierdzen ~ zgadza sie , Pan(i) bardziej?

Kazle przedsie  biorstwo be  dzie lepiej
dziatac © w prywatnych re ,kach niz = pod 13%
pafstwowym zarza ,dem

czy tez’

To, czy przedsie  biorstwo dziala

dobrze, nie zalez 'y od tego, czyja , jest 87%
wlasnos’cia,, tylko od tego, czy jest

dobrze zarza ,dzane

Trudno powiedziec ~ 0%
Tylko prywatny wlas ‘ciciel jest

w stanie spowodowac °, z'e ludzie zaczna , 15%
porza dnie pracowac ~

czy tez’

Dobra praca nie zalez 'y od tego, kto

jest wias “cicielem 84%
Trudno powiedziec ~ 1%

Najwigece przekonanych o tym, ze nie forma wiasnosci decyduje o wynikach
ekonomicznych przedsigbiorstwa oraz o efektywnosci pracy ludzkiej, zanotowano wsrod
zatrudnionych w przedsiebiorstwach sprywatyzowanych.

Pracownicy przedsigbiorstw prywatnych czgscigj niz pozostali uwazajg, ze tylko prywatny
wiasciciel moze spowodowac, ze ludzie zaczna porzadnie pracowat. Wiegkszost z nich podziela
jednak przekonanie, ze jakosC pracy zatrudnionych nie zalezy od tego, kto jest wiascicielem
zaktadu.

Prywatnej wtasnosci nie mozna wiec, zdaniem respondentéw, traktowac jako panaceum
na zte funkcjonowanie przedsigbiorstw. Efektywnost przedsigbiorstwai pojedynczego pracownika
nie zalezy od tego, kto jest wiascicielem.

Opinia ta jest powszechna we wszystkich sektorach - najbardzig popularna w
przedsi gbiorstwach sprywatyzowanych, a stosunkowo ngimnigj w prywatnych. Jakajest przyczyna
tego zréznicowania? Moze dla pracownikdw przedsiebiorstw sprywatyzowanych - (na podstawie
wiasnych doSwiadczen) wyraznigjsze jest, ze zmiana formy wiasnosci nie rozwigzuje problemow

w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa.



Na opinie o zwigzku typu wiasnosci przedsiebiorstwa z osigganymi przez nie efektami

silnie wptywa pozycja, jaka zajmuje badany w swoim zaktadzie. Menedzerowie we wszystkich

sektorach znacznie czgéciej niz pozostali pracownicy uwazajg, ze kazde przedsigbiorstwo lepiej

dziatat bedzie w prywatnych rekach niz pod pahstwowym zarzadem (tab. 1).

Tabela 1 w procentach
Z ktorym z ponizszych Wskazani a pracowni kow zat r udni onych
stw erdzeh zgadza sie w sektorze Qgot em
Pan(i) bardziej?
pahst wowym | sprywatyzowa- |prywatnym
nym
M P M P M P

Kazde przedsiebi orstwo
bedzi e | epi ej dzialat
w prywat nych rekach niz
pod pahstwowym zarzadem 30 13 26 9 37 17 13

czy tez
To, czy przedsi ebi or-
stwo dzi ata dobrze, nie
zal ezy od tego, czyja
j est wtasnoscia, tylko
od tego, czy jest dobrze
zar zadzane 70 87 74 91 62 82 87

Trudno pow edzi et 0 0 0 0 1 1 0

M - menedzerow e P - pozostali pracownicy

Rodzg] wiasnosci przedsigbiorstwa, w ktérym zatrudnieni sa badani, ma wptyw na

stosunek do prywatngl wiasnosci srodkéw produkcji niezaleznie od pozycji, jaka ankietowani

zajmuja w przedsiebiorstwie.

Najwiecg zwolennikdw pogladu,

ze tylko prywatne

przedsiebiorstwo moze dobrze funkcjonowa€, jest wsrdd zatrudnionych wiasnie w firmach

prywatnych, ngimnigj zas - wsrdd pracownikéw przedsigbiorstw sprywatyzowanych.



Tabela 2 w procentach
Z ktorym z ponizszych Wskazani a pracowni kow zat r udni onych
stw erdzeh zgadza sie w sektorze Qgot em
Pan(i) bardziej?
pahst wowym | sprywatyzo- prywat nym
wanym
M P M P M P
Tyl ko prywatny w as-
ciciel jest wstanie
spowodowac, ze |ludzie
zaczna porzadni e
pracowac 37 15 34 11 44 24 13
czy tez

Dobra praca nie zal e-
zy od tego, kto jest
wt asci ci el em 63 85 66 89 52 74 87

Trudno powi edzi et 0 0 0 0 4 2 0

M - menedzer ow e P - pozostali pracownicy

Menedzerowie czescig niz pozostali pracownicy sktonni sa twierdzic, ze tylko prywatny
wiasciciel potrafi sktoni€ ludzi do porzadng pracy (tab. 2). WiegkszoSC z nich uwaza jednak, ze
to, kim jest pracodawca, nie wptywa na jakoSt pracy zatrudnionych. Tak w przypadku te grupy,
jak i pozostatych pracownikow czestoSt wskazywaniate) odpowiedzi zalezy od sektora, w ktorym
sa zatrudnieni badani - najczescie) wskazywano ja w sektorze prywatnym, najrzadziej - w
przedsiebiorstwach sprywatyzowanych. Z odpowiedzi badanych pracownikow mozna
whnioskowat, ze w Swiadomosci spotecznegl wyniki finansowe przedsiebiorstw w gtdwnej mierze
zaleza od jakosci pracy zatrudnionych, a nie od rodzaju wiasciciela. O powodzeniu decyduje
dobre zarzadzanie i dobra praca pracownikow, a to zalezy nie tylko od formy wiasnosci
przedsiebiorstwa.

Prywatyzacja

Opinie o prywatyzacji polskigj gospodarki sa podzielone i nigjednoznaczne. Najczescie)
(38%) stwierdzano, ze prywatyzacja jest dla polskig gospodarki zjawiskiem w takim samym
stopniu korzystnym co niekorzystnym (tab. 3). Opinie zaleza od sektora, w ktérym zatrudnieni
sa badani.
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O pozytywnym wptywie prywatyzacji na polska gospodarke najbardziel sa przekonani
pracownicy przedsigbiorstw prywatnych - odpowiedz te wskazywano tutg] znacznie czgscigl niz
w grupach pracownikbw pozostalych dwoch sektorow. Jest to konsekwencja stwierdzone

wczesnigg ogllnie korzystnigjszel opinii  reprezentantdw tgf grupy o0 prywatnych

przedsi ebiorstwach.
Tabela 3 w procentach
Czy, Pana(i) zdaniem Wskazani a pracowni kow zat r udni onych
prywat yzacja jest dla w sektorze Qgot em
pol ski ej gospodar ki
przedsi ewzi eci em pahst wowym | sprywatyzo- prywat nym
wanym
- w taki msanym
stopni u korzystnym
co ni ekorzystnym 39 37 31 38
- korzystnym 26 24 39 26
- ni ekorzystnym 20 30 11 21
Trudno powi edzi et 15 9 20 14

Nieco odmiennie ksztattuja sie opinie badanych o korzysciach, jakie prywatyzacja polskigj
gospodarki moze przyniest samym respondentom. Niema jedna trzecia ankietowanych
stwierdzita, ze dla nich osobiscie proces prywatyzacji polskiej gospodarki jest zjawiskiem
niekorzystnym (tab. 4).

Tabela 4 w procentach
Czy dla Pana(i) osobiscie Wskazani a respondent 6w zat rudni onych
prywat yzacj a pol ski ej w sektorze Qgot em
gospodar ki jest przedsie-
wzi eci em pahst wowym |sprywat yzowa- |prywat nym
nym
- korzystnym 15 20 27 16

- w taki msanym stopniu
korzyst nym co ni ekor zy-
stnym 29 33 29 29

- ni ekorzystnym 32 37 15 32

Trudno powi edzi et 25 10 30 23




Poglad ten byt wyrazany najczescigg w grupach pracownikdéw przedsiebiorstw
sprywatyzowanych i pahstwowych (ktérzy juz zetkngli sie z przeksztatceniami wtasnosciowymi
lub moga zetkng€ sie z nimi w najblizsze przysztosci i ktorych opinie sa najbardzig
interesujace).

Byt moze zawazyly tu doSwiadczenia badanych zatrudnionych w sprywatyzowanych
przedsigbiorstwach. Nie musi to jednak oznaczat, ze pracownicy tych przedsigbiorstw odczuli
osobiscie jakies negatywne skutki przeksztatcefi whasnosciowych. Moze tu dziatat réwniez inny
mechanizm: prywatyzacja zaktadu pracy nie spetnita prawdopodobnie oczekiwah nagtg,
radykalngj poprawy sytuacji materialngj pracownikéw.

Natomiast pracownicy zatrudnieni w przedsigbiorstwach pahstwowych obawiga sie
zapewne przede wszystkim wszelkich zmian.

Opinie badanych o skutkach procesu prywatyzacji dla pracownikow przeksztatcanych
przedsiebiorstw sa podzielone (tab. 5).

Tabela 5 w procentach
Czy, Pana(i) zdaniem Wskazani a respondent 6w zat r udni onych
prywatyzacja jest dla w sektorze Qgot em
pr acowni kéw prywat yzo-
wanych przedsi gbi orstw pahst wowym | sprywatyzo- prywat nym
przedsi ewzi eci em wanym

- w taki msanym stopniu
korzystnym co ni e-

kor zyst nym 25 22 21 25

- korzystnym 24 19 33 24
- ni ekorzystnym 21 46 12 24
Trudno powi edzi et 30 14 34 28

Prawie potowa badanych zatrudnionych w sprywatyzowanych zaktadach pracy uwaza, ze
prywatyzacja jest zjawiskiem niekorzystnym dla pracownikéw przeksztatcanych przedsigbiorstw.
Potwierdza to przypuszczenie, ze pracownicy ci maja zte doSwiadczenia prywatyzacyjne, lub tez,

ze mieli zbyt duze oczekiwania, ktore sie nie spetnity.
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Oceny prywatyzacji zaleza przede wszystkim od pozycji, jaka badani pracownicy zajmuja
w zaktadzie pracy (tab. 6). Menedzerowie nagjczescig uwazaja, ze prywatyzacja jest
przedsiewzieciem korzystnym. Mozna powiedziet, ze proces prywatyzacji polskiej gospodarki
otwiera przed nimi nowe perspektywy. Nie jest to zaskakujace, zwazywszy ze chodzi o ludzi
stanowiacych elite zatrudnionych (waska grupa ngjwyzszego kierownictwa), osoby wyksztatcone,
doSwiadczone na samodzielnych stanowiskach decyzyjnych. Pozostali pracownicy natomiast

wskazuja najczescig), ze jest to proces w takim samym stopniu korzystny co niekorzystny.

Tabela 6 w procentach
Czy, Pana(i) zdaniem Wskazani a respondent 6w zat rudni onych
prywat yzacj a i est . w sekt orze Ogot em
dl a pol ski ej gospodar Ki
przedsi ewzi ecl em pahst wowym | sprywatyzo- prywat nym
wanym
M P M P M P
- korzystnym 55 25 44 24 57 37 26

- w taki m samym st opni u
korzyst nym co ni e-

kor zyst nym 34 39 33 37 30 31 38
- ni ekorzystnym 7 21 16 31 4 11 21
Trudno powi edzi et 4 16 7 9 10 21 14

dl a Pana(i) osobi cie:
- korzystnym 46 14 46 20 46 25 16

- w taki m samym st opni u
kor zyst nym co ni e-

kor zyst nym 31 29 28 33 25 29 29
- ni ekorzystnym 5 33 21 37 4 15 32
Trudno pow edzi et 18 25 5 10 25 31 23

dl a pracowni kéw prywa-
tyzowanych przedsi -
bi or st w.

- korzystnym 29 24 36 19 43 32 24

- w taki m samym st opni u
kor zyst nym co ni e-

kor zyst nym 31 25 27 22 27 21 25
- ni ekorzystnym 15 21 23 46 4 13 24
Trudno powi edzi et 24 30 15 14 26 35 28

M - menedzerow e P - pozostali pracownicy




Nasuwa sie tu nastepujacy wniosek ogolny: najbardziej krytyczne opinie o prywatyzaci
wyrazaja szeregowi pracownicy przedsigbiorstw sprywatyzowanych. Natomiast wsréd
pracownikow przedsiebiorstw prywatnych jest wiecej niz w innych grupach osob przekonanych,
ze prywatyzacja jest zjawiskiem korzystnym dla polskig gospodarki, prywatyzowanych
przedsiebiorstw oraz dla nich samych?.

Decydujacy wptyw na opinie o prywatyzacji polskigj gospodarki ma pozycja, jaka badany
zajmuje w swoim przedsigbiorstwie. Menedzerowie przedsigbiorstw sprywatyzowanych, tak jak
ich koledzy zatrudnieni w pozostalych sektorach, a w przeciwiehstwie do szeregowych
pracownikow sektora sprywatyzowanego, najczescigl wskazywali, ze dla nich osobiscie
prywatyzacja polskig gospodarki jest przedsiewzieciem korzystnym.

Badanych poproszono nastgpnie o oceng tempa procesu prywatyzacji polskigj gospodarki

(tab. 7). Dwie pigte ogotu ankietowanych pracownikéw ocenito, ze przebiega ona zbyt wolno.

Tabela 7 w procentach
Czy, Pana(i) zdaniem Wskazani a respondent 6w zat r udni onych
zm any w ki erunku w sektorze Qgot em
sprywat yzowani a pol -
ski ej gospodar ki pahst wowym sprywat yzo- prywat nym
pr zebi egaj a: wanym
- zbyt wol no 40 38 41 40
- wystarczaj aco
szybko 17 20 19 18
- zhbyt szybko 22 13 19 21
Trudno pow edzi et 21 29 21 22

Rodzaj wtasnosci przedsigbiorstwa, w jakim sa zatrudnieni badani, nie r6znicuje znaczaco
wypowiedzi respondentéw. W grupie pracownikow przedsighiorstw sprywatyzowanych nieco

wiecel badanych niz wéréd pracownikow pozostatych sektoréw nie potrafi oceni€ tempa polskiegj

2 Poréwnaj komunikat CBOS: "Pracownicy przedsigbiorstw pahstwowych, sprywatyzowanych i prywatnych o Programie
Powszechngl Prywatyzacji", pazdziernik '93.
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prywatyzacji; mnigl natomiast podziela poglad, ze prywatyzacja przebiega zbyt szybko.

Tabela 8 w procentach
Czy, Pana(i) zdaniem Wskazani a respondent 6w zat r udni onych
zm any w ki erunku w sektorze Qgot em
sprywat yzowani a pol -
ski ej gospodar Ki pahst wowym sprywat yzo- prywat nym
pr zebi egaj a: wanym
M P M P M P
- zbyt wol no 51 40 52 38 54 40 40
- wystarczaj aco
szybko 17 17 19 20 19 19 18
- zbyt szybko 14 22 17 13 14 19 21
Trudno powi edzi et 18 21 11 29 14 22 22
M - menedzerow e P - pozostali pracownicy

Gtéwne zréznicowanie opinii badanych zalezy tak jak poprzednio od pozycji, jaka zajmuje
badany w przedsigbiorstwie (tab. 8). Menedzerowie znacznie czgscigj niz pozostali pracownicy
wskazujg, ze proces prywatyzacji polskiel gospodarki przebiega zbyt wolno.

Moze dziwic fakt, ze pomimo ogoélnie dost krytyczne oceny prywatyzacji, wiekszost
badanych uwaza, ze proces ten przebiega zbyt wolno. By¢ moze ankietowani wyrazali w ten
sposdb negatywny stosunek do procesu prywatyzacji, a nie konkretnie do jego tempa -
prywatyzacja, ich zdaniem, jest niekorzystna dla pracownikow i stad negatywna ocena je tempa.

Pracownicy przedsigbiorstw pahstwowych o prywatyzacji

Wskaznikiem stosunku pracownikow przedsiebiorstw panstwowych do prywatyzacji ich
zaktaddw, czy tez ogdlnie do prywatnej whasnosci, moze byc stopien akceptacji réznych form
prywatyzacji (tab. 9).

Dwie trzecie badanych pracownikéw przedsiebiorstw panhstwowych wolaoby, zeby ich
zaktad pozostat panhstwowy. W takim samym stopniu jest akceptowany przez respondentow

akcjonariat pracowniczy. Z ngjwigkszym sprzeciwem badanych spotkato sie ewentualne przejecie
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ich zaktadu przez kapitat zagraniczny.

Tabela 9 w procentach
Czy chci at (aby) Pan(i), aby zakiad, Wskazani a respondent 6w
w kt 6rym Pan(i) pracuje, stal sie
wt asnosci a: t ak ni e Trudno

pow edzi et

- prywat nego w asciela | ub spét ki
Z zagranicy 15 67 14

- prywat nego w asciela | ub spét ki
z kraju 30 54 12

- prywat nych akcjonariuszy,
kupuj acych akcj e dostepne dla
wszyst ki ch chetnych 33 46 17

- akcjonariuszy, ktérych w ekszostc
stanowi | i by pracowni cy przedsie-
bi or st wa 63 25 9

- wol at (a) bym by pozostat pahstwowy 66 20 9

Wyniki te moga Swiadczy¢ o Ieku pracownikdéw pahstwowych przedsiebiorstw przed
przejeciem ich zaktadow pracy przez prywatnego wiasciciela. Najbardziej akceptowanaprzez nich
forma prywatyzacji jest przeksztatcenie zaktadu w spotke akcyjna z wigkszosciowym udziatem
pracownikow.

Poglady nate kwestie menedzerdw i pozostatych pracownikow sa dost zblizone (tab. 10).
Zauwazane jest jednak wigksze przyzwolenie menedzeréw na prywatyzacje ich zaktadu pracy,
wyrazgjace sie w wiekszej akceptacji roznych form prywatyzacji, a mniejszej aprobacie

utrzymania panstwowej wtasnosci przedsiebiorstwa - wydaja sie wiec mnigl konserwatywni od
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pozostatych pracownikéw.

Tabela 10 w procentach
Czy chci at (a) by Pan(i), aby Wskazani a respondent 6w
zakt ad, w ktoérym Pan(i)
pracuje, stal sie wtasnoscia: t ak ni e Trudno pow edzi et
M P M P M P

- prywat nego w asciciela |ub
spot ki z zagranicy 22 |15 70 | 70 8 15

- prywat nego w asciciela lub
spot ki z kraju 34 |32 62 55 4 13

- prywat nych akcjonariuszy,
kupuj acych akcj e dost epne
dl a wszystkich chetnych 40 |35 42 48 18 17

- akcjonariuszy, ktérych
W ekszostc stanow | i by
pracowni cy przedsi ebi orstwa 63 |66 33 25 4 9

M - menedzerow e P - pozostali pracownicy

Ogdlne nastawienie badanych do przeksztatceh wiasnosciowych w przedsiebiorstwie
wyptywa zapewne z ich przekonah o tym, kto zyskatby, a kto stracit na ewentualngj prywatyzacji
zaktadu pracy.

Zdaniem najwigkszegj liczby badanych pracownikow przedsigbiorstw pahstwowych na
prywatyzacji ich przedsigbiorstwa najbardzigj zyskataby kadra kierownicza (przede wszystkim
jego dyrekcja). Rzadziegj (o potowe) wskazywano na cztonkéw rady pracowniczej, urzednikow
i administracje oraz robotnikow wykwalifikowanych. Nie zyskaja na ewentualng prywatyzacji

robotnicy niewykwalifikowani.

CBCs

Kto, Pana(i) zdaniem najbardziej zyskalby na sprywatyzowani u zaktadu
w kt érym Pan(i) pracuje? Prosze wybrac najwzej 3 odpow edzi

Dyrekcja . . . . . . . . . . ..o 65%
Srednia kadra kierownicza . . . . . . . . . . . . . . .. 44%
Czt onkowi e rady pracowniczej . . . . . . . . . . . . . . 23%
Urzednicy, admnistracja . . . . . . . . . . . . . . . . 21%
Robot ni cy wykwal i fi kowani . . . . . . . . . . . . . . .. 18%
Wezyscy . . . . L e e 14%
Dzi at acze zw azkéw zawodowych . . . . . . . . . . . . . . 10%

NPkt . . . 8%
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Robot ni cy ni ewkwal i fikowani . . . . . . . . . . . . . .. 1%
Trudno powi edziet . . . . . . . . . . . . . . . .. 11%

Odpowiedzi na kolgjne pytanie potwierdzaja powyzsze opinie. Najwiecg straca na
sprywatyzowaniu zaktadu robotnicy niewykwalifikowani, anastgpnie wykwalifikowani. Nie straci
natomiast praktycznie dyrekcja.

CBGs

Kto, Pana(i) zdaniem najbardziej stracitby na sprywatyzowani u zakt adu,
w kt 6rym Pan(i) pracuje? Prosze wybrac najwzej 3 odpow edzi.

Robot ni cy ni ewkwalifikowani . . . . . . . . . . . . . . 68%
Robot ni cy wykwal i fikowani . . . . . . . . . . . . . . .. 42%
Dzi at acze zw azkéw zawodowych . . . . . . . . . . . . . . 22%
Urzednicy, admnistracja . . . . . . . . . . . . . . .. 20%
Ni kt Ce e e e e 9%
Wezyscy . . . . L L L 8%
Srednia kadra kierownicza . . . . . . . . . . . . . . .. 7%
Czt onkowi e rady pracowniczej . . . . . . . . . . . . . .. 6%
Dyrekcja . . . . . . . . . . o 2%

Trudno powi edzietc . . . . . . . . . . . . . .. 12%

Pozycja badanego w zaktadzie wptywa na postrzeganie grup pracownikow zyskujacych
i tracacych na prywatyzacji przedsigbiorstwa.

CBGs

Kto, Pana(i) zdaniem najbardziej zyskatby na sprywatyzowani u zakt adu,
w kt 6rym Pan(i) pracuje? Prosze wybratc najwzej 3 odpow edzi.

Menedzer owi e Pozost al i

pracowni cy
Dyrekcj a 55% 68%
Sredni a kadra ki erowni cza 45% 45%

Wszyscy 30% 15%
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Robot ni cy wykwal i fi kowani 25% 18%
Urzedni cy, adninistracja 11% 22%
Czt onkow e rady pracowni czej 7% 24%
Ni kt 7% 8%
Dzi at acze zw azkow zawodowych 3% 11%
Robot ni cy ni ewykwal i fi kowani 2% 1%

Trudno powi edzi et 9% 11%

Zarbwno menedzerowie, jak i pozostali pracownicy uwazajg, ze najbardziej zyskataby
dyrekcja i Srednia kadra kierownicza przedsigbiorstwa, przy czym dyrekcje nieco rzadzie
wskazywali menedzerowie. Menedzerowie rowniez dwukrotnie czescigj niz pozostali badani
uwazali, ze na prywatyzacji zaktadu pracy zyskaja wszyscy jego pracownicy. Jedna czwarta osob
nie petniacych funkcji menedzerskich twierdzi, ze na sprywatyzowaniu przeds gbiorstwa zyskaliby
cztonkowie rady pracowniczej. Prawie tyle samo badanych wskazuje na administracje zaktadu.

W obydwu grupach podzielany jest poglad, ze ngbardzig straca na prywatyzacji
przedsigbiorstwa robotnicy niewykwalifikowani (wsod menedzeréw rzadziej niz w grupie
pozostatych pracownikéw). Ponadto menedzerowie dwukrotnie rzadzigj niz pozostali wskazujg,
ze na sprywatyzowaniu zaktadu straca robotnicy wykwalifikowani. Sa oni ogdlnie bardzig

sktonni twierdzi¢, ze na prywatyzacji zaktadu pracy nikt nie straci, a wszyscy zyskaja

CBGOs

Kto, Pana(i) zdaniem najbardziej stracitby na sprywatyzowani u zakt adu,
w kt 6rym Pan(i) pracuje? Prosze wybratc najwzej 3 odpow edzi.

Menedzer owi e Pozost al i
pracowni cy

Robot ni cy ni ewykwal i fi kowani 59% 71%
Ni kt 25% 9%
Urzedni cy, adninistracja 24% 21%
Robot ni cy wykwal i fi kowani 22% 44%
Dzi at acze zwi azkéw zawodowych 22% 23%
Sredni a kadra ki erowni cza 9% 7%
Czt onkowi e rady pracowni czej 5% 6%
Wszyscy 2% 8%
Dyrekc) a 1% 2%
Trudno pow edzi et 9% 13%

Respondentow zatrudnionych w przedsiebiorstwach panhstwowych zapytano (pytanie
otwarte), czego spodziewaja sie po prywatyzacji swego zaktadu pracy. Naczescig (21%)
ankietowani wymieniali zdecydowanie negatywne skutki ewentualngj prywatyzacji, takie jak:

pogorszenie warunkéw i organizacji pracy, zwolnienia, a nawet upadek przedsigbiorstwa. Mnigj
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0sdb (17%) oczekuje pozytywnych efektow, a przede wszystkim: poprawy warunkow i
organizacji pracy, sprawniejszego zarzadzania, wiekszej gospodarnosci oraz poprawy finansowe

kondycji przedsiebiorstwa, mnigjszych finansowych obcigzeh.

Oczekiwania badanych odnoszace sie bezpoSrednio do nich samych sa bardzie)
optymistyczne. Najczescig) (35%) respondenci wskazywali na polepszenie wiasngj sytuacji w
zwigzku z prywatyzacja zaktadu pracy. Prawie jedna trzecia liczy na podwyzke i poprawe swej
sytuacji materialng. Sposrod 27% respondentdw, spodziewajacych sie pogorszenia wiasne
sytuacji w zwigzku z prywatyzacja przedsiebiorstwa, wigkszost 0sdb boi sie utraty pracy.

Tak duze oczekiwania poprawy wiasng sytuacji (zwitaszcza materiane)) po
sprywatyzowaniu zaktadu pracy zdaje sie potwierdzat wysunigta wczesnigj hipoteze, ze mato
entuzjastyczny stosunek do prywatyzacji pracownikow przedsigbiorstw sprywatyzowanych moze
by€ spowodowany rozczarowaniem wynikajacym z niespetnienia oczekiwan.

Porownanie odpowiedzi menedzeréw i pozostatych pracownikdéw ujawnia znaczna
odmienno&t opinii tych dwoch grup badanych. Menedzerowie dwukrotnie czescigj niz pozostali
pracownicy spodziewaja sie pozytywnych skutkdw tego procesu tak dla zaktadu, jak i dla siebie

osobiscie. Thumaczy to zapewne ich mnigj krytyczny stosunek do przeksztatceh wiasnosciowych.

Grupy zyskujace na prywatyzacji zaktadu
w opinii pracownikow przedsigbior stw sprywatyzowanych

Zdania pracownikow przedsiebiorstw sprywatyzowanych na temat tego, kto najbardziej
skorzystat na prywatyzacji zaktadu, sa zblizone do wyrazanych przez pracownikéw
przedsigbiorstw panhstwowych.

Negatywny stosunek do prywatyzacji stwierdzony w grupie pracownikow
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sprywatyzowanych przedsigbiorstw ttumaczy¢ moze fakt, iz ich zdaniem na prywatyzacji zaktadu,

w ktérym sa zatrudnieni, zyskata przede wszystkim dyrekcja i kadra kierownicza.

CBOS
Kto, Pana(i) zdaniem najbardziej zyskat na sprywatyzowani u zak}t adu,
w kt érym Pani (i) pracuje? Prosze wybrat najwze] 3 odpow edzi .
Dyrekcja . . . . . . . . . . . .o 57%
Srednia kadra kierownicza . . . . . . . . . . . . . . .. 39%
Urzednicy, admnistracja . . . . . . . . . . . . . . . .. 30%
Nikt . . . . o s e e s 21%
Czt onkowi e rady pracowniczej . . . . . . . . . . . . . . 18%
Robot ni cy wykwal i fi kowani . . . . . . . . . . . . . . . . 13%
Wezyscy . . . . L L 9%
Dzi at acze zw azkéw zawodowych . . . . . . . . . . . . . . 9%
Robot ni cy ni ewkwal i fi kowani . . . . . . . . . . . . . .. 0%
Trudno powi edzieC . . . . . . . . . . . . . . . ... 7%

Menedzerowie znacznie czescigj niz pozostali pracownicy uwazajg, ze prywatyzacja
zaktadu przyniosta korzysci wszystkim zatrudnionym w nim pracownikom. Czescig takze

wskazujg, ze zyskali robotnicy wykwalifikowani, rzadziel natomiast - urzednicy i administracja.

CBCSs

Kto, Pana(i) zdaniem najbardziej zyskat na sprywatyzowani u zakt adu,
w kt 6rym Pani (i) pracuje? Prosze wbratc najwze] 3 odpow edzi.

Menedzer ow e Pozost al i
pracowni cy

Dyrekcj a 57% 59%
Sredni a kadra ki erowni cza 49% 40%
Wszyscy 28% 9%

Robot ni cy wykwal i fi kowani 21% 13%
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Czt onkowi e rady pracowni czej 19% 19%
Urzedni cy, adm nistracja 7% 32%
Dzi at acze zwi azkow zawodowych 4% 9%
Ni kt 11% 22%
Robot ni cy ni ewykwal i fi kowani 0% 0%
Trudno powi edzi et 10% 7%
*
* *

Zdaniem ankietowanych pracownikéw trzech sektorow gospodarki, o powodzeniu
przedsiebiorstwa nie decyduje rodzaj wiasnosci, lecz dobre zarzadzanie i dobra praca
zatrudnionych w przedsigbiorstwie.

Na prywatyzacji zaktaddéw pracy, w opinii badanych pracownikéw, zyskuja przede
wszystkim osoby zarzadzajace przedsiebiorstwem, a traca niewykwalifikowani pracownicy.

Na stosunek badanych do prywatnej wiasnosci srodkéw produkcji i prywatyzacji polskig
gospodarki wptywaja dwa gtowne czynniki:

» pozycja, jaka badany zajmuje w przedsigbiorstwie, oraz

» sektor wiasnosci, w jakim badany jest zatrudniony.

W zwigzku z tym zaobserwowat mozna:

¢ pewne rozczarowanie przeksztatceniami  wiasnoSciowymi  pracownikow
sprywatyzowanych przedsiebiorstw;

¢ nawieksza akceptacje prywatyzacji i prywatngj wiasnosci wsrod pracownikow
przedsiebiorstw prywatnych, czyli praktycznie niezaangazowanych w proces transformagji;

¢ 0 wiele wyzszy poziom akceptacji prywatyzacji przedsiebiorstw wsrod menedzerdw

wszystkich sektorow niz wsrod pozostatych pracownikow.

Opracowata
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