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Celem badania bylo stwierdzenie, jak duzy wplyw na de-
cyzje dyrektora maja poszczegdlne czynniki zewnetrzne przed-
sigbiorstwa, tworzgce jego ekonmomiczne i polityczne otocze-
nie. Przeprowadzono je w listopadzie na losowej prébie U455
dyrektoréw przedsi¢biorstw przemyslowych, charakteryzujgcych
sie¢ nastepujgcymi parametrami: 1/ zatrudnienie powyzej 500
oséb, 2/ paristwowe, 3/ samodzielne, tj. nie wchodzgce w
skiad kombinatu ani nie prowadzace wewnetrznego rozrachunku.
Przy doborze préby uwzgledniono rozkitad galeziowy i regional-

ny przedsiebiorstw.

W badanej grupie 74,3% stanowig dyrektorzy naczelni,
16,3% - zastepcy dyrektordw ds. ekonomicznych, 17,5% - inni
zastepcy. Udzial mezczyzn w populacji wymosi 97,6%, $rednia
wieku = 36 lat, 98% ma wyzsze wyksztalcenie, z tym ze 31,4%
uzyskato je w trybie zaocznym. Do PZPR nalezy 95,4% bada-
nych, do zwigzku zawodowego - 96,7%. Do Sejmu kandydowalo
2,4%, radnymi zaé jest 5,5% badanych. Srednia placa wraz

z zyskiem, nagrodami i premiami wynosi 64,5 tys. =zil.

Poszozegdlne galezie przemyslu sg reprezentowane naste-
pujgco: paliwowo-energetyczny - 10,3% badanych, metalurgicz-
ny - U,4%, elektromaszynowy - 27,7%, chemiczny - 8,4%, mine-
ralny - 3,7%, drzewno-papierniczy - 6,2%, lekki - 17,5%,
spozywezy - 13%, pozostale galezie - 8,8%. Srednia liczba
zatrudnionych wynosi 2258 oséb,

1. Ocena dyrektora przez partnerdw

Istotnym elementem postrzegania przez dyrektora otocze-
nia instytucjonalno-organizacyjnego przedsie¢biorstwa jest
jego wyobrazenie o hierarchii wartosci, wedlug ktérych jest

on przez to otoczenie oceniany /tab. 1 i 2/.

Jezeli przyjrzymy si¢ blizej wartosciom, ktére znalazly
sie¢ w tabeli 1 na pierwszych miejscach, to okaze sie¢, zZe
obok efektywnos$ci ekonomicznej przedsig¢biorstwa istotna ro-
l¢ odgrywa postawa dyrektora wobec organu zalozycielskiego.
Dyspozycyjnosé, lojalnosé, kierowanie sie wytycznymi w de-
cyzjach produkcyjnych sa cenione wyzej niz dzialalnos$é



Tabela 1. Kryteria oceny dyrektora przez organ zalozycielski

/$rednia ocena w punktach na skali 1-10/

yr—

Hierar- Punkty
Kryterium chia
1. Poprawa wynikéw produkcy jnych
przedsiebiorstwa 1 8,6
2. Stabilizacja sytuacji spoleczno-
-politycznej w przedsiebiorstwie 2 7,9
3. Wzrost wydajnos$ci pracy 2 7,9
L, Podjecie produkcji zgodnej z wy-
tycznymi organu zalozycielskiego L 7:5
5. Dyspozycyjnosé 5 73
6. Lojalnosé 6 7,1
7. Wzrost eksportu do II obszaru 7 6,9
8. Bezkonfliktowe wspdldzialanie
z radg pracowniczg 8 6,8
9. Zaspokojenie popytu na wyroby
wlasne przedsiebiorstwa 9 6,7
10. Efektywna realizacja inwestycji
wlasnych 10 6,6
11. Zmniejszenie zuZzycia energii 11 6,1
12. Wzrost eksportu do I obszaru 12 5,9
13. Posluszenstwo 12 5,9
14, Ograniczenie importu 14 5,8
15. Efektywna realizacja inwestycji
centralnych 14 5,8
16. Hamowanie wzrostu cen 16 5,0
17. Hamowanie wzrostu plac 16 5,0

proeksportowa, oszczednosciowa czy poprawne wspdldzialanie
z radg pracowniczg. Znamienny jest rdéwniez fakt, Ze takag
samg ocene uzyskaly "wzrost wydajnosci pracy" i "stabiliza-
cja sytuacji spoleczno-politycznej w przedsiebiorstwie".

Przykilad ten odzwierciedla generalng tendencje: $cisly zwig-

zek ekonomicznej i politycznej odpowiedzialnos$ci dyrektora.

Dyrektorzy w swoim odczuciu s oceniani przez instan-
cje wojewddzkg przede wszystkim za "spokdj spolreczny" na
terenie zakladu, polegajacy gldédwnie na niedopuszczaniu do
jakichkolwiek zakldédcerh porzadku w zakladzie i dobrej wspdl-



Tabela 2. Kryteria oceny dyrektora przez komitet wojewbédzki
PZPR /$rednia ocena w punktach na skali 1-10/

Hierar- | Punkty
Kryteria chia
1. Niedopuszczanie do zaklécenn porzadku,
strajkéw w zakladzie 8,9
2. Lojalnosé 2 7,6
3. Uzgadnianie decyzji z kolektywem
zakladowym 2 7,6
4. Respektowanie rekomendacji partyjnej
przy powolywaniu na stanowiska
kierownicze b 7,2
5. Dyspozycyjnoéé 5 7,0
6. Bezkonfliktowe wspéldzialanie
z rada pracowniczg 6 6,6
7+ Biezgca informacja 7 5,7
8. Konsultowanie wazniejszych decyzji
z KW PZPR 8 5,5
9. Posluszenstwo 8 5,5
10. Staly wzrost ptac 10 5,4

pracy z kolektywem zdkladowym, natomiast dobra wspdélpraca =z
samorzgdem pracowniczym ma juz mniejsze znaczenie. W ocenie
dyrektora przez komitet wojewdédzki PZPR istotng role odgrywa
lojalno$é, respektowanie rekomendacji partyjnych i dyspozy-
cyjno$é, natomiast posluszenstwo i konsultowanie wazniejszych
decyzji z KW jest nieco mniej wazne., Ostatnig pozycje w hie=-

rarchii wartos$ci zajmuje dbalos$é o staly wzrost plac.

2. Formy oddzialywania otoczenia na przedsiebiorstwo

W badaniu przyjeto, ze instytucje i organizacje zewnetrz-

ne mogg wplywaé¢ na przedsiebiorstwo w nastepujacy sposéb:

- wladcze wkroczenie /polecenie, zobowigzanie, rozporzg-

dzenie, przepis/,

- kontrola,

- zalecenia, wytyczne, pouczenia,



- negocjacje, ustalenia, uzgodnienia,

- prosby, sugestie, nieformalne rozmowy.

Wedlug respondentdéw w formie wiladczego wkroczenia naj=
czesSciej oddzialywujg: organ zalozycielski /52,1% wskazan/,
Izba Skarbowa /34,1%/, oddzial regionalny NBP /29,0%/, wia-
dze terenowe /28,4%/, ministerstwa funkcjonalne /23-29%/,
Rada Ministréw /12,8%/, komitet miejski /dzielnicowy/ PZPR

/11,2%/.

Gléwnymi inicjatorami dzialan kontrolnych w opinii ba-
danych sg: Izba Skarbowa /83,1% wskazari/, oddzial regional-
ny NBP /70,1%/, organ zalozycielski /67,6%/, wiadze terenowe
/M41,9%/, ministerstwa funkcjonalne /1&,7-3&%/, komitet miej=-
ski /dzielnicowy/ PZPR /22,7%/, komitet wojewddzki PZPR
/21)1%/0

Zalecenia i wytyczne wyplywajg, zdaniem badanych, najcze-
$ciej od: organu zalozycielskiego /80,6% wskazan/, Izby Skar-
bowej /64,6%/, oddzialu regionalnego NBP /58,1%/, wladz tere-
nowych /54,7%/, komitetu miejskiego /dzielnicowego/ PZPR
/45,7%/, komitetu wojewbdbdzkiego PZPR /Ul %/, ministerstw
funkc jonalnych /31,6-38,9%/.

Poprzez negocjacje i uzgodnienia oddzialujg na przedsie-
biorstwo najcze$ciej: organ zalozycielski /70,5% wskazai/,
oddzial regionalny NBP /66,2%/, wiadze terenowe /56,4%/,
komitet miejski /dzielnicowy/ PZPR /50,5%/, ministerstwa
funkc jonalne /21,8-43,3%/, zrzeszenie dobrowolne /41,5%/,
komitet wojewédzki PZPR /38,5%/.

W oddzialywaniu o charakterze nieformalnym dominujgca
role odgrywaja: organ zalozycielski /60,5% wskazaii/, komitet
miejski /dzielnicowy/ PZPR /54,2%/, wtadze terenowe /53%/,
komitet wojewédzki PZPR /46,6%/, oddzial regionalny NBP
/38,2%/, zrzeszenie dobrowolne /36%/, ministerstwa funkcjo-
nalne /21,1-24,6%/, Komisja Planowania przy Radzie Ministroéw

/17,6%/.

Czestotliwos$é wplywu organu zalozycielskiego na przed-

siebiorstwo ilustruje tabela 3.



Tabela 3. Formy wplywu organu zalozycielskiego na przedsie-

biorstwa i $rednia jego czestotliwosé w 1985 r.

Forma Czestotliwos$é
w roku
Wladcze wkroczenia 3,1
Kontrola 1,9
Zalecenia 6,3
Negoc jacje ,2
Pros$by 5,0

Z danych zawartych w tabeli 3 wynika, ze spo$rdéd insty-
tucji gospodarczych kontakt z przedsiebiorstwami majg naj-
czedSciej: organ zalozycielski, Izba Skarbowa i oddzial re-
gionalny NBP., Natomiast wladze polityczne w tej sferze re-
prezentuje przede wszystkim administracja terenowa, komitety
mie jskie /dzielnicowe/ i wojewddzkie PZPR. Warto jednak pod-
kres$lié, #e w przypadku lacznego traktowania oddzialywan

instancji partyjnych okazuje sie, ze z wyjatkiem wladczego

wkraczania i kontroli ich kontakty z przedsiebiorstwami sg

najczestsze, Istotne znaczenie ma réwniez fakt, ze stosunki

pomiedzy przedsiebiorstwami a zrzeszeniami dobrowolnymi i
Komis ja Planowania przy Radzie Ministréw maja w zasadzie

charakter nieformalny.

Ponadto badanie wykazalo, ze bezpos$rednie oddzialywanie
Rady Ministréw, Komitetu Centralnego PZPR i Centrali NBP
dotyczy niewielkiej liczby przedsiebiorstw.

3. Kontakty dyrektora

Nieco inny aspekt tego zagadnienia ukazuje analiza
osobistych kontaktéow dyrektordédw z wysokiej rangi przedstawi-
cielami instytucji i organizacji zewnetrznych, przy okazji

narad lub spotkar indywidualnych./tab. 4/.

Z pordéwnania intensywnosci wystepowania obydwu form

kontakté4w wynika, Ze wieksze znaczenie odgrywa jg rozmowy

indywidualne. Jedynie w przypadku komitetu wojewdédzkiego




Tabela 4. Kontakty osobiste dyrektora

w procentach

Forma kontalktu
Partner narady TOZIMOWY
indywidualne

1. Wiadze terenowe 82,2 85,9

2. Organ zalozycielski 80,9 85,0

3. Komitet wojewddzki 79,1 78,8

k, Biuro zrzeszenia 79,1 80,2

5. Narodowy Bank Polski 27,9 72,6

6. Ministerstwa funkcjonalne 25,3 47,9

7. Urzedy centralne 20,2 29,6
8. Komisja Planowania przy

Radzie Ministrdw 12,7 28,4

PZPR bardziej sformalizowane kontakty odgrywajg minimalnie
wickszg role. Najwiecej kontaktdé4w formalnych i nieformalnych

lgczy dyrektordéw z wiadzami terenowymi, organem zalozyciel-

skim, komitetem wojewdédzkim PZPR i biurem zrzeszenia. Zna-

mienne jest, %e w przypadku pozostalych instytucji znacznie
bardziej intensywne sg stosunki o charakterze bezposSrednim,
indywidualnym. Szczegdlnie wyraznie wystepuje to w kontaktach
dyrektordé4w z NBP,

Wskazane prawidlowosci znajdujg potwierdzenie w dokona-
nej przez dyrektordé4w ocenie zachowan jego zewnetrznych par-

tneréw w przypadku trudnych dla przedsiebiorstwa sytuacji.

W trudnych sytuacjach gospodarczych wspierajg dyrekto-
ra: organ zalozycielski /wediug 69% respondentéw/, oddzial
regionalny NBP /24,2%/, zrzeszenie /21,1%/, komitet wojewbédz~
ki PZPR /10,8%/, witadze terenowe /10,8%/. Natomiast w rozwig-
zywaniu skomplikowanych probleméw politycznych dyrektor mo-
Zze liczyé na pomoc: komitetu wojewddzkiego PZPR /66,3%/,
komitetu miejskiego /dzielnicowego/ PZPR /63,5%/ oraz wiadz
terenowych /11,2%/.

Z kolei na pytanie: "Jakie instytucje w sposéb istotny

utrudniajg dziatalnoé$é dyrektora?" uzyskalismy nastepujgce
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odpowiedzi: oddzial regionalny NBP /13%/, Izba Skarbowa /10,5%/,
Ministerstwo Finanséw /10,1%/, Urzad do Spraw Cen /8,3%/, Mini-
sterstwo Pracy, Plac i Spraw Socjalnych /6,1%/.

Jak widaé, kontrowersje w ocenie pojawily sie jedynie w
przypadku regionalnego oddziaiu NBP, ktéry przez jednych dyre-
ktoréw jest traktowany jako sojusznik, przez drugich zad -

jako przeciwnik.

k. Przeslanki strategii dyrektora

Dla skonkretyzowania dokonywanych przez dyrektordéw ocen
stosunkdéw, jakie lgczg ich z ekonomicznymi, politycznymi i
spolecznymi partnerami, zaproponowalisdmy respondentom hipote-
tyczne rozwigzanie nastepujacej sytuacji: "Ze strony organu
zalozycielskiego i Komisji Planowania przy RM dyrektor przed-
siebiorstwa otrzymal zalecenie bgdZz sugesti¢ ograniczenia
wzrostu plac do 10%. Natomiast kierownictwo przedsigbiorstwa
oraz witadze lokalne uwazajg, Ze wzrost ten jest niewystarczaja-
cy i doprowadzi w konsekwencji do odpiywu ludzi z zakladu.
Stanowisko to umacnia dodatkowo fakt, Ze przedsiebiorstwo dy-
sponuje $rodkami na podwyzki w wysokoéci ok. 15%. Jakie dzia-
lania powinien w takiej sytuacji podjaé dyrektor przedsig¢bior-
stwa w celu uzyskania akceptacji 15% podwyzki?". Odpowiedzi
dotyczyly dzialal wewngtrz przedsi¢biorstwa i w jego organiza-
cyjno-instytucjonalnym otoczeniu. Warto podkres$lié, ze jedynie
ok. 4% dyrektordédw zwrdcilo uwage na fakt, Ze przedstawiona

sytuacja zaklada rozwigzania sprzeczne z praweri.

Dzialania wewngtrz przedsiebiorstwa proponowane przez

badanych:

- spoleczno-polityczne - starania o uzyskanie poparcia:

rady pracowniczej /42,2% respondentdéw/, zwiazkéw zawodowych
/27%/, organizacji partyjnej /12,7%/, ogélnie rozumianych

czynnikéw spoleczno-politycznych /9,5%/;

~ ekonomiczne - dgzenie do poprawy efektywnoséci gospoda-

rowania /wzrost produkcji, wydajnosci pracy, zatrudnienia,

eksportu, poprawa jakos$ci produkcji, obnizka kosztéw - 26%/



Czes$é dyrektordw stwierdzila, ze w omawianej sytuacji nie

podjelaby zadnych dziala’h wewngtrz przedsiebiorstwa /6,1%/,

cze$é - ze zdecydowalaby sie na wprowadzenie podwyzek bez uza-

sadniei, poparcia i konsultacji /13,4%/, natomiast 2,8% bada-

nych uznalo, Ze opisana sytuacja jest niezgodna =z prawem,

Dzialania na zewnatrz przedsie¢biorstwa proponowane przez

badanych:

- spoleczno-polityczne - dazenie do uzyskania poparcia
ze strony wiladz centralnych, terenowych oraz instancji partyj-

nych /25% respondentéw/;

- ekonomiczne =~ starania o uzyskanie akceptacji instytu-
cji gospodarczych - organu zalozycielskiego /26,9%/, Komisji
Planowania przy RM /7%/, innych instytucji /1,7%/.

Czeéé dyrektordw nie widzi potrzeby pode jmowania dzialan

zewnetrznych /12,9%/, cze$é preferuje stawianie wtadz przed

faktami dokonanymi /12%/. Z kolei 12,5% w opisanej sytuacji
skoncentrowaloby sie¢ na posunieciach o charakterze efektywnos$-
ciowym wewngtrz przedsiebiorstwa. W opinii 4,2% respondentdow
wspomniana sytuacja nie moze zaistnieé ze wzgledu na obowiag-

zujgcy system prawny.

Zaprezentowane opinie pozwalaja na wyrdéznienie trzech

typoéw strategii stosowanych przez dyrektorédw. Dyrektorzy zo-

rientowani politycznie zabiegajg o poparcie zorganizowanych

sil spolecznych w przedsig¢biorstwie i deocydentéw politycz-
nych z zewngtrz., Warto zwrécié uwage, ze najsilniejszym par-
tnerem w przedsi¢biorstwie jest, ich zdaniem, rada pracowni-

cza. Zwolennicy strategii ekonomicznej postuluja dzialania

proefektywnosciowe wewnatrz przedsiebiorstwa oraz uzyskanie
poparcia organu zalozycielskiego. Trzecie podejscie jest opar-

te na aspiracjach menadZerskich tej grupy dyrektoréw, ktérzy

uwazaja, %Ze w pewnych obszarach dyrektor powinien dziaial¢ we-

dlug wilasnego rozeznania,

5. Postulowany model zarzgdzania gospodarksg

Ustalenie swoistej hierarchii czynnikéw zewngtrznych ze

wzgledu na sile ich oddzialywania na przedsi¢biorstwo skiania
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do postawienia pytania, czy obowigzujacy w praktyce system za-
rzadzania jest przez dyrektoréw akceptowany, czy tez sa oni

zainteresowani jego zmiang?

Odpowiedzi ujawnily 2znaczne zrdézZnicowanie opinii w tej
kwestii. Najwiecej zwolennikéw uzyskaly dwa warianty: 1/ Komi-
sja Planowania przy RM, ministerstwo funkcjonalne, przedsie-
biorstwo /35,2% badanych/; 2/ Komisja Planowania przy RM, mini-
sterstwo funkcjonalne, dobrowolne zrzeszenie, przedsiebiorstwo
/24,4%/. Model dotychczasowy - Komisja Planowania przy RM,
ministerstwo branzowe, ministerstwo funkcjonalne, obligatoryj-
ne i dobrowolne zrzeszenie, przedsiebiorstwo - znalazil uznanie
jedynie u 13,8% respondentéw. Najmniejsza grupa badanych /9,5%/
wybrala nastepujacg mozliwo$é: Komisja Planowania przy RM,
ministerstwo branZzowe, obligatoryjne zjednoczenie, przedsie-
biorstwo. Czes$é dyrektoréw /7,7%/ przedstawila wiasng koncep-

cje w tej kwestii, a 9,4% nie udzielilo odpowiedzi na pytanie.

Okazuje sie¢, ze 59,6% dyrektoréw postuluje ograniczenie
roli ministerstw branzowych i zrzeszen obligatoryjnych w syste-
mie zarzgdzania gospodarka. Negatywny stosunek do zrzeszen
wigZe si¢ z niewielkg ich aktywnoscig w kontakcie z przedsie-
biorstwem, moZze tez byé przejawem niecheci do pos$rednich ogniw

zarzgdzania.

Dla 96,9% przedsiebiorstw organem zalozycielskim jest
minister. Gléwnym partnerem dyrektora - obok instancji partyj-
nych = jest zatem ministerstwo branzowe. Dane dotyczgce‘postu—
lowanego modelu gospodarki $wiadczg, ze aktywnos$é tych struktur

jest przez wiekszosé dyrektordw oceniana krytycznie.

Ocena dzialania ministerstw branzowych wynika m.in. z wy-
powiedzi dotyczacych postulowanego ich wpiywu na gospodarke
narodowg. Wedlug 42,8% badanych powinien on byé bardzo duzy
i duzy, zdaniem UA4,2% - raczej duzy i umiarkowany, w opinii
11,9% = maly i zaden. Obserwujemy zatem zréznicowanie postaw
badanych wobec ministerstw branzowych. Obecny, wstepny etap
analizy statystycznej nie pozwala jednak na jednoznaczng inter-

pretacje tego =zjawiska.

Poglagdy dyrektordé4w dotyczace postulowanego przez nich
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wplywu waznie jszych podmiotdéw decyzyjnych na polityke gospo-
darcza panistwa wskazujg na wystepowanie znaczgcych rozbieznos-
ci pomiedzy rozwigzaniami stosowanymi w praktyce a pozadanym

przez nich kierunkiem zmian.

Na jwyzszy wskaZnik preferencji uzyskaly: Sejm ~ 86, k4%
i Rada Ministréw - 86,4% /suma wskazai na bardzo duzy i duzy
wplyw/, nastepnie Komisja Planowania przy RM - 77,1%. Na dal-
szych miejscach znalazly sie: Plenum KC PZPR -~ 53,4%, dyrekto-
rzy przedsiebiorstw - 48,3%, ministerstwa branzowe ~ L42,8%,
NBP - 39,3%, ministerstwa funkcjonalne - 33,9%, rady pracowni-
cze przedsie¢biorstw - 32,5%, aparat KC PZPR - 23,1%, aparat

KW PZPR - 16,7%, kadra kierownicza zrzeszeh - 9,5%.

W proponowanym przez dyrektordw modelu gospodarki decydu-

jaca role odgrywa centrum gospodarczo-polityczne, do ktérego

zaliczajg oni Sejm, Rade¢ Ministréw, Komisje Planowania i Ple-
num KC PZPR. Przypisywanie pozostaiym instytucjom centralnym
mniejszej rangi niz dyrektorom $wiadczy o silnych dazeniach
emancypacyjnych tej grupy. Aparat KC PZPR i KW PZPR zajmuje

w preferencjach dyrektordé4w odlegle miejsce, co w zestawieniu

z gléwng rolg instancji partyjnych w modelu realizowanym sta-
nowi wzmocnienie krytycznej oceny aktualnego systemu zarzgdza-
nia gospodarka. Uzasadnione zatem wydaje sie przekonanie, ze
dyrektorzy sg zwolenmnikami silnego centrum, odgrywajgcego w
stosunku do gospodarki role stratega oraz duzej autonomii
przedsiebiorstw przy jednoczesnej redukcji ogniw posrednich

pomiedzy przedsiebiorstwami a centrum,

6. Uwarunkowania polityki placowej dyrektordw

Badanie dotyczylo rdéwniez kwestii szczegdbdlowej, ale nie-
zmiernie istotnej w aktualnej sytuacji gospodarczo-politycz-
nej, a mianowicie ekonomicznych i spolecznych przeslanek pre-
sji pilacowej przedsiebiorstw. Punktem wyjScia analizy aspira-
cji placowych przedsiebiorstw sg trzy obiektywne wyznaczniki

poziomu plac:

1/ srednia placa miesieczna wraz z wyplatami z zysku w

ziotych?;
1983 r. 1984 r, 1985 r. /plan/

15 097 17 618 19 823
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2/ érednia placa miesieczna wraz z wyplatami z zysku na

stanowiskach robotniczych w zlotych!

1982 r. 1983 r, 1984 r.
11 Ly 14 610 17 347

3/ $rednia placa miesigczna wraz z wyplatami z zysku w

zalezno$ci od galezi przemysiu w zlotych:

Galezie przemysiu 1983 r. 1984 r. 1985 r. /plan/
Paliwowo-energetyczny 20 021 23 L68 25 978
Me talurgiczny 16 280 19 000 22 300
Elektronaszynowy 15 088 17 103 19 532
Chemiczny 13 947 17 105 18 895
Mineralny 15 765 22 529 25 706
Drzewno-papierniczy 13 Lul4 15 500 17 357
Lekki 14 114 15 544 15 570
Spozywczy 13 542 15 678 17 373
Pozostale 14 975 " 18 525 20 775

Obserwujemy, Ze Srednia placa miesieczna wzrasta co rok
o 2000-3000 zi. Zwraca uwage duza dynamika wzrostu plac w prze-~
my$éle mineralnym i niska w przemys$le lekkim oraz znaczne zréz-
nicowanie poziomu plac miedzy poszczegdlnymi branzami, docho-
dzgce do 8000 zi /pomiedzy przemyslem paliwowo-energetycznym

a lekkim, spozywczym, drzewno-papierniczym/.

Wréémy teraz do najbardziej interesujacego nas zagadnie-
nia, jakim jest nasilenie potrzeb placowych. Postulowana wiel-
ko$é podwyzki $redniej pilacy zdolnej zahamowaé, zdaniem dyrek-

tordéw, odplyw pracownikdédw z przedsiebiorstwa przedstawia sie

nastepujaco:
wielko$é podwyzki respondenci

/zx/ /%
0 5,1
1000 9,9
2000 16,9
3000 23,2
L4000 14,3
5000 16,4
6000 3,9

Wiecej niz 6000 10,3
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W odniesieniu do poszczegdlnych galezi gospodarki badani

postulowali nastepujace wielko$ci podwyzki placy:

- paliwowo-energetyczny - 5323 =zi
- metalurgiczny ~ 9311 zi
~ elektromaszynowy - 4598 z1
- chemiczny - 3416 zi
-~ mineralny - 5447 zi
- drzewno-papierniczy - 3933 =z1i
- lekki - 7430 z1
- SpoZywczy - 3207 =i
- pozostale galezie - 7535 zi

Powszechnie odczuwa si¢ "luke" miedzy istniejgcym pozio-
mem plac a postulowanym dla zahamowania odplywu pracownikéw.
Tylko 5% dyrektordéw okres$lilo place w swoich przedsiebiorstwach
Jjako wystarczajace, a wiec ich zdaniem podwyzka nie jest konie-
czna. W opinii dyrektorédw srednia placa miesieczna powinna
wzrosngé przecie¢tnie o 5326 z1l. Najwiekszg podwyzke plac postu-
lujg przedstawiciele przemyslu metalurgicznego /o 9300 zt/ i
lekkiego /o 7400 z1/, najmniejszg - dyrektorzy zakladéw prze-
mysiu chemicznego /o 3416 z1/ i spozywczego /o 3207 zi/.

Z wypowiedzi dyrektoréw wynika, ze tylko cze$é z nich
zamierza w najbliZzszym czasie podjaé dzialania w Kierunku po-
prawy standardu placowego. Na pytanie, czy w IV kwartale 1985 r.
planuja wprowadzenie podwyzek pilac, 27,9% dyrektoréw odpowie-
dzialo twierdzaco, 6#,0% zaprzeczyilo, 6,6% bylo niezdecydowa-

nych.

W tym kontekscie istotne jest okres$lenie, ktédre czynniki
najsilniej wplywajg na podjecie decyzji o podwyZce piac przez
dyrektoréw. Uszeregowanie tych czynnikdéw wedlug stopnia ich

wplywu w opinii respondentéw obrazuje tabela 5.

Wszystkie wymienione czynniki w istotny sposdéb wpilywaja

na decyzje dyrektora,z tym Ze najsilniej obawa o dalsze zmniej-

szanie sie stanu zatrudnienia w przedsiebiorstwie, najsiabie]j

za$ - naciski ze strony rady pracowniczej /ostatnia zaleznos$é
jest warta uwagi, gdyz podwaza coraz bardziej popularng teze
o rewindykacyjnych dgzeniach rad pracowniczych/.
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Tabela 5. Czynniki wplywajace na decyzje o podwyzZce placa/
coo X Odchylenie
Czynniki Srednia s tandardowe
1. Konkurencyjne place w innych
zakladach 2,27 1,64
2. Obawa o odejScie pracownikow
z zakladu 2,4 1,66
3. Wzrost kosztdw utrzymania 3,44 1,72
L4, Dbalo$é o dobrag opinie firmy 3,74 1,94
5. Naciski organizacji spoleczno=-
=politycznych w przedsiebior-
stwie 4,03 1,94
6. Obawa o wzrost napiecia wéréd
zalogi h,18 1,68
7. Presja rady pracowniczej 4,18 1,68
a - Oceny stopnia wplywu dokonywano na skali 1-7, gdzie 1
oznaczalo "bardzo duzy wplyw", 7 - "Zaden wpiyw".

Wydaje sie jednak mozliwa nieco inna interpretacja powyz-
szej skali przedstawionej w tabeli 5. Jezeli przyjmiemy, z%e
dyrektor jest pod stala presjg placowg ze strony zatlogi, to
przedstawione argumenty za koniecznos$cig podwyZzek mozna potra-
ktowadé jako najczes$ciej wystepujgce formy artykulacji pfzez
pracownikéw wlasnych interesdéw ekonomicznych. Opinie dyrekto-
réw niewgtpliwie uksztaltowaly sie¢ pod wplywem wnioskéw i po-
stulatdéw zglaszanych na odprawach pracownikéw dozoru technicz-
nego, naradach produkcyjnych, spotkaniach z pracownikami i =z
aktywem spoleczno-politycznym przedsie¢biorstwa. Taka interpre-
tacja pozwala na stwierdzenie, %e za presjg placowa zaldg

kryje sie swoista "ideologia", obejmujgca nastepujgce elementy:

1/ w innych zakladach place sg wyzsze, dlaczego mamy mieé

gorzej niz oni, tym bardziej ze rdédwniez ciezko pracujemy;

2/ jezeli nie bedzie podwyzki, to najlepsi pracownicy
odejda z zakladu, spadnie produkcja i wydajnos$é, a w rezulta-

cie sytuacja przedsiebjorstwa jeszcze sie pogorszy;

3/ koszty utrzymania stale rosng, w rzeczywisto$ci chodzi
wiec nie tyle o podwyzke plac, ile o dodatek drozyZniany,

o przeciwdzialanie obniZaniu sie¢ poziomu zycia;
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b/ zaklad, w ktérym nie rosng place, nie moze liczyé na
doplyw nowych kadr; zmniejsza si¢ identyfikacja zalogi =z przed-
siebiorstwem i satysfakcja z pracy.

Niewielki wplyw presji wywieranej przez organizacje spoie-
czno-polityczne i rade pracowniczg na dyrektora moze wynikad
7z powigzania przez respondentéw kwestii placowej z interesami
calej zalogi. Bezpos$rednia forma wyrazania tych intereséw pro-

wadzi W naturalny sposdéb do ograniczania roli struktur przed-
stawicielskich.

W kohicowej czesSci skali znalazla sie kategoria "obawa o
wzrost napiecia wérdd zaltogi". Moze to oznaczaé przekonanie
dyrektordéw, Zze kwestia placowa w zakladzie stosunkowo rzadko
ujmowana jest w kontekscie politycznym. Istotnym hamulcem uja-
wniania tego rodzaju zagrozenn jest rdédwniez przekonanie bada-
nych, ze wsrdd Kkryteridw oceny dyrektora przez organ zalozy-
cielski i KW PZPR gldéwne miejsca zajmuja stabilizacja sytuacji

spoleczno-politycznej i niedopuszczenie do strajkéw.



