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W lutym 1986 r, przeprowadzilismy badanie, ktérego giéwnym

celem bylo odtworzenie, czy, przez kogo i w jaki sposéb jest po-
strzegana prowadzona obecnie polityka kadrowa, Zatézylidmy, Ze
opinie badanych begdgq niejednorodne - uzaleznione od ich dodwiad-
czeni, od przebiegu kariery zawodowej1 i przewidywanych mozliwosci
Jej przysziego rozwoju,

Przyjete zalozenie przesgdzito o sposobie analizowania zebra=-

nego materialu.W opisie wynikéw badania postugujemy sig¢ dwoma
rodzajami podziaiéw?2, - . -

Pierwszy podzial, wyznaczony przez przynaleinoéé do grupy:
1 - szeregowi pracownicy gospodarki uspoiecznionej,

2 - kierownicy gospodarki uspolecznionej,

3 - kierownicy administracji paistwowej /eksperci w zakresie

polityki kadrowej/.

Drugi podzial, uwzgledniajqcy poza aktualng pozycjg /kierow-

niczq lub niekierowniczg/ takZe subiektywne przekonanie co do
mo2liwodci jej zmiany /awansu na wyzsze stanowisko lub braku
takiej mozliwosci/:

1A - szeregowi pracownicy deklarujgcy brak mozliwoéci awansu,

1B - szeregowi pracownicy deklarujgcy mozliwosé awansu,
2A - kierownicy deklarujgcy brak mo2liwosci awansu,

2B = kierownicy deklarujgqcy mozliwosé awansu,

1 zatozenie to wpiyneio na speséb doboru préby, a racze]j
trrech préb, ktére skonstruowalismy nea uzytek tego badania, Sg
to dwie préﬂy reprezentatywne ze wzgledu na podstawowe cechy
spoteczno-demograficznes pracownikéw gospodarki uspoiecznione
/wielko$é zatozona 1000 oséb, dotychczas przebadano 894 osoby
i kierownikéw ze wszystkich dziardéw gospodarki uspoiecznione
/wielkodé zatoZona 350 0séb, dotychczas przebadano 293 osoby,
oraz Jje prébe celowq - kierownikéw edministracji paistwowe]
bedgqcych decydentami w polityce kadrowej i zatrudnieniowej na
terenie wojewsdztw /kierownicy wydziatéw urzedéw wojewédzkich/,
miast /prezydenci i naczelnicy/, gmin /naczelnicy gmin/.

2 We wszystkich tabelach zamieszczonych w opracowaniu
postugujemy sig symbolami wymienionych tu podgrup.
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1. Strategia czy przypadek?

Wiekszodé tych badanych, ktérzy wypowiedzieli signa temat po=-
lityki kadrowej, jest przekonana, 2e w naszym kraju nie jest ona

prowadzona planowo /tab.1/. Czesto jednakie wystepuje brak opinili
na ten temat, przy czym ich odsetek maleje wraz ze wzrostem po=-
2zycji zawodowej badadych,

Zgodnie z naszymi zatoZeniami, najmnie} przekonani o prowa=-
dzeniu wspomnianej polityki okazali sig ci, ktérzy nie znaleZli
sie w zasiegu jej oddzialywania /stanowiska niekierownicze/, a
szczegdlnie ci, ktérzy nie widzgq szans awansu réwniez w przysztosci,
Na drugim biegunie znaleZli sie kierownicy zatrudnieni w administra
cji paristwowej, znacznie czesciej wyraiajqcy przekonanie o istnienin
planowe] polityki kadroweJ.

Tabela 1, Odpowiedzi na pytanie ®"Czy polityka kadsowa jest prowa-
dzona w sposéb planowy?®
' w procentach

Grupy respon- Tak Nie Nie wienm
dentéw
1 /N=844/ 18,8 34,7 46,5
2 /N=329/ 21,9 49,4 28,7
3 /N=225/ 39,4 44,6 16,0
1A /N=708/ 17,9 34,1 48,0
1B /N=137/ 23,7 38,5 37,8
2A /N=409/ 28,5 45,1 26,4
2B /N=135/ 31,5 53,45 15,0

1 - Szeregowi pracownicy gospodarki uspolecznionej, 2 =« Kierow=
nicy gospodarki uspolecznionej, 3 - Kierownicy administracji’paie=
stwowej, 1A - Szeregowi pracownicy deklarujqcy brak mozliwodci
awansu, 1B - Szeregowi pracownicy deklarujgcy mozliwos¢ awansu,
2A - Kierownicy deklarujqcy brak mo2liwosci awansu, 2B =~ Kierow=
nicy deklarujgqcy mozliwosé awansu,
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Krytyczng ocene polityki kadrowe) widaé szczegélnie w odnie=-
sieniu do mechanizméw funkcjonujgqcych na szczeblu zakiadu pracy
czy instytucji /tab.2/. Najbardziej krytyczni okazali sig kierow-
nicy z gospodarki uspotecznionej, ktérzy czesciej nii inni wskazy-
wali na brak konsekwencji przy twoezeniu rezerw kadrowych, przee
glgdach kadrowych, Wynika to czesciowo z tego, 2e pracownicy zajmu-
Jacy stanowiska szeregowe nie mieli w tych sprawach zdania,

Tabela 2, Stopieri akceptacji twierdzeri o zasadach stosowanych
w polityce kadrowej na szczeblu zakiadu pracy, insty-

tuc ji
w procentach
Grupy Twierdzenia i stopien ich akceptacji przez badanych
5:3523’ fdecydo= raczej tak | trudno raczej zdecydo~
wanie tak ml powie=~ | nie wanie nie
dzieé
Przeglaqdy kadrowe siuig rzeczywistej selekcji
pracownikéw
1 4,3 22,2 44,5 20,9 8,2
2 4,3 24,9 18,2 32,8 19,8
3 5,8 45,3 15,1 27,6 6,2
1A 4,8 23,3 45,4 19,2 72
1B 1,5 16,1 38,0 30,7 13,9
2A 4,2 33,3 17,8 31,3 13,4
2B 6,7 34,8 14,8 27,4 16,3
Tworzenie rezerwowej kadry na stanowiska kierow-
nicze jest dziataniem pozornym, bo i tak s4g tych
ludzi nie awansuje
1 9,6 25,1 43,5 19,7 2,1
2 13,1 31,6 18,8 29,2 793
3 5,3 32,0 15,6 34,2 12,9
1A 9,0 24,6 45,5 18,8 2,1
1B 13,1 27,7 30,7 25,5 2,9
2A 10,5 33,7 17,4 30,1 8,3
2B 7,4 25,2 18,5 35,6 13,3
Uwaga - Znaczenie symboli grup respondentéw jak w tabeli 1.
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Skoro w opinii wiekszosci respondentéw polityka kadrowa nie
Jest planowa; to rodzi sig¢ pytanie, jakie nig rzgqdzg zasady,
Czy Jest to jakis rodzaj strategii zwigqzanej z realizacjg celéw
politycznych lub pragmatycznych, czy tez Zzywiolowy proces o nie
Jasnych regutach.  Opinie na ten temat odtwarzano poérednio,
postugujgc sie stopniem zgodnosci zaprezentowanych respendentom
twierdzen z ich wlasnymi sgdami, Rozkiad odpowiedzi ilustruje
tabela 3,

Respondenci zajmujqcy wy2sze pozycje zawodowe oraz ci,
ktérzy majq szanse awansu, czescie] postrzegajq, 2e polityka
kadrowa Jjest podporzgdkowana zasadzie realizacji celdéw pragmatycze
nych /sprawnodé, efektywnosé/, rzadziej zasé wskazujq na jeJ przy-
padkowosé,

Powszechne jest Jjednoczesnie przekonanie, 2e polityka kadro-
wa jest podporzgdkowana nadrzednej zasadzie politycznej -~ zagwa=-
rantowaniu nienaruszalnosci ustroju, Szczegélnie czesto podzielajg
to przekonanie kierownicy z administracji parstwowej,

Niezaleznie od tego, czy polityka kadrowa Jjest zgodna 2z
Jakimis§ planami strategicznymi czy teZ nie,decyzje o awansowaniu
na stanowiska kierownicze s§ podejmowane, Wiekszosé¢ respondentdw
uwaza, 2e glos decydujlgqcy w tym wzgledzie majgq szefowie instytucji
i kolejno bezposredni przeloieni, organizacja partyjna, ktos
wazny spoza instytucji /protektor?/ i jako najmniej wazny samorzad.
pracowniczy, Wéréd badanych grup respondentéw wyréiniajq sie za-
trudnieni na stanowiskach niekierowniczych, przypisujq? znacznie
mniejsze niz pozostali znaczenie decyzjém szeféw instytucji, wiek=-
sze zad organizacji partyjnej, samorzgqdowi i wainym osobistosdciom
spoza instytucji. Role samorzgqdu najczescie] podkreslajg pracowni-
cy na niekierowniczych stanowiskach bez perspektyw awansu, nato=
miast protektoréw - patronéw czesciej niz pozostali podkreslajg
ci sposréd nich, ktérzy przewidujg zmiane stanowiska /tab.4/.
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w procentach

Grup{(srelpondcn- Twierdzenia i stopi=ndi ich akceptac)i przez badanych
o
zdecydowanie racze) tak trudno powie- raczeJ nie zdecydowanie
tak dzied nie
Degradscja czy awens nie majgq nic wspélnego ze sprawnodcig
1 kompetencjami, decydujg o tym przypadkowe okolicznodci
1 8,2 27,3 32,9 25,7 5,9
2 8,9 20,5 19,3 41,6 9,8
3 0,9 18,7 12,4 L6,7 21,3
1A 8,2 27,3 34,1 24,3 6,1
1B T3 28,5 24,8 32,8 6,6
2A 6,1 21,8 15,9 43,1 13,0
2B 4,5 11,2 18,7 47,0 18,7
Ktod, kto raz zostsl kierownikiem, nawet Jeill si¢ nie
sprawdza, to go racze) swansujq niz degradujsg
1 19,3 38,8 18,3 19,3 b,3
2 8,2 29,8 20,1 33,1 8,8
3 1,8 21,8 16,0 48,9 11,6
1A 19,2 38,6 18,7 18,8 4,7
1B 19,7 39,4. 13,9 23,4 3,6
2A 6,8 24,7 18,8 40,3 9,3
2B 1,5 30,4 18,5 38,5 11,1
Dobér kadr Jest podpoi-zqdkowany przede wszystkim sprawnosci,
efektywnodcl decyzji i dziaitani w kazdej sferze
1 9,2 37,6 30,5 18,0 4,7
2 12,2 47,6 14,9 20,1 542
3 17,8 52,4 14,2 12,9 2,7
1A 9,9 38,3 30,9 16,8 4,1
1B 6,6 35,8 26,3 23,4 8,0
2A 14,2 43,0 15,9 17,9 3,9
2B 14,8 54,8 10,4 14,8 5.2
Kadry kierownioze dobiera si¢ tak, aby zagwarantowaé niena-
ruszalnodé ustroju
1 35,5 42,0 15,1 6,2 1,3
2 37,7 40,1 10,6 9,7 1,8
3 46,9 41,5 3,6 Ts? 0,9
1A 35,9 42,0 14,9 57 1,6
1B 32,1 42,3 15,3 9,5 0,7
2A 42,5 39,4 7,8 9,0 1,2
2B 39,6 44,0 Te5 10,0 1,5
Uwsga ~ Znaczenie symboli grup respondentdéw jak w tabell 1,
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Tabela 4, Odpowiedzi na pytanie "Kto decyduje o awansie na
stanowisko kierownicze?"

w procentach

Grupa 8zef Bezpo~ | Organie | Samorzad]Rtos$ wa= | Inne
respone | insty- dredni | zacja pracow- |2my spo- | odpowie«
dentéw | tucji przelo= | partyje | niczy za insty«f dzi
Zony na tucji
1 49,9 20,9 17,7 4,6 5,5 1,2
2 63,4 21,2 9,8 1,2 2,5 1,8
3 61,4 23,3 8,1 2,7 2,2 2,2
.
1A 50.9 20'0 17'4 5’1 . 5.5 1’3
1B 46,3 25,7 18,3 2,2 6,6 0,7
2A 60,5 23,0 9,1 2,2 3,0 2,2
2B 67,7 19,5 9,8 0,8 0,8 145
Wwaga - Znaczenie symboli grup respgndentéw jak w tabeli 1,

Odpowiedzi na pytanie: "Realizacji czyich interesdéw sprzyjajq
zasady doboru kadry kierowniczej" sg bardzo zréznicowane /tab.5/.
Pracownicy administracji paistwowej czescie) niZ pozosiale grupy
przypisujq dominujgqcq role interesom narodu i spotecznosci lokalnej,
natomiast kierownicy zatrudnieni w gospodarce uspotecznionej = inte-
resom tych, ktérzy aktualnie sprawujgq wladze, oraz resortéw, branz
i zakled4w pracy.
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Tabela 5, Odpowiedzi na pytanie "Realizacji czyich intereséw
sprzyjaja zasady doboru kadry kierowniczej?"

w procentach

Grupy Interesy
respon
dentéw | narodu | klasy PZPR sprawu=| resortu,| spotecz-|zakia=-
robotni- Jacych |branzy |[nosci déw
czeJ obecnie lokal= |pracy
wiadze neJj
1 12,4 9,7 19,8 19,9 11,4 5,7 21,1
2 11,7 791 17,4 18,1 15,0 8,6 22,1
3 21,3 10,6 17,5 10,6 6,1 22,8 11,1
1A 12,8 9,9 19,6 19,5 11,1 5,9 21,1
1B 10,4 9,0 20,5 21,3 13,2 563 20,2
2A 16,0 8,1 17,0 15,8 1,7 15,0 16,4
ZB 15’3 10'0 18’9 12'2 9’&’ 13’9 20’3

Uwaga - Znaczenie symboli grup respondentéw jak w tabeli 1,

Czy prowadzona w kraju polityka kadrowa przynosi pozgdane
efekty? Opinie badanych w te] kwestii mozna byilo odtworzyé zaréwno
za pomocg bezpodredniego pytenia, jak i poprzez oceng kadry kierow=-

niczeJj,

Pytanie wprost okazalo sie w znacznej mierze zawodne, Prawie
50% szeregowych pracownikéw gospodarki uspolecznionej i 30% kadry
kierowniczej nie miato zdania na ten temat_ /tab.6/.
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Tabela 6., Odpowiedzi na pytanie "Czy polityka kadrowa daje poig-
dane efekty?"

w procentach

Grupy Zdecydowanie Czesciowo Zdecydowanie Nie
resSpone tak tak nie wiem
dentéw
1 3,3 26,3 26,0 44,5
2 3,3 34,2 33,7 28,8
3 5,6 63,3 23,9 “Ts2
1A 3,4 25,9 24,9 45,8
1B 2,5 30,5 30,5 36,4
2A 5,3 43,3 28,8 22,6
2B 1,0 56,4 31,7 10,9
Uwaga -~ Znaczenie symboli grup respondentdéw jak w tabeli 1,

W znalezieniu odpowiedzi na pytanie: "Czy prowadzona w kraju
polityka kadrowa przynosi pozgdane efekty" moze postuzyé stanowisko
respondentéw w sprawie zakresu pozgdanych zmian kadrowych /tab.B/.
Respondenci dysponowali skala od O do 100% z 10-procentowymi prze-
dziatami, aby uczytelnié wyniki zaprezentowano w tabeli 7 Jedynie
skrajne stanowiska,

Podjecie drastycznych decyzji /odwotanie co najmniej 50% kadry/
najrzadzie) postuluje kadra kierownicza z administracji panstwowe],
najczesSciej zas$ kierownicy zatrudnieni w gospodarce uspozecznionej,
Najmniej radykalni okazali sie kierownicy z perspektywg awansu, a
najbardzie} -~ szeregowi pracownicy maJjgcy nadziej¢ na awans,

Mimo krytycznych ocen polityki kadrowej dos¢ powszechne Jest
przekonanie, 2e w ostatnich dwéch latach nastgpily w niej pozytywne
zmiany /tab.8/. Takq opinie najczesciej wyrazajg zatrudnieni na sta-
nowiskach kierowniczych, zwtaszcza w administracji paristwowej,



Tabela 7, Skrajne stanowiska respondentéw w sprawie zakresu zmian
kadrowych w podziale na szczeble sprewowania wiadzy

w procentach

Grupy | Wiasny zaklaci Wiadze mia-~ [Wadze woje~ | Wiadze centralne
respon i wédzkie

dentéw | 1520~ | odwo- | pozo- | odwo= | pozo~ odwo- | pozo- | odwolaé
sta~ | 2aé col staw |2ad od sta- [2aé cof stawié | co naj-
wié naj= Jwié najw: § wié naj~ | 100% mnieJ

1oo%A 1;891693 100% SO%QJ | 100% g&i‘ed 50%
1 22,9] 20,61 23,6 21,7] 23,0 |25,8 22,5 32,6
2 12,8 17,5 14,1 | 27,21 13,9 |31,1 14,7 31,6
3 24,3 Selt | 2541 7,2] 26,9 | 4,1 27,6 6,9

1A 25,71 20,4 ) 25,4} 20,7] 25,0 {23,4 23,8 31,1
1B 9,0 21,11 13,3 | 30,51 11,7 |37,5 14,6 40,0
2A 18,2 12,3| 19,2 { 21,3] 18,8 21,7 20,5 22,1
2B 15,71 17,11 17,3 | 15,9] 21,2 |15,2 18,8 18,9

Uwaga - Znaczenie symboli grup respondentdéw jak w tabeli 1,

Tabela 8, Stopien akceptacji twierdzenia: =~ w ciggu minionych dwu
lat nastqpily zmiany na lepsze w sposobie obsadzania
stanowisk kierowniczych”
w procentach

Grupy Stopieri akceptacji twierdzenia : .
‘g:gggg' ‘zdecydowa- |raczej tak | trudno raczej nie |zdecydowa=
nie tak powiedzieé | nie nie

1 4,0 32,0 45,6 12,9 5,4

2 8,3 38,1 37,8 12,8 2,9

3 19,3 52,8 1745 9,9 0,5

14 4,0 32,2 46,1 12,5 5,1

1B ' 6,6 31,1 41,0 14,8 6,6

2A 11,5 45,2 | 30,0 12,0 1,3

2B 14,5 42,7 28,2 10,7 3,8

Uwaga ~ Znaczenie symboli grup respondentdéw jak w tabeli 1.
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2. Cechy decydujgce o awansie

Analizg cech dajacych szansg¢ awansu w opinii badanych grup roz-
poczniemy od przedstawienia danyéh dotyczacych saddéw o tym, co uta=-
twia awans na Jjakiekolwiek stanowisko kierownicze /tab., 9/.

Tabela 9. Cechy utatwiajace awans
w procentach

Grupy respondentéw
Cechy
1A 1B 2A 2B

Wyksztalcenie 90,7 89,8 96,1 97,0
Wiedza zawodowa, fachowosé 85,1 87,6 92,7 94,1
Doswiadczenie zawodowe 83,1 85,4 91,7 91,9
Pracowitos$é,rzetelne wykonywanie

powierzonych zadan 63.5 61,3 73,3 82,2
Lojalnosé wobec przelozonych 79,9 87,6 85,8 80,7
Umiejetnosé wspdizycia z ludZmi 71,0 72,3 77,8 91,1
Zdolnosci organizatorskie 84,2 78,8 89,9 95,6
Samodzielnosé 63,8 63,5 75,0 81,5
Umiejetnosé podejmowania decyzji 83,2 79,6 89,7 93,3
Wtasciwa postawa ideowo-politycz-

na 88,6 83,2 86,3 88,9
Aktywnos¢ w organizacji partyje-

neJj 85,2 83,2 74,8 75,6
Opieranie si¢ na znajomosciach,

uktadach | 79,6 81,8 | 67,2 68,9

Uwaga - Inaczenie symboli grup respondentdéw jak w tabeli 1,

W opinii wszystkich pordéwnywanych grup respondentdéw najistot-
niejszg cechg ulatwiajgca awans Jjest przede wszystkim wyksztalcenie.
Na dalszych miejscach /wedtug odsetka wyboréw/ cechy nie ukladaja sie
w jeden spéjny wzdr. Aczkolwiek kazdg z prezentowanych cech wybrato
nie mniej niz 2/3 oséb w poszczegélnych grupach, to grupy te stosuig
rézng hierarchie wybordéw. Pracownicy szeregowi /1A/ za cechy ulatwia-
Jace awans uwazaja najczesSciej: wtasciwag postawe ideowo-polityczng,
aktywnos¢ w organizacji partyjnej, wiedze zawodowg, zdolnosci organi-
zatorskie i umiejetnosS¢ podejmowania decyzji. Pracownicy szeregowi
postrzegaiscy szanse awansu /1B/ wskazuja na: wiedze zawodowg, lojalnos$é



wobec przetozonych, dodwiadczenie, wlasciwg postawe ideowo-politycz=-
ng i aktywnos¢ w organizacji politycznej. Obie te grupy eksponujsg
czynniki polityczne, aczkolwiek w réznej kolejnosci. Z kolei kadra
kierownicza /2A/ wymienia kolejno: wiedzg i doswiadczenie zawodowe,
zdolnosci organizatorskie i umiejetnosé podejmowania decyzji oraz
wlasciwg postaweg ideowo-polityczng, Kierownicy przekonani o mozli-
wosci wtasnego awansu /2B/ wybierajg najczesciej: zdolnosci orgami-
zatorskie i wiedzg zawodowg, umiejgtnos$é decydowania, doswiadczenie
i umiejetnosé wspdiziycia z ludZmi.

MoZna zatem stwierdzid,se istnieje zestaw cech subiektywnie uta-
twiajacych awans; poszczegdélne grupy stosujg rézng hierarchizacje
tych cech, a w szczegdélnodci przypisuja rdézne znaczenie czynnikom
ideowo-politycznym, akcentowanym przez pracownikéw szeregowych, a
odsuwanym na plan dalszy przez kadre kierownicza., Widoczna Jjest tak-
2e tendencja wskazujgca, 2e hierarchia cech utatwiajacych awans Jjest
zwigzana z oczekiwaniami zmiany wlasnego stanowiska na wyzsze.

A jakie cechy w sposéb drastyczny moga utrudniaé awansowanie?
Informacje na ten temat zawiera tabela 10.

Tabela 10, Cechy utrudniajgce awans
w procentach

Grupy respondentdw
Cechy
1A 1B 2A 2B
Brak kompetencji, glupota 66,7 68,6 73,6 78,5
Ukrywanie wtasnego zdania 20,4 16,8 25,9 43,0
Dgzenie do awansu za wszelks
cene 18,7 16,8 27,0 32,6
Unizonosé 16)9 1692 2&,0 3“91
Uczciwosé 10,9 12,4 7,6 3,7
StanOWCZOéé 7.8 9'5 9’5 11 ,1
Uwaga = naczenie symboli grup respondentéw jak w tabeli 1,

Wsréd cech utrudniajacych awans zdecydowanie dominuje "brak kom-
petencji", przy czym na jej negatywny wplyw czescie] wskazuje kadra
kierownicza, a zwlaszcza o0soby przekonane o mozliwosci sSwego awansu,
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Oni tez czg¢Sciej postrzegajg negatywny wplyw zabiegania o kariere
/ukrywanie wlasnego zdania, dgzenie do awansu za wszelks ceng, uni-
zonodé/. Natomiast "uczciwo$é" jest czes$ciej tak postrzegana przez
szeregowych pracownikéw. Na uwage zasiuguje fakt, Z2e wsréd cech uge
nawanych za przeszkode w awansie znalazla sie réwniez stanowczos$é =
cecha wigzana zazwyczaj z rolg przelozonego.

Wszystkie grupy wskazujgq czesciej na znaczenie wyksztalcenia
i wiedzy zawodowej dla objg¢cia S$redniego stanowiska w zakladzie pra-

cy niz w administracji terenowej /tab. 11/,@hﬁe natomiast sg postrze-

gane kryteria ideowo-polityczne.

Tabela 11. Najwazniejsze cechy decydujgce o powotaniu na stanowiska
kierownicze Sredniego szczebla wedtug miejsca sprawowa-

nia wladzya/

w procentach

umiejetnosdé
wspétzycia 2
ludZmi 6,1

Grupy
respon- Wlasniaiaklad Miasto, gmina Wojewddztwo
dentéw pracy
1A wyksztal=- wyksztaicenie 33,0 | wyksztal-
cenie 41,6 cenie 39,7
wiedza za- wiedza zawodo- postawa
wodowa 23,8 wa 11,0 ideowa 14,7
doswiad- postawa ide- wiedza za-
czenie 9,1 owa 10,1 | wodowa 8,2
aktywnosé w aktywnos¢
organizacji w organiza-
partyjnej 6,0 | ¢ji partyj- 6,7
nej
1B wyksztal- wyksztaicenie 32,1 wyksztal-
cenie 43,3 cenie 40,0
wiedza za- unizononé 13,7 | postawa
wodowa 25,4 ideowa 13,1
diugi staz 6,7 wiedza zawo=- aktywnosé
dowa 8,4 | w organi-
zacjl par-
tyjnej 9,2
lojalnosdé 5,2 samodzielnosé 8,4 | wiedza za~
wodowa 6,9




cd, tabeli nr 11

2A

2B

wyksztat-
cenie

wiedza za=-
wodowa

doswiad-
czenie

wyksztal=-
cenie

wiedza za-
wod owa

47,3
27,5

7,2

A

34,6

wyksztalcenie

wiedza zawo-
dowa

doswiadczenie

postawa ideowa

umiejetnosé
wspoizycia z
ludZmi

wyksztalcenie

wiedza zawo-
dowa

doswiadczenie

postawa ideowa

zdolnosci orga-
nizatorskie

aktywnosé w

organizacJji par-

tyJjnej

32,3

16,2
8,8

8,8

6,1
26,7

22,1
7,6

6,9

5,3

243

wyksztal-
cenie

wiedza za-
wodowa

postawa
ideowa

wyksztat-
cenie

wiedza za-
wodowa

postawa
ideowa
aktywnosdé
w organi=-
zacji par-
tyjnej
doswiad-
czenlie

39,9
17,2

13,4

3744
17,6

13,7

9,2

543

a/ y tabeli zamieszczono tylko te cechy, ktdére zostaly wskazane
przez co najmniej 5% przedstawicieli danej grupy

Uwaga ~ Znaczenie symboli grup respondentdéw jak w tabeli 1,

W przypadku obsadzania stanowisk kierowniczych wyzszych szcze-
bli kryteria polityczne i ideowe sg - w opinii badanych - réwnie is-
totne jak kwalifikacje zawodowe /tab. 12/. Dodajmy tez, ze postawa
ideowo=polityczna i aktywnos$¢ w organizacji partyjnej wystepujag Jako
decydujace cechy réwniez w zaktadach pracy.

Tabela 12. Najwazniejsze cechy decydujgce o powotaniu na stanowiska
kierownicze wyzszego szczebla wediug miejsca sprawowania

wladzya
Grup-- , .
respon- Wlasnyfaiakla& Miasto, gmina Wojewédztwo
dentdw pracy
1A wyksztatcenie 56,5} wyksztaicenie 37,7 | wyksztal-
cenie 45,2
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cd., tabeli nr 12
wiedza zawodo- postawa ideowa 13,1| postawa
wa 14,4 ideowa 16,8
doswiadcze- lojalnosé 7,21 aktywnosd
nie 5,7 w organi-
wiedza zawodowa 5,3} zacji par-
tyjneJ 751
wiedza za-
wod owa 6,6
1B wyksztat- wyksztalcenie 40,0} wyksztal-
cenie 60,2 cenie 43,1
wiedza zawo- postawa ideowa 16,9 | postawa
dowa 9,8 ideowa 17,7
postawa ide- wiedza zawodo=- aktywnosé
owa 6,8 ] wa 6,2 | w organi-
: 2 zacji pare-
1:2a1no§? 6,2 tyjnej 6,9
aktywnosé w ore -
ganizacji par- :éggﬁ: za 5.4
tyjnej 5,4 ’
2A wyksztal- wyksztaXcenie 36,4 ] wyksztal-
cenie 52,4 cenie 39,5
wiedza 2za=- wiedza zawo- wiedza za=-
wodowa 20,1 dowa 16,2 | wodowa 15,4
postawa ide- postawa ide- postawa
owa 5,8 | owa 10,4 | ideowa 14,4
doswiadcze- doswiadczenie 8,3 | aktywnosdé
nie 8,0 w organi-
zdolnoéci or- zacji par-
ganizatorskie 5,81 tyjnej 6,1
zdolnosci
organiza-
torskie 6,1
doswiad-
czenie 5,8
2B wyksztal- wyksztalcenie 34,1 | wyksztal-
cenie 45,5 cenie 36,4
wiedza zawo- wiedza zawodowa 14,4 | postawa
dowa 20,9 ideowa 15,2
dosSwiadcze~ postawa ideowa 12,1 | wiedza za-
nie 11,9 wodowa 13,6
aktywnosé w aktywnosé w or- aktywnosdé
organizacJji ganizacji par- w organi-
partyjneJd 5,2 | tyjned 6,8 1 zacji par-
doswiadczenie 6,8 | tyjnej 8,3
umiejetnosce doswiad-
wspétzycia z czenie 6,1
ludZmi 6,8

a/ W tabeli zamieszczono tylko te cechy,ktére

przez co najmniej 5% przedstawicieli daneJ grupy

zostaty wskazane

Uwaga - Znaczenie symboli grup respondentéw jak w tabeli 1.




Podobnie jest w przypadku bezposredniego zwierzchnika. Obok
wyksztatcenia, ktdéremu wszystkie grupy badanych przypisujg tak samo
duze znaczenie, o awansie przelozonego zdecydowaly nastgpujace cechy
/ wedlug czestosci wyboréw/:

a/ wedlug pracownikéw szeregowych przekonanych, Ze nie moga
awansowa¢ /1A/: wiedza /42,1% respondentéw z tej grupy/ i doswiad-
czenie zawodowe /37,0%/, dtugi staz pracy /31,1%/, umiejetnosé wspSi=-
zycia z ludZmi /25,7%/, wiasSciwa postawa ideowo-polityczna /25,1%/;

b/ zdaniem pracownikéw szeregowych widzgcych perspektywe wtas-
nego awansu /1B/: dosdwiadczenie /45,5%/ 1 wiedza zawodowa / 4k ,5%/,
dtugi staz pracy /29,%/, lojalnosé wobec przetozonych /26,3%/ i
wlasciwa postawa ideowo-polityczna /26,3%/;

c/ w przekonaniu kierownikéw subiektywnie nie majacych szans
awansu /2A/: wiedza /47,4%/, ukrywanie wtasnego zdania /4L ,0%/, zdol-
no$ci organizatorskie /41,8%/, doswiadczenie /38,4%/ i pracowitosé
/33,2%/;

d/ w opinii kadry kierowniczej przekonanej o szansie awansu
/2B/: wiedza /45,9%/, wlasSciwa postawa ideowo=polityczna /47,4%/,
zdolnosci organizatorskie /44,4%/, pracowitos$é /40,7%/ i doswiad-
czenie /31,8%/.

Wedtug badanych, generalnie rzecz biorgc, ich bezposredni prze-
Yozeni zostali mianowani na obecne stanowiska gidéwnie dzieki swemu
profesjonalizmowi i wtasciwej postawie ideowo-politycznej /tylko
sfrustrowani kierownicy przypisujg wieksze znaczenie ukrywaniu wtas-
nego zdania jako czynnikowi przesadzajacemu o awansie ich bezposred-
nich zwierzchnikdéw/.

Nie jest to w pelni zgodne z zestawem cech przetozonego postu=

lowanym przez badanych /tab,13/, W opinii wszystkich grup przetozo-
ny powinien mieé przede wszystkim duzq wiedze zawodowg,

Pomimo pewnych odrebnosci miedzygrupowych w odniesieniu do po-
zostalych cech mozna méwié o zorientowaniu badanych w sferze postu-
latywneJ na prefesjionalizm. Pracownicy szeregowi oczekujg takze
yuczeiwosdci, traktujac zarazem postawe ideowg i aktywnos¢ polityczna
Jjako ®mieistotne.
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Tabela 13. Najczesciej postulowane cechy bezposredniego zwierzch-

niko
w_procentach
Grupy respondentdw
1A 1B 2A 2B
Wiedza 70,5| wiedza 74,4 | wiedza 75,1 | wiedza 77,0
Doswiad=- doswiad- zdolnosci umiejetno-
czenie 51,41 czenie 48,9 | organiza~ $¢é podej-
torskie 58,3 | mowania
decyzji 52,6
Wyksztal- zdolnosci umiejetno- zdolnosci
cenie 50,3 organiza~ §¢ podej=- organiza-
torskie 41,3 | mowania torskie 49,6
decyzji 49,6
Uczciwosé 39,7 | wyksztai- wyksztal- wyksztal=-
cenie 40,2 { cenie 49,2 | cenie 46,7
Umiejetno- uczciwoséé¢ 37,9 ] doswiad=- doswiad-
$¢ podej- czenie 47,2 | czenie 36,3
mowania
decyzji 33,7
Zdolnosci umiejetnosé uczciwosé 25,4 | wtasciwa
organiza- pode jmowa- postawa
torskie 18,5 | nia decyzji 29,9 ideowo-po-
lityczna 22,2
Umiejetno- samodziel=- stanowczofé 25,1 | samodziel~-
§¢ wspbi-~ nos¢é 17,5 nosé 17,0
zycia z
ludZmi 14,9
Samodziel~ umiejetno- wlasciwa umiejetno-
nosé 14,3 | §¢ wspbl- postawa ide=- §¢ wspbi-
zycia 2z owo poli- zycia z
JudZmi 14,9 | tyczna 22,2 | ludimi 16,9

Uwaga =~ Znaczenie symboli grup respondentdéw jak w tabeli 1.

3. Czy ludzie chcg obegmowaé stanowiska kierownicze?

Warto jeszcze przytoczyé opinie o atrakcyjnosci stanowisk kie-
rowniczych, ona bowiem, jak sie wydaje,decyduje o mozliwosci wyboru
najlepszych sposrdd spelniajacych wymogi stawiane wobec kadry kie-
rowniczej. W badaniu interesowato nas, czy respondenci chcg awanso-
waé na wyzsze stanowisko w tej samej hierarchii stuzbowej /tab. 14/
oraz czy uwazaja stanowisko kierownicze za atrakcyjne /tab. 15/.
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Tabela 14, Gotowosé respondentéw do objecia stanowiska przetozonego

w procentach

Eiﬁggn- Tak Nie K
dentow
1 16,4 67,2 16,3
2 18,0 67,4 14,6
3 9,4 77,2 13,4
1A 14,7 67,8 17,4
1B 24,3 64,0 11,8
2A 9,8 74,9 15,2
2R 28,1 61,5 10,4
Uwaga - Znaczenie symboli grup respondentdw jak w tabeli 1.

Tabela 15. Atrakcyjnosé stanowisk kierowniczych w procentach
|
Stanowiska kierownicze s3g:
Grupy Brak
respon- atrakcyjne nieatrakcyjne zda-
dentdw nia
wszystkie nie wszystkie] wiekszosdé wszystkie

1 6,1 45,5 20,3 8,9 19,2
2 1,2 53,4 32,1 7,4 6,9
3 1'4 50'9 5600 8’6 3.2
1A 6,3 43,6 20,9 8,3 20,9
1B 5,2 54,8 18,5 12,6 8,9
2A 0,5 52,2 34,7 6,9 5,7
2B 3,8 53,0 30,3 10,6 2,3

Uwaga = Znaczenie symboli grup respondentdéw jak w tabeli 1.

Niechetnie zajeliby miejsce swojego przetoZonego kierownicy
z administracji panstwowej oraz ci spos$rdd kierownikéw, ktérzy sami

ocenili, 2e nie maja mozliwoséci awansowania. W pierwszym z tych przy-

padkéw moze to wynikaé z warunkdéw pracy, w drugim zas$ by¢ podykto-
wane racjonalizacja swojej sytuacji.

We wszystkich grupach dominuje przekonanie, ze tylko niektére

stanowiska kierownicze sg atrakcyjne,




