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W pazdzierniku 1985 r. CBOS badat opinie dyrektordw przedsiebiorstw
przemyslowychl o uwarunkowaniach samodzielno$ci przedsiebiorstw w aspekcie
ekonomicznym 1 spoteczno-instytucjonalnym. Kwestie ekonomiczne zostaty
przedstawione w odrebnym raporciez. Tam tez zawarto informacje dotyczace

zatozen badawczych.

W niniejszym opracowaniu koncentrujemy sie na mechanizmach spoleczno-
-organizacyjnych regulujacych stosunki pomiedzy przedsiebiorstwem a poszcze-

gblnymi elementami jego polityczno-gospodarczego otoczenia.

1. Formy oddzialywania otoczenia polityczno-gospodarczego na

przedsiebiorstwo

W badaniu przyjeto, Ze instytucje i organizacje zewnetrzne moga wpiywaé

na przedsiebiorstwo poprzez:
- wladcze wkroczenia /polecenie, zobowiazanie, rozporzadzenie, przepis/;
- kontrole,
- zalecenia, wytyczne, pouczenia;
- negocjacje, ustalenia, uzgodnienia;
- prosby, sugestie, nieformalne rozmowy.

Wedtug respondentdw, w formie wtadczego wkroczenia najczeéciej oddzia-
tuja: organ zalozycielski /52,1% wskazan/, Izba Skarbowa /34,1%/, oddziat
regionalny NBP /29,0%/, wtadze terenowe /28,4%/, ministerstwa funkcjonalne

/23-29%/, Rada Ministréw /12,8%/, komitet miejski /dzielnicowy/ PZPR /11,2%/.

Gtownymi inicjatorami dziatan kontrolnych, w opinii badanych, sa: Izba
Skarbowa /83,17% wskazan/, oddzial regionalny NBP /70,1%/, organ zalozyciel-
ski /67,6%/, wtadze terenowe /[41,9%/, ministerstwa funkcjonalne /14,7-34%/,
komitet miejski /dzielnicowy/ PZPR /22,7%/, komitet wojewddzki PZPR /21,1%/.

Zalecenia i wytyczne wyplywaja najczesSciej od: organu zatozycielskiego
/80,6% wskazani/, Izby Skarbowej /64,6%/, oddziatu regionalnego NBP /58,1%/,
wtadz terenowych /54,7%/, komitetu miejskiego /dzielnicowego/ PZPR /45,7%/,
komitetu wojewddzkiego PZPR /44,4%/, ministerstw funkcjonalnych /31,6-38,9%/.

1 Szczegdtowa charakterystyke badanych zawiera aneks.

2 Procesy monopolizacji w ocenie dyrektordéw przedsiebiorstw przemysio-

wych, Warszawa czerwiec 1986.



- 3 -

Negocjacje 1 uzgodnienia prowadzi sie najcze$ciej z: organem zaiozy-
cielskim /70,5% wskazand/, oddzialem regionalnym NBP /66,2%/, wtadzami tere-
nowymi /56,4%/, komitetem miejskim /dzielnicowym/ PZPR /50,5%/, minister-
stwami funkcjonalnymi /21,8-43,3%/, zrzeszeniami dobrowolnymi /41,5%/, komi-

tetem wojewddzkim PZPR /38,5%/.

W oddziatywaniu o charakterze nieformalnym dominujaca role odgrywaja:
organ zatozycielski /60,5% wskazan/, komitet miejski /dzielnicowy/ PZPR
/54,2%/, wtadze terenowe /53%/, komitet wojewddzki PZPR /46,6%/, oddziatl
regionalny NBP /38,27%/, zrzeszenie dobrowolne /367%/, ministerstwa funkcjo-

nalne /21,1-24,6%/, Komisja Planowania przy Radzie Ministréw /17,6%/.

Instytucje kontaktujace sie z przedsiebiorstwem mozna podzielié na
trzy grupy: l/ organ zaltozycielski i zrzeszenie; 2/ wtadze lokalne, komitet
miejski /dzielnicowy/ i wojewddzki PZPR; 3/ instytucje, urzedy i instancje
centralne wraz z Izba Skarbowa i1 regionalnym oddziatem NBP. Pierwsza grupa
sktada sie z instytucji, ktérym przedsiebiorstwo podlega bezpoérednio w
ukladzie pionowym. Druga tworza lokalne oérodki wtadzy politycznej i admini-
stracyjnej, trzecia - pozostalte instytucje. Te ostatnie interesuja sie ta
sferg dziatalnos$ci przedsiebiorstwa, ktéra jest w zakresie ich kompetencii.
Natomiast wplyw dwu pierwszych ma wieloaspektowy charakter. Pordéwnanie Sred-
nich czestoéci oddzialywania na przedsiebiorstwo instytucji nalezacych do

kazdej z tych grup przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Wplyw na przedsiebiorstwo rdéznych typdw instytucji i organizacji

Formy oddziatywa- Srednia w roku czestobé wplywu
nia .
organ zatozy- wtadze lokalne, pozostaile
cielski, zrze- komitet miejski instytucje
szenie /dzielnicowy/ i

wojewddzki PZPR

Wtadcze wkroczenia 1,9 0,5 0,6
Kontrole 1,2 0,7 0,4
Zalecenia 3,9 1,8 0,9
Negocjacje 3,4 2,3 0,8

Proéby 3,7 2,6 0,6
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Jak wynika z danych przedstawionych w tabeli 1, najwiekszy wplyw na
dziatalno$é przedsiebiorstwa maja organ zalozycielski i zrzeszenie oraz
wtadze lokalne. Do instytucji czesto wplywajacych na przedsigbiorstwo,
poza organem zaltozycielskim, naleza gtdéwnie: regionalny oddziat
NBP, Izba Skarbowa, wtadze terenowe, komitet miejski i wojewddzki PZPR oraz
Ministerstwo Finanséw i Ministerstwo Pracy, Ptacy i Spraw Socjalnych. 0Oddziatl
regionalny NBP okolo 3 razy w roku dokonuje uzgodnien z przedsiebiorstwem,
$rednio 2,5 raza je kontroluje, 2 razy przysyla zalecenia i przeprowadza roz-
mowy nieformalne. Izba Skarbowa okoto 1,5 raza w roku kontroluje zaklad, prze-
syta mu zalecenia i dokonuje uzgodnien. Witadze lokalne okolo 3 razy w roku
przekazuja prosby 1 sugestie, przeprowadzaja z przedsiebiorstwem negocjacje,
okoto 2 razy w roku przekazujg zalecenia i wytyczne, raz w roku kontroluja.
Komitet miejski /dzielnicowy/ okolo 3 razy w roku kieruje do przedsiebiorstwa
swoje sugestie 1 prosby, 2,5 raza dokonuje z nim uzgodnied i ustalen, 2 razy
przesyla zalecenia i wytyczne. Kontakty zaktadu z komitetem wojewddzkim
maja podobny charakter jak z komitetem miejskim /dzielnicowym/, sa jedynie
okoto 1,5-2,0 razy rzadsze. Ministerstwo Finanséw 1,4 razy w roku dokonuje
wtadczych wkroczed w dzialalnoél przedsiebiorstwa. Z ta sama czestoscia
przesyla mu wytyczne i zalecenia. Ministerstwo Pracy Ptacy i Spraw Socjalnych
okoto 1,5 razy w roku przysyla przedsiebiorstwu wytyczne i zalecenia. Czestosé
tacznego wplywu wszystkich wazniejszych instytucji polityczno-gospodarczych

przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Wplyw wazniejszych instytucji ekonomicznych, spotecznych i admini-

stracyjnych na przedsiebiorstwa w 1985 r.

Formy oddziatywania Srednia w roku czesto$é wplywu
Wtadcze wkroczenia 11,7
Kontrole 8,8
Zalecenia 17,3
Negocjacje 18,7
Prosby 19,0




Na podstawie danych zawartych w tabeli 2 mozna okreélié czestotliwo$é
wystepowania réznych form ingerencji w dziatalno$¢ przedsiebiorstwa: wladcze
wkroczenia - co 31 dni, kontrola - co 41,5 dnia, wytyczne ~co 16 dni, nego-
cjacje - co 16,5 dnia, proéby - co 17 dni. Mozna ponadto stwierdzié, ze
wszystkie rodzaje instytucji kontaktujacych sie z przedsigbiorstwem czescie]
wybieraja forme zalecen i negocjacji oraz prééb niz inne formy oddzialywania.
Ingerencje réznych instytucji sa $ciéle powiazane. Gdzie wiecej oddzialywan
organu zatozycielskiego i zrzeszenia, tam wigkszy wplyw ministerstw i urze-
déw centralnych /r=0,400/, wiecej ingerencji instancji partyjnych /r=0,377/
i wtadz terenowych /r=0,330/.Im wiekszy wptyw wtadz terenowych, tym czesciej
dyrektor kontaktuje sie ze swoim organem zatozycielskim /r=0,150/, zrzesze-
niem /r=0,143/, czeéciej przeprowadza rozmowy w NBP /r=0,161/, bywa na nara-
dach w zrzeszeniu /r=0,109/. Podobne zalezno$ci wystepuja pomiedzy kontak-
tami osobistymi dyrektora a czestoscia oddzialywan ze strony ministerstw
i urzedéw centralnych. Dyrektorzy majacy zwyczaj kontaktowania sig z okreé-
lona instytucja cze$ciej niz inni utrzymuja stosunki z wieksza liczba insty-
tucji. Inaczej méwiac, gdy przedsiebiorstwo jest przedmiotem zainteresowania

jednej z nich, wchodzi zarazem w pole zainteresowania pozostatych.

Czestoéé wplywu na dziatalnoéé przedsiebiorstwa zalezy przede wszystkim
od jego wielkosci i miejsca lokalizacji. W wiekszych przedsiebiorstwach
stwierdzono wiecej wtadczych wkroczen ze strony ministerstw funkcjonalnych
i urzedéw centralnych /r=0,213/ oraz innych elementdédw otoczenia /r=0,222/

z wyjatkiem organu zatozycielskiego, zrzeszenia i wtadz terenowych. Wpiyw
organu zatozycielskiego i zrzeszenia wzrasta w przypadku, gdy przedsiebior-

stwo jest zlokalizowane w wiekszej miejscowosci /r=0,105/.

Zewnetrzne wpiywy i kontakty nawiazywane przez dyrektora sa w znacznym
stopniu uwarunkowane sytuacja przedsiebiorstwa. Organ zatozycielski cze$cie]
ingerowal w dziatalnoéé tych zaktadéw, ktdére wiecej eksportuja z wynikiem
ujemnym /r=0,124/, oraz tych, ktére wcale nie eksportowaly /r=0,094/, rza-
dziej w przypadku zaktadéw w wiekszym stopniu finansujacych swdj dimport
ze érodkéw ROD-u /r=0,175/. Mniejszy wplyw organu zalozycielskiego i zrze-
szenia zanotowano w przemy$le elektromaszynowym /r=0,116/. Natomiast zain-
teresowanie wtadz terenowych budzily czeéciej zaklady nalezace do przemysiu
spozywczego /r=0,139/. W czestszych kontaktach z wladzami terenowymi pozo-

stawali dyrektorzy zakladdéw produkujacych towary objete reglamentacja /r=0,201/.



Na funkcjonowanie przedsigbiorstwa wplywaja w istotny sposéb réwniez
kontakty zewnetrzne dyrektora. Zaklady, ktérych dyrektorzy czesciej kontak-
towali sie z organem zalozycielskim i zrzeszeniem,osiagnelty w 1984 r. wieksza
od éredniej place na stanowiskach robotniczych /r=0,940/ i wieksza wydajnosé
pracy /r=0,127/. Wieksza wydajnoéé pracy wystepuje /ma miejsce/ w przed-
siebiorstwach, ktdrych dyrektorzy maja czestsze kontakty z instytucjami
centralnymi. Te zaktady, na ktére czesciej oddziatywaly w sposdéb niewtad-
czy wtadze terenowe, miaty w roku 1984 wieksza wydajnoéé /r=0,459/, rza-
dziej osiagaty érodki na podwyzke ptac w roku 1985 dzieki wzrostowi pro-

dukcji /r=0,102/, miaty wieksze zdolnoéci iwestycyjne /r=0,149/.

Na czestosé zewnetrznych oddziatywan na dziatalnoéé przedsiebiorstwa
wywieraja tez pewien wptyw dotychczasowe nawyki, kontakty i doéwiadczenia
dyrektoréw. W przedsiebiorstwach kierowanych przez dyrektordéw starszych

wiekiem jest wiecej wtadczych wkroczen organu zatozycielskiego i zrzeszenia

/r=0,093/.

2. Kierunki wplywu otoczenia na przedsiebiorstwo

Kolejnym etapem w badaniu stosunkéw taczacych przedsigbiorstwo z jego
otoczeniem jest wskazanie dziedzin, na ktdérych poszczegdlne instytucje i orga-

nizacje koncentruja swe wplywy /tab.3/.

Jak wynika z tabeli 3, Rada Ministréw interesuje sie przede wszystkim
planowaniem /48,3% wskazafd/ i inwestycjami /37,6%/, Komisja Planowania przy
RM - planowaniem /77,7%/ i inwestycjami /38,9%/. Ministerstwa funkcjonalne
zajmuja sie gtéwnie pltacami /69,2% wskazand/, w mniejszym stopniu zaopatrzeniem
/39,1%/ oraz eksportem i importem /34,77%/. NBP koncentruje sie na inwestycjach
/72,5%/, ptacach /48,6%/ i planowaniu /41,8%/. Biuro zrzeszenia kieruje swoje
zainteresowanie na zaopatrzenie /52,7%/, strukture produkcji /46,4%/ oraz
planowanie /38,9%/. Organ zalozycielski skupia sie na planowaniu /51,4%/,
strukturze produkcji /56,7%/ oraz ptacach /37,1%/ i zaopatrzeniu /36,3%/.
Wiadze terenowe interesuja inwestycje /45,7%/, planowanie /42,2%/ oraz
ptace /39,9%/, komitet wojewddzki PZPR - gtdéwnie place /65,1%/ oraz plano-
wanie /35,2%/.



Tabela 3. Wptyw otoczenia gospodarczo-politycznego w poszczegdlnych

dziedzinach dziatalnos$ci przedsiebiorstwa

w procentach

Typ instytucji Plano| Struk-| Ptace | Inwes-| Eks- Zaopa-— |Ceny Zbyt
lub organizacji wanie| tura tycje | port, | trze~-

produ im- nie

duk- port

cji
Rada Ministroéw 48,3 13,6 29,6 37,6 28,5 15,2 17,4 3,3
Komisja Planowa-
nia przy RM 77,7 26,5 11,8 38,9 21,6 15,6 4,8 4,2
Ministerstwa
funkcjonalne 14,9 13,2 69,2 25,0 34,7 39,1 26,0 8,1
NBP 41,8 12,7 48,6 72,5 9,2 13,2 13,3 13,9
Zrzeszenie 38,9 46,4 18,7 23,1 28,0 52,7 5,1 15,6
Organ zalozy-
cielski 51,4 56,7 37,1 30,2 32,6 36,3 6,6 12,3
Wladze terenowe 42,2 25,5 39,9 45,7 7,9 15,4 10,4 16,3
KW PZPR 35,2 24,8 65,1 21,3 31,6 11,6 18,9 10,6

Uwaga - Suma wskazad przekracza 100%, gdyz respondent mdgk wymienié

trzy dziedziny zainteresowania danej instytucji.

W poszczegdlnych dziedzinach dziatalno$ci przedsiebiorstwa najwigkszy

wplyw maja:

1/ planowanie - Komisja Planowania przy RM /77,7% wskazan/, organ
zalozycielski /51,4%/, Rada Ministréw /48,3%/, wtadze terenowe [42,2%/,
NBP /41,8%/, zrzeszenie /38,9%/, komitet wojewddzki PZPR /35,2%/;

2/ struktura produkcji - organ zalozycielski /56,7%/ i zrzeszenie

146,4%/

3/ ptace - ministerstwa funkcjonalne /69,2%/, komitet wojewddzki PZPR

/65,1%/, NBP /48,6%/, wtadze terenowe /39,9%/ i organ zatozycielski /37,1%/;

4/ inwestycje - NBP /72,5%/, wladze terenowe /45,7%/ oraz Komisja Plano-
wania /38,9%/ i Rada Ministrdw /37,6%/;



5/ eksport i import - ministerstwa funkcjonalne /34,7%/;

6/ zaopatrzenie - zrzeszenia /52,7%/, ministerstwa funkcjonalne /39,1%/

oraz organ zaltozycielski /36,3%/.

Wymienione instytucje na ogdél nie interesuja sie zbytem i cenami wyrobdw
sprzedawanych i nabywanych przez przedsiebiorstwo oraz jego eksportem i impor-

tem.

Stopied koncentracji zainteresowania na poszczegblnych dziedzinach
dziatalnoéci przedsiebiorstwa jest zréznicowany. Planowaniem interesuje
sie 7 instytucji, ptacami - 5, inwestycjami - 4, natomiast strukturg produkcji

przedsiebiorstwa — 2, jego zaopatrzeniem tylko 1.

3. Ewolucja zewnetrznych oddzialywan na przedsigbiorstwo

Istotnym celem badawczym byto stwierdzenie, czy uktad stosunkéw
pomiedzy przedsiebiorstwem a jego zewnetrznymi partnerami ma charakter
trwaly, czy tez ulega pewnym przemianom w czasie. Z analizy opinii dyrek-
toréw wynika, ze w okresie ostatnich 3 lat zauwazyli oni okreélona dynamike

oddziatywad instytucji zewnetrznych /tab.4/.

Tabela 4. Zmiany w czestoéci oddzialywania instytucji zewnetrznych na
przedsiebiorstwo w ciagu ostatnich trzech lat

w procentach

Formy oddzialywania Czesto$é wystepowania form

wzrosta bez zmian zmalalta
Wtadcze wkroczenia 15,6 29,0 54,5
Kontrole 56,7 28,6 14,5
Zalecenia, wytyczne 40,0 33,0 26,8
Proéby, kontakty nieformalne 36,3 44,8 18,2
Negocjacje 43,3 39,8 15,6

Wiekszoéé dyrektordw stwierdza, ze wzrosta liczba kontroli /56,7%/,
zmalata natomiast liczba wtadczych wkroczend. Czestoéé wystepowania pozosta-
tych form kontaktéw w zasadzie sie nie zmienita. Bardzo rzadko méwiono, ze
jest ich mniej. Zaledwie co czwarty dyrektor zauwaza zmniejszenie sie liczby
udzielanych mu zaleced, co piaty - prééb, z ktérymi sie do niego zwracano,

co szbésty - ofert, negocjacji. W opinii dyrektordéw rzadziej co$ sie przed-



siebiorstwom nakazuje, czeSciej za to sie je kontroluje, zaleca, prosi

czy prébuje z nimi negocjowaé.

Podane formy oddzialtywania na przedsiebiorstwo mozna podzie-
1lié na dwie grupy. Na pierwsza z nich)zwiazanq z peinieniem funkecji zwierzeh-
nich nad przedsigbiorstwem przez organy wyzsze,sktadaja sie: wkroczenia
wladcze, zalecenia i wytyczne oraz kontrole. Druga grupe tworza prosby
i nieformalne kontakty oraz negocjacje, ktdre sa wyrazem partnerskich sto-

sunkdéw z przedsiebiorstwem.

Jedli uwzglednimy taki podziat form oddziatywania, to okazuje sie, ze
wérdd dyrektordw dominuje przekonanie, ze zwiekszyla sie liczba kontaktdw
z otoczeniem polityczno-gospodarczym. W przypadku nakazéw, zalecen wytycz-
nych, kontroli poglad ten podziela $rednio 37,47 dyrektordw, nie dostrzega
zmian - 30,27, na zmniejszenie wskazuje 31,9%. Opinig, ze czestoslé kontak-
téw w formie negocjacji i prdéséb kierowanych do przedsigbiorstwa wzrosta,
wyrazito Srednio 39,87 dyrektordw, poglad, ze nie ulegla ona zmianie -
42,3%, ze zmalata - 16,9%. W sumie bardziej wzroslo znaczenie negocjacji
i oddziatywan nieformalnych niz form zwiazanych z realizacja zasady zwierzch-

nictwa nad przedsiebiorstwem.

Przekonanie o wzroécie lub zmniejszeniu czestodci wystepowania rédznych
form kontaktéw jest silnie uzaleznione od czestoéci oddziatywania na przed-
siebiorstwo instytucji nadrzednych w ciagu ostatniego roku. O zmniejszeniu
sie liczby nakazdw, zalecenr i kontroli mdéwia dyrektorzy tych przedsiebiorstw,
w ktérych w ciggu ubiegtego roku bylo mniej ingerencji ze strony ministerstw
funkcjonalnych i urzedu do Spraw Cen czy Urzedu Gospodarki Materiatowe]
/r=0,128/, Rady Ministréw i Komisji Planowania przy RM /r=0,098/30raz wtadz
terenowych /r=0,123/. Dyrektorzy odczuwajacy wzrost liczby nakazdbw, zalecen
i kontroli czedciej twierdza, ze w ciagu ostatnich 4 lat nastapito ograni-
czenie swobody dziatania dyrektora wewnatrz zaktadu /r=0,152/. O wzroécie
czestosci negocjacji, présb i kontaktédw nieformalnych sa przekonani dyrek-
torzy przedsiebiorstw, w ktdérych w ciagu ostatniego roku byto wiecej kontrol-
nych oddzialywan ze strony zrzeszenia i organu zalozycielskiego /r=0,113/,
ministerstw funkcjonalnych oraz Urzedu do Spraw Cen i Urzedu Gospodarki
Materiatowej /r=0,093/, Rady Ministréw i Komisji Planowania przy RM
/r=0,094/, organdéw partyjnych réinych szczebli /r=0,175/, wtadz terenowych

/r=0,184/. Oni tez czeéciej wymieniaja ministerstwa funkcjonalne, NBP, Urzad

3 Wartosei graniczne wspéiczynnikdéw korelacji na poziomie istotnosci:
0,05-0,092; 0,01-0,119; 0,001-0,153.
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do Spraw Cen /r=0,095/, Rade Ministréw i Komisje Planowania /r=0,101/ jako
instytucje, ktére wspierajg dyrektora w trudnych sytuacjach. Te przedsie-
biorstwa maja wieksza warto$é sprzedazy /r=0,098/. Czestoéé wystepowania
negocjacji i kontaktdéw nieformalnych jest silnie determinowana sytuacja wew-
netrzna przedsiebiorstwa. Jest ich wigcej w tych przedsiebiorstwach, w ktdrych
peine wykorzystanie mocy produkcyjnych jest ograniczone niedoborem w zakresie
maszyn 1 urzadzen, zaopatrzenia krajowego, Srodkéw na import zaopatrzeniowy
/r=0,110/, sity roboczej oraz érodkéw na wzrost ptac /r=0,108/, a takze. w
tych, w ktérych otrzymuje sie mniej ulg i dotacji /r=0,115/ i mniejsza czesé
produkcji jest objeta cenami urzedowymi /r=0,099/.

Nieco inny aspekt problemu kontaktéw dyrektordw z otoczeniem zewnetrznym
ukazuje analiza ich osobistych kontaktéw - przy okazji narad lub spotkan indy-
widualnych - z wysokiej rangi przedstawicielami instytucji i organizacji

zewnetrznych /tab.5/.

Tabela 5. Kontakty osobiste dyrektora
w procentach

Partner Forma kontaktu
narady rozmowy indy-

widualne
Wtadze terenowe 82,2 85,9
Organ zatozycielski 80,9 85,0
Komitet wojewddzki 79,1 78,8
Biuro zrzeszenia 79,1 80,2
Narodowy Bank Polski 27,9 72,6
Ministerstwa funkcjonalne 25,3 47,9
Urzedy centralne 20,2 29,6
Komisja Planowania przy RM 12,7 28,4

Z poréwnan intensywnoéci wystepowania obydwu form kontaktéw wynika,
ze wieksze znaczenie maja rozmowy indywidualne. Jedynie w przypadku komitetu
wojewbédzkiego PZPR bardziej sformalizowane kontakty odgrywaja minimalnie
wigksza role. Najwiecej kontaktédw formalnych i nieformalnych taczy dyrek-

toréw z wtadzami terenowymi, organem zatozycielskim, komitetem wojewddzkim
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PZPR i biurem zrzeszenia. Znamienne jest, Ze w przypadku pozostalych instytucji
znacznie bardziej intensywne sa stosunki o charakterze bezpos$rednim, indywidu-
alnym. Szczegdlnie wyraZnie wystepuje to w kontaktach dyrektordw z reprezentan-

tami NBP.

Wskazane prawidtowo$ci znajduja potwierdzenie w dokonanej przez dyrek-
toréw ocenie zachowan swoich zewnetrznych partnerdw w przypadku trudnych

dla przedsiebiorstwa sytuacji.

W trudnych sytuacjach gospodarczych wspieraja dyrektora: organ zatozyciel-
ski /wedlug 69% respondentdw/, oddziat regiomalny NBP /24,2%/, zrzeszenie
/21,1%/, komitet wojewddzki PZPR /10,8%/, wtadze terenowe /10,8%/. Natomiast
w rozwigzywaniu trudnosci o charakterze spoteczno-politycznym dyrektor moze
liczyé na pomoc: komitetu wojewdbdzkiego PZPR /66,3%/, komitetu miejskiego

/dzielnicowego/ PZPR /63,5%/ oraz wtadz terenowych /11,2%/.

Instytucjami, ktére zdaniem badanych w sposdéb istotny utrudniaja dziatal-
nos¢ dyrektora, sa: oddziat regionalny NBP /13%/, Izba Skarbowa /10,5%/, Mini-
sterstwo Finanséw /10,1%/, Urzad do Spraw Cen /8,3%/, Ministerstwo Pracy, Ptac

i Spraw Socjalnych /6,1%/.

Jak widaé, kontrowersje w ccenie pojawity sie jedynie w przypadku regio-
nalnego oddziatu NBP, ktéry przez jednych dyrektordéw jest traktowany jako

sojusznik, przez drugich za$§ - jiko przeciwnik.

4. Preferowane postawy dyrektordw

Analizie poddano opinie dyrektordéw o kryteriach ocen stosowanych wobec
nich przez instancje partyjne i organ zatozycielski /w 97% przypadkdw -
ministerstwo branzowe/. Podjeto prébe rekonstrukcji wzordéw postaw dyrektordw
zgodnych z oczekiwaniami instytucjonalno-organizacyjnego otoczenia przedsie-

biorstwa.

Przyjeto nastepujace zalozenie: w przypadku oceniania przez komitet
wojewddzki PZPR istotne znaczenie ma ogdlna postawa polityczna dyrektora
oraz stosowane zasady wspbéidziatania z instancjami partyjnymi w rozwiazywaniu
spoteczno-politycznych problembéw przedsiebiorstwa; model oceny dyrektora przez
organ zatozycielski obejmuje przede wszystkim rdzne aspekty gospodarczego

funkcjonowania przedsiebiorstwa.
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Wedtug dyrektoréw najwazniejszym i niepodwazalnym kryterium ich oceny
przez wojewddzkie instancje partyjne jest utrzymanie spokoju spotecznego
w zakladzie - niedopuszczanie do zaktéced porzadku, strajkéw itp. wéréd
zatogi /tab.6/. Nieco rzadziej badani wskazuja na oczekiwanie od dyrek-
toréw lojalnoéci i dyspozycyjnoéci w stosunku do wojewddzkich instancji
partyjnych oraz uwzgledniania opinii zakladowych organéw spoteczno-poli-
tycznych /kolektyw, rada pracownicza, organizacja partyjna/ w procesach
decyzyjnych. Tak wiec organizacja partyjna jest postrzegana jako taka,ktéra
sprawuje ogblng wtadze polityczna nad zakladem i uczestniczy w jej dystry-
bucji w obregbie zaktadu. Mniejsze znaczenie - w opinii badanych - maja
szczegbtowe kryteria oceny: biezace informowanie o sytuacji w przedsie-
biorstwie, konsultowanie wazniejszych decyzji z wojewddzka instancja partyj-

ng 1 postuszenstwo wobec niej oraz staly wzrost ptac w przedsiebiorstwie.

Tabela 6. Kryteria oceny dyrektora przez komitet wojewddzki PZPR

Zasady postepowania dyrektora Srednia punktéw
/skala 1-10/

Niedopuszczanie do zaklécen porzadku, strajkéw

itp. na terenie zaktadu 8,9
Lojalnoéé 7,6
Podejmowanie decyzji w uzgodnieniu z kolektywem

zaktadowym 7,6
Priorytetowe traktowanie rekomendacji partyjnej

przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych 7,2
Dyspozycyjnosé 7,0
Bezkonfliktowe wspdidziatanie z rada pracownicza 6,8
Biezgce informowanie o sytuacji przedsiebiorstwa 5,7
Konsultowanie wazniejszych decyzji z komitetem

wojewddzkim: PZPR 5,5
Postuszenstwo 5,5
Staly wzrost ptac w przedsiebiorstwie 5,4

Na podstawie analizy czynnikowej mozna wyrézni¢ dwa modele postepowania
dyrektoréw preferowane przez wojewddzkie instancje partyjne. Na pierwszy

sktada sig¢ przestrzeganie takich zasad, jak: niedopuszczanie do zaklédcend
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porzadku w zaktadzie, bezkonfliktowe wspdétdziatanie z rada pracownicza,
staty wzrost plac w przedsiebiorstwie oraz lojalnosé, postuszenstwo i
dyspozycyjnoéé. Nazwijmy ja postawa 'zaufania'. Ten typ czynnikdéw oceny
przedstawia nam obraz dyrektora, ktdéry nie dopuszcza do destabilizacji
nastrojéw spotecznych w zakladzie, jest lojalny w stosunku do nadrzednej
instancji partyjnej, dba o sfere socjalna zalogi i zabiega o dobra wspét-

prace z rada pracownicza.

Drugi model dziatania dyrektora mozna okreélié jako postawe 'gorliwosci'.
Zawiera ona takie zasady postepowania, jak: biezace informowanie o sytuacji
w przedsiebiorstwie, priorytetowe traktowanie rekomendacji organizacji partyj-
nej przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych, podejmowanie decyzji w uzgod-
nieniu z kolektywem zaktadu oraz ich konsultowanie z nadrzedna instancja
partyjna.Mamy tu do czynienia z typem postawy dyrektora, ktdéry swoje dziata-
nie zardwno w zaktadzie, jak i poza nim opiera na przestrzeganiu politycz-
nych regul gry, a swdj autorytet buduje na ciagtym kontakcie z organizacjami

partyjnymi rdznego szczebla.

Stwierdzono, ze opinie dyrektordéw sa zrdéznicowane w zaleznosci od ich
cech osobistych oraz typu kierowanych przez nich zaktaddéw pracy. Wystepuie
dosé¢ wyraZny podzial wiekowy. Dyrektorzy mtodsi wiekiem, o krdtszym stazu
pracy i od niedawna na obecnym stanowisku czesciej uwazaja, ze w ocenie jest
preferowana postawa ''zaufania'" /r=0,121/, natomiast dtuzej zajmujacy obecne

stanowisko 1 o diuzszym stazu pracy w ogbéle - postawa "gorliwodci.

Postawa "zaufania" czedciej jest wskazywana przez dyrektordw o wyksztal-
ceniu technicznym /r=0,115/, kierujacych zakladami, w ktdérych w latach
1982-1983 byty wzglednie niskie ptace na stanowiskach robotniczych /r=0,103/.
Na postawe "gorliwoéci" czeéciej wskazuja dyrektorzy mniejszych zaktaddéw
/r=0,119/, w ktérych w okresie 1982-1983 czedciej zdarzaly sig¢ strajki
/r=0,106/. Dyrektorzy ci uznaja niedobdr $rodkdéw na pltace w swoim przed-
siebiorstwie za gldwny czynnik ograniczajacy jego zdolnoéci produkcyjne

/r=0,124/.

Dodatkowa informacja na temat kryteridéw oceny dyrektordw sa odpowiedzi
na pytanie o dziatania mogace spowodowal utrate zaufania wojewddzkiej in-
stancji partyjnej. Okazalo sie, ze niemal rdéwng liczbe wybordw uzyskaty dwa
kryteria oceny: ogdlne wyniki gospodarcze przedsiebiorstwa i postawa poli-

tyczna dyrektora /tab.7/.
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Tabela 7. Przyczyny utraty zaufania ze strony komitetu wojewddzkiego PZPR

w procentach

Typ i charakter dziatania /postawy/ dyrektora Wskazania

Zte wyniki gospodarcze /zle wyniki produkcyjne, btedne
decyzje gospodarcze, dziatania niegospodarcze itp./ 21,0

Nielojalnoé¢ dyrektora /brak postuszenstwa i dyspo-
zycyjnoéci, krytycyzm wobec komitetu wojewddzkiego

PZPR i wyzszych szczebli, zta wspdipraca z nadrzedna
instancja partyjna itp./ 19,6

Dziatania sprzeczne z liniag partii 11,9

Zta wspdipraca z organizacjami spoteczno-politycznymi
w zakladzie 11,8

Zta atmosfera spoteczno-polityczna w zaktadzie /straj-
ki, niezadowolenie itp./ 10,7

Cechy osobiste dyrektora /niewta$ciwa postawa politycz-
na, naduzywanie stanowiska, pijaristwo itp./ 5,5

Brak danych 19,5

Analizie poddano réwniez kryteria oceny dyrektora stosowane przez organ
zatozycielski /tab.8/. W tym przypadku wspélwystepowanie kryteridéw gospodar-—
czych i politycznych jest wyraznie widoczne. Na szeéciu pierwszych miejscach,
ze éredniag powyzej 7 punktdw, znalazly sie trzy oceny dotyczace efektywnoéci
ekonomicznej przedsiebiorstwa i trzy charakteryzujgce postawe politycznag

dyrektora.

W wyniku analizy czynnikowej mozna wyréznié cztery grupy ocen. Pierwsza
taczy oceny gospodarcze /poprawa wynikdéw produkcyjnych i wzrost wydajnosci

pracy/ z politycznymi /stabilizacja sytuacji spoteczno-politycznej w zakta-

dzie i bezkonfliktowe wspbétdzialanie z rada pracowniczg/. Jest to postawa
"tradycyjna'. Zaklada ona poprawe wynikdw gospodarczych przedsiebiorstwa

i stabilizacyjna polityke spoteczna w zakladzie. Drugi typ dziatania wyzna-
czaja kryteria czysto gospodarcze, jak: ograniczenie importu, efektywna
realizacja inwestycji wtasnych i centralnych, zmniejszenie zuzycia energii,
wzrost eksportu oraz zaspokojenie popytu na wyroby przedsiebiorstwa. Przy
ich zastosowaniu organ zatozycielski moze oceniaé prace dyrektora na podsta-

wie konkretnych efektdw /wskaznikdéw/ dziatalnoSci przedsigbiorstwa. Ten zes-
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Tabela 8. Kryteria oceny dyrektora przez organ zatozycielski

Zasady postepowania dyrektora Srednia punktéw
/skala 1-10/

Poprawa wynikdéw produkcyjnych przedsiebiorstwa 8,6

Stabilizacja sytuacji spoteczno-politycznej w
zaktadzie 759

Wzrost wydajnosci pracy 7,9

Podjecie produkecji zgodnej z wytycznymi organu

zatozycielskiego 7,5
Dyspozycyjnosé 7,3
Lojalnoscé 7,1
Wzrost eksportu do II obszaru 6,9
Bezkonfliktowe wspdidziatanie z rada pracownicza 6,8
Zaspokojenie popytu na wyroby przedsiebiorstwa 6,7

Efektywna realizacja inwestycji wiasnych przed-

siebiorstwa 6,6
Zmniejszenie zuzycia energii 6,1
Wzrost eksportu do I obszaru 5,9
Posluszenstwo 5,9
Ograniczenie importu 5,8
Efektywna realizacja inwestycji centralnych 5,8
Hamowanie wzrostu cen 5,0
Hamowanie wzrostu plac 5,0

pét kryteriéw mozna okredlié jako postawe "waskiego pragmatyzmu". Na trzeci
typ dziatania skladaja sie tylko dwie zasady o zbliZonym charakterze - hamo-
wanie wzrostu ptac i cen. Jest to postawa "antyinflacyjna", poniewaz zwraca
uwage na zdolno$¢ dyrektora do zachowania relacji cen i ptac. Sposéb postepo-
wania polegajacy na przestrzeganiu takich zasad, jak lojalnoéé, postuszenstwo

i dyspozycyjnoéé mozna okreélié jako "postawe zaufania'.
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Stosunkowo najwyzej badani oceniaja postawe "tradycyjna'" /78 punktéw/,
nastepnie postawe ''zaufania" /68 punktéw/, "waskiego pragmatyzmu" /63 punkty/,
"antyinflacyjna" /50 punktéw/ - na skali 1-100.

Opinie dyrektordéw sa w tym przypadku réwniez zréznicowane w zaleznodci
od ich cech osobistych i kierowanych przez nich zaktadéw. Na preferowanie
postawy tradycyjnej czesciej wskazuja dyrektorzy o dluzszym stazu pracy w
ogéle /r=0,130/ i na obecnym stanowisku /r=0,102/. Kieruja oni zakladami,

w ktoérych stosunkowo wysoki odsetek zalogi nalezy do zwiazkéw zawodowych
/r=0,117/ oraz w ktérych place sz wyzsze w poréwnaniu z innymi zakladami

w regionie /r=0,109/. Dyrektorzy tych zakladdéw uwazaja, ze gtéwnym czynnikiem
ograniczajacym mozliwoéci produkcyjne ich przedsiebiorstw jest niedobdr
maszyn i urzadzen /r=0,137/. Postawie "waskiego pragmatyzmu" przyznaja rela-
tywnie wyzszg range dyrektorzy tych zakladéw, w ktérych: stosunkowo maty
odsetek zatogi nalezy do partii /r=0,107/, wprowadzono obowigzkowe poéredni-
ctwo pracy /r=0,112/, w latach 1982-1983 byty nizsze ptace na stanowiskach
robotniczych /r=0,130/. Postawa "antyinflacyjna" jest stosunkowo czedciej
blizsza dyrektorom zaktadéw zlokalizowanych w wiekszych miastach /r=0,167/,
w ktérych w okresie 1982-1983 zdarzaty sie strajki. Za postawe ''zaufania"
opowiadaja sig przede wszystkim dyrektorzy starsi wiekiem /r=0,111/, kieru-

jacy zaktadami o wzglednie niskim odsetku zalogi w PZPR /r=0,108/.

Miodsi wiekiem dyrektorzy przywiazujg wieksza wage do kryteridw "tradycyj-
nych" i "pragmatycznych', podkreélajac jednoczeénie koniecznoél stabili-
zacji sytuacji spoleczno-politycznej w zakladzie. Starsi wiekiem i stazem
dyrektorzy orientuja sie z kolei na takie cechy postawy dyrektora, jak
lojalno$é i dyspozycyjnoéé wobec komitetu wojewddzkiego PZPR 1 organu
zatozycielskiego, na przestrzeganie politycznych regut decydowania w zakla-

dzie oraz na konieczno$é statej konsultacji decyzji z organami politycznymi.



Wnioski

1. Najwazniejszy element otoczenia przedsiebiorstwa w uktadzie gospo-
darczym to organ zatozycielski, natomiast w ukladzie politycznym instancje

partyjne oraz wtadze lokalne.

2. Stopied zainteresowania instytucji polityczno-gospodarczych funkcjo-
nowaniem przedsiebiorstwa zalezy od jego wielko$ci, lokalizacji oraz od

aktywnoéci i postawy dyrektora przedsigbiorstwa.

3. Poszczegblne sfery dziatalnoséci przedsiebiorstwa sa w r6znym stopniu
poddane wplywom zewnetrznym. Charakterystyczne jest, ze planowaniem, ptacami
i inwestycjami interesuje sie kilka instytucji, natomiast strukturg produkcji,

zaopatrzeniem, zbytem, cenami, eksportem i importem - najwyzej 1-2 instytucji.

4. Dyrektorzy stwierdzaja, ze w ostatnich 3 latach wzrosla liczba kon-
troli, zmalata za$é liczba wtadczych wkroczed. Mniej znaczace zmiany nasta-

pity w takich formach kontaktéw, jak zalecenia, prosby czy negocjacje.

5. Dyrektorzy zdaja sobie sprawe z oczekiwan, jakie maja wobec nich
organ zalozycielski i instancje partyjne. Do najwazniejszych kryteridw
oceny dyrektoréw badani zaliczaja: wyniki gospodarcze przedsiebiorstwa,
ustabilizowana sytuacje spoteczno-polityczna w kierowanym przez nich zakta-

dzie oraz wtaSciwa postawe polityczng.

6. Zwraca uwage wysoka érednia wieku dyrektordw /49 lat/. Wskazuje
to na niska dynamike systemu awansu zawodowego: dyrektorem mozna zostad
po 20 latach pracy zawodowej i 13,5-letnim stazu na stanowiskach kierow-

niczych.



ANEKS

Cechy spoleczno-demograficzne badanych dyrektoréw

Na ankiete odpowiedziato 74,3% dyrektordw badanych przedsiebiorstw,
16,3% zastepcdéw dyrektora ds.ekonomicznych, w pozostalych przypadkach byli
to inni zastepcy dyrektora. WSrdéd badanych dominuja zdecydowanie mezczyZni

/97,6%/.

Pod wzgledem wieku dyrektorzy sg grupa doéé¢ jednorodna. Dominuja /51,1%/
ludzie w wieku 45-54 lat. Srednia wieku wynosi 49 lat. Procentowy udziatl
respondentdéw wediug poszczegdlnych przedzialdw wiekowych obrazuje ponizsze

zestawienie:

30-35 3,5
36-39 10,3
40-44 18,1
45-49 24,7
50-54 26,4
55-59 13,2
59 lat i wiecej 3,5
brak danych 0,4

Zwraca uwage maly odsetek mtodych dyrektordw: zaledwie 3,57 w wieku
30-35 lat, 10,3% - 36-39 lat. Starsi dyrektorzy czedciej mieszkaja w wiek~-
szych miastach /r=0,148/, maja dluzszy staz pracy na tym stanowisku

/r=0,452/ 1 w zakladzie, ktdOrym obecnie kieruja /r=0,337/.

Charakterystyke pracy i kariery zawodowej badanych ze wzgledu na rok
podjecia pracy i rozpoczecia jej w obecnym zakladzie, objecia stanowiska

kierowniczego po raz pierwszy 1 obecnego przedstawiono w tabeli 1.



Tabela 1
w procentach
Lata Podjecie pracy Objecie stanowiska kierow-—
po raz pierw- w obecnym niczego
szy zaktadzie po raz pierwq w obecnym
szy zaktadzie
Do 1945 4,6 - - -
1945-1949 7,1 1,0 2,5 0,2
1950-1954 29,7 5,8 6,6 0,6
1955-1959 29,8 11,5 18,5 0,6
1960-1964 15,8 10,6 22,2 2,3
1965-1969 16,3 10,8 19,6 5,6
1970-1974 8,2 17,6 21,0 14,5
1975-1979 1,02’ 23,8 8,2 25,7
1980-1985 - 17,3 1,6%/ 52,7
al Dotyczy okresu 1975-1978. b/ Dotyczy okresu 1980-1982. C/w
okresie 1980-1981 - 17,1%.

Niemal wszyscy /97,6%/ dyrektorzy majg wyzsze wyksztalcenie prze-
waznie uzyskane na studiach dziennych /68,4% ogdtu respondentéw/ i uzupel-
nione studiami podyplomowymi /69,5%/ gtdéwnie w zakresie organizacji i zarza-
dzania. Absolwenci kierunkdédw technicznych stanowia 59,1% respondentdéw, innych
- 36,5%, osoby z tytulem doktorskim - 2,0%. Studiami zaoczpymi czeScie]j
legitymowali sie dyrektorzy starsi /r=0,270/, czedciej tez byly to kierunki

nietechniczne /r=0,137/.

Na podstawie érednich wartoéci zmiennych mozna powiedzie¢, ze respon-
denci otrzymali stanowisko kierownicze po uplywie okolo 6,5 roku od rozpo-
czecia pierwszej pracy /zazwyczaj w polowie lat sze$édziesiatych/ i w
1,5 roku po wstapieniu do partii. Okoto 60,3% os6b objelo je w latach
1955-1969. Prace w obecnym zaktadzie dyrektorzy rozpoczynali na ogdl juz
na stanowisku kierowniczym /41,4%/. Ich staz na stanowisku kierowniczym

jest na ogdl diuzszy niz w obecnym zaktadzie pracy.

Staz pracy w obecnym przedsiebiorstwie zalezy od kilku czynnikow.

Dtuzszy staz maja dyrektorzy zakladdéw: wyzszej kategorii /r=0,116/, o



wiekszym znaczeniu w swoim zrzeszeniu /r=0,093/, nalezacych do branzy
elektromaszynowej /r=0,138/. Dyrektorzy o krétszym stazu w obecnym zakta-
dzie cze§ciej przed awansem pracowali poza przedsiebiorstwem /r=0,324/,
poza branza /r=0,192/. Krétszy staz dyrektora w danym zakladzie wiaze sieg

z nizszg wydajnoécig pracy zatogi /r=0,100/.

Obecne stanowisko przecietny dyrektor zajmuje okolo 7 lat. Spoérdd
badanych 25,7% objeto je w latach 1975-1979,17,1% - 1980-19581, 35,6% po roku
1981. Dzialto sie to na ogdt po 8 latach od podjecia pracy w obecnym zakla-
dzie, po 13,5 latach pracy na stanowisku kierowniczym 1 w 20 lat po rozpo-
czeciu pracy zawodowej. Dtugiej drodze dojscia do obecnego stanowiska towa-
rzyszy krotki okres jego zajmowania. StaZz pracy na stanowisku dyrektora
zalezy od branzy - jest on dluzszy w przemy$le lekkim /r=0,118/. W tych
zaktadach, gdzie jest wiekszy odsetek kobiet, dyrektorzy dtuzej zachowuja

swoje stanowiska /r=0,121/.

Przed objeciem obecnego stanowiska 60,2% dyrektoréw pracowato w obecnym
zaktadzie pracy, 39,6% przyszio z zewn@trz/najczeéciej z innego przedsie-
biorstwa - 82,47, rzadziej z aparatu organizacji spoleczno-politycznych
- 6,2%/ W pierwszym przypadku byl to awans ze stanowiska dyrektora technicz-
nego /gtdwnego inzyniera, szefa produkciji/ - 46,5% wskazan, dyrektora ds.
handlowych lub dyrektora ds. ekonomicznych - 11,1%. W 91,47 bylo to stano-
wisko w obrebie Scistego kierownictwa zakladu pracy. W drugim przypadku
badani /83,2%/ zajmowali poprzednio stanowiska w Scistym kierownictwie
przedsiebiorstwa: zastepcy dyrektora ds. technicznych /24,6%/, dyrektora
naczelnego /21,8%/, zastepcy dyrektora ds. ekonomicznych czy handlowych
/11,2%/ 1lub inne dyrektorskie /25,6%/.

Objecie stanowiska dyrektora przez osobe spoza przedsiebiorstwa
czeéciej zdarzalo sie przed kilku laty niz obecnie /r=0,170/. Tacy dyrek-
torzy czeéciej niz inni pracowali poza obecna branza /r=0,149/, wczeédniej
wstepowali do partii /r=0,121/ i czeSciej w przeszlosci peinili funkcje

partyjne /r=0,137/.

Niektérzy dyrektorzy /53,4%/ w trakcie swojej kariery zawodowej praco-
wali poza obecna branza, zdobywali wyksztalcenie zaocznie /r=0,241/, w
przesztosci petnili funkcje partyjne /r=0,138/ i przed objeciem obecnego
stanowiska pracowali w administracji przedsiebiorstwa /r=0,167/. Dyrektorzy,

ktérych takie dodwiadczenia spoteczno-zawodowe doprowadzity do obecnego



-4 -

stanowiska, kieruja zaktadami o mniejszym znaczeniu /r=-0,111/, znajdujacymi
sie na dalszej pozycji pod wzgledem liczby zatrudnionych w wojewddztwie

/r=-0,096/ i zaliczanymi do nizszej kategorii /r=-0,108/ przedsiebiorstw.

Standardowy zyciorys przecietnego dyrektora przedstawia sie¢ nastepujaco:
ma 49 lat, zarabia okolo 64,5 tys. miesiecznie. Wyksztalcenie, najczesScie]
techniczne /68,4%/, uzyskal na przelomie lat pieddziesiatych 1 szeéédzie-
siatych, awansowal na stanowisko kierownicze Sredniego szczebla w latach
1955-1969 /60,3%/, doéwiadczenie w kierowaniu przedsiebiorstwem zdobyl w
latach siedemdziesiatych /41,4%/. Na obecne stanowisko najczesciej awansowal
z pozycji zastepcy dyrektora w obecnym /57,6%/ lub innym zakladzie /39,6%/.
Najczesciej jest to jego pierwsze stanowisko dyrektora naczelnego /91,5%/.
Uzyskal je po 20 latach pracy zawodowej, po 13,5 latach zajmowania stano-
wisk kierowniczych, po 8 latach pracy w obecnym zakladzie. Na obecnym stano-
wisku jest niezbyt diugo - przecietnie 7 lat /35,6% dyrektordw przyszlo po
roku 1981/.

Funkcja dyrektora laczy sie na ogdt z duza aktywnosScia polityczna
i spoteczna: 96,77 dyrektordéw nalezy do zwiazku zawodowego, 95,4% do partii.
Sredni staz w partii wynosi 21 lat. Z ponizszego zestawienia wynika, ze

wiekszoéé badanych /51,8%/ wstagpila do PZPR w latach szeSédziesigtych:

1948-1949 3,07%
1950-1954 7,4%
1955-1959 12,57%
1960-1964 30,97%
1965-1969 20,9%
1970-1974 12,3%
1975-1979 6,97%
1980-1981 0,47
Nie nalezy 4,6%

Aktywnoéé dyrektordw w organizacji partyjnej w przeszloéci i obecnie

przedstawiono w tabeli 2.



Tabela 2
w procentach
Rodzaj funkcji Dyrektorzy
peiniacy funkcje nie peiniacy funkcji
poprzednio | obecnie poprzednio| obecnie
Cztonek KC PZPR 0,7 0,6 - -
Pracownik aparatu
partyjnego 7,1 - - -
Cztonek komitetu
wojewbdzkiego PZPR 8,8 2,8 - -
I sekretarz /spotecz-
ny/ lub czlonek egze-
kutywy 34,1 6,8 - -
Inne 29,0 20,4 - -
Ogétem 49,2 g 50,8 66,2
Uwaga - Suma odsetkéw przekracza 100 , gdyz dyrektor mégkt peinié
lub peini kilka funkcji.

W porbwnaniu z przeszltoécia aktywno§é dyrektordédw w organizacji partyj-
nej jest mniejsza, ale nadal znaczna - funkcje peini obecnie 30,67 dyrek-
toréw. O stopniu ich aktywnoéci decyduja poprzednie do$wiadczenia na tym

polu, a takze wielko$§¢ i polozenie przedsigbiorstwa.

Funkcje partyjne czeéciej pelnia dyrektorzy, ktérzy petnili je poprze-
dnio /r=0,395/, mieszkajacy w mniejszych miejscowoéciach /r=0,142/, kieru-
jacy wigkszymi zaktadami /r=0,168/ i o wiekszym znaczeniu dla gospodarki
/r=0,094/.

Dziatalnoéé partyjna nie jest jedyna forma spotecznej aktywnodci dyrek-
toréw. Do sejmu kandydowalo 2,4% badanych, do rad narodowych - 10,1%, funk-
cje radnego peini obecnie 5,5% - czeSciej w mniejszych miejscowoéciach
/r=0,120/. Dyrektorzy najczeéciej pelnia funkcje w klubach sportowych /26,8%/,
organizacjach naukowo-technicznych /25,5%/, w TPPR, TKKS i TWP /22,0%/ oraz
w ORMO /17,6%/. Ich aktywnoéé spoteczna najczeéciej nie ogranicza sie do
jednego pola, zalezy od poprzednich doéwiadczenn i wieku. Osoby pelniace fun-

kcie spoleczne w klubach sportowych czeéciej pelnia je w TPPR, TKKS, TWP



/r=0,252/ czy w ORMO /r=0,172/, kandydujace do rady narodowej - w TPPR,
TKKS, TWP /r=0,212/. Osoby, ktdére w przesztoéci zajmowaly stanowiska partyj-
ne, dzié czeéciej pelnia funkcje w ORMO /r=0,134/. Starsi czesSciej dziataja
w TPPR, TKKS i TWP /r=0,153/ i w ORMO /r=0,116/. Pewna role odgrywa tez
wielko§é, usytuowanie i stan przedsiebiorstwa. Funkcje spoleczne w tych
towarzystwach czeéciej pelnia dyrektorzy wiekszych zaktaddéw pracy /r=0,095/,
o wyzszej sprzedazy /r=0,121/, nie nalezacych do zrzeszenia dobrowolnego
/r=0,128/, zlokalizowanych w wiekszych miastach /r=0,131/. Oni tez przypisuja
wieksze znaczenie uzyskiwaniu ulg i dotacji przez przedsiebiorstwo przy
wsparciu instancji partyjnych i kontaktom osobistym /r=0,128/. Czedciej
jako instytucje utrudniajace dziatalno$¢ dyrektora wymieniajg NBP, Izbe
Skarbowg, Urzad do Spraw Cen i Ministerstwo Finansdéw, Ministerstwo Pracy,
Placy i Spraw Socjalnych /r=0,103/.

Podobny zwiazek potwierdzajg inne zalezno$ci. Funkcje w klubie sporto-
wym czeéciej podejmuja dyrektorzy, ktérzy stwierdzaja, ze w trudnej sytuacji

politycznej moga liczyé na wsparcie instancji partyjnych /r=0,143/.



