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Przedstawiona tu anaiiza stosunku kierownictw przedsiebiorstw do
samorzgdnoéci pracowniczej jest oparta na wynikach ankiety CBOS pod
hastem "Rola samorzadu w procesach decyzyjnych przedsiebiorstwa' prze-
prowadzonej w kwietniu 1985 roku w 334 przedsiebiorstwach przemyslowych
zatrudniajacych ponad 500 pracownikéw. Terminu kierownictwo przedsiebior-

stwa uzywamy przy tym zgodnie z zalozeniem badanial

w odniesieniu do
przedstawicieli poszczegdlnych podmiotdéw decyzyjnych stanowigcych nie-
formalne gremium kierownicze w przedsiebiorstwie: dyrektora, przewodni-
czacego rady pracowniczej, I sekretarza zakladowego komitetu partii, prze-

wodniczacego zwigzku zawodowego.

Przedmiotem analizy s3 opinie czlonkdéw owego gremium o samorzadnosci
pracowniczej oraz wpiyw, jaki niektdére ich cechy spolteczno-demograficzne
wywieraja na sposéb postrzegania funkcji samorzadu i na wyobrazenia o

tym, jak samorzad powinien pracowal w warunkach przedsiebiorstwa.

1. Opinie o samorzadnoéci pracowniczej

Cale kierownicze gremium doéé jednomyélnie wyrazilo przekonanie o
przychylnym nastawieniu zaldg swych przedsiebiorstw wobec dziatajacych
w nich rad pracowniczych: 49,27 - przychylne, = 34,5Z - raczej przychyl-
ne, 14,3%7 - obojetne. Rdéznice ocen pomiedzy dyrektorami, przewodnicza-
cymi rad pracowniczych,I sekretarzami KZ PZPR i przewodniczacymi zwiazkéw
zawodowych wystepowaly rzadko i byly niewielkie, np. o 5,3% wiecej /19,6%/

przewodniczacych zwiazkdéw zawodowych dostrzeglo obojetnos$é zalogi.

Podobny wynik przyniosly odpowiedzi na takie samo pytanie odniesione
do poézczegélnYch grup zawodowych i organizacji spoleczno-politycznych w
przedsiebiorstwie. Zdaniem czlonkéw kierownictwa kazda z wymienionych ni-

zej grup traktuje samorzad przychylnie lub raczej przychylnie:

robotnicy w 80,47,

- mistrzowie w 84,27,

personel inzynieryjno-techniczny w 82,2%,

kierownicy dzialéw produkcyjnych w 85,17,

kierownicy dzialdéw administracyjnych w 76,2%,

. Szerzej na ten temat w opracowaniu - Samorzad pracowniczy w przed-
sigbiorstwach przemysiowych. CBOS, maj 1985 r.



- pracownicy administracji w 65,6%,

- czlonkowie statutowej dyrekcji w 92,27%,
- dyrektorzy w 91,37,

- gi6wni specjalisci w 83,9%,

- komitet zaktadowy partii w 84,3%,

- zakladowa rada zwiazkowa w 78,4%.

Dyrektorzy na ogdl czeSciej niz ich partnerzy oceniali stosunek
dyrekcji do samorzadu jako przychylny: dyrektora - o 9,9% /65,2%/,
cztonkéw statutowej dyrekcji o 7,9% /71,5%/, gtéunych specjalistéw o
7,2% /55%/.

Przewaznie sadzono tez,ze zaloga woli bierne formy uczestnictwa
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem - dobra informacje /58,5%/, udzial w
konsultowaniu decyzji /53,5%/ i tylko w umiarkowanym, matym, bardzo
matym lub Zadnym stopniu jest zainteresowana bezpoérednim /77,8%/

lub wspdélnym z dyrektorem /63,67%/ uczestnictwem w tym procesie.

Niemal wszyscy zgodzili sie co do tego, ze samorzadnoéé zwieksza
zainteresowanie pracownikéw sprawami przedsiebiorstwa /83,67% =zgodzito
sie z tym pogladem catkowicie lub czeéciowo/: ze uruchamia energie spo-
teczng potrzebng dla przezwyciezenia kryzysu /72,0%/ i lamie monopol
decyzyjny biurokracji /69,6%/. Jednoczedénie jednak stosunkowo czesto wyra-
zano zastrzezenia: samorzad paralizuje operatywno$é zarzadzania przedsieg-
biorstwem /61,2%/, w trudnej sytuacji spolteczno-gospodarczej nie ma miej-
sca na eksperymenty /48,8%/. Tylko 28,9% kierownikéw bylo natomiast sklon-
nych poprzeé sad, ze powstanie samorzadu zaaktywizowalo te grupy pracowni-
kow, ktdére sg niechetne nowo powstalemu ruchowi zwiazkowemu i dazg do ogra-

niczenia roli kierownictwa politycznego w przedsiebiorstwie.

Réznice miedzy poszczegdlnymi grupami respondentdw wyrazily sie
przede wszystkim w réznym stopniu akceptacji poszczegdédlnych stwierdzen.
Ogdélnie wyrézniali sie dyrektorzy, ktdérzy mniej zdecydowanie niz ich
partnerzy podzielali poglad o przydatno$ci pracy samorzadu dla przedsie-
biorstwa 1 gospodarki 1 ostrzej niz inni dostrzegali negatywne strony

samorzgdnosci lub stabiej zaprzeczali ich istnieniu.

‘ I tak rzadziej /48,3%/ niz przewodniczacy rad /61,4%/, I sekre-
tarze /67,6%/ i przewodniczacy zwiazku zawodowego /66,97%/ akceptowali
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sad, ze zatoga w bardzo duzym i duzym stopniu chce by¢ informowana o

podejmowanych decyzjach.

Rzadziej /19,8% wobec odpowiednio 38,3, 35,7 i 34,9%/ calkowicie
akceptowali opinie, ze uruchamia on potencjal energii spolecznej nie-
zbedny dla przezwyciezenia kryzvsu. Rzadziej /20,17 i odpowiednio 42,2,
38,7, 34,3%/ calkowicie zgadzali sie, ze pozwala on na przelamanie mono-
polu decyzyjnego biurokracji w przedsiebiorstwie. CzeSciej /41,1% i ocpo-
wiednio 27,6, 24,9 1 20,2%/ catkowicie bvli przekonani o matej operatvw-

nosci i niekompetencii samorzadu.

Przewodniczacy rad pracowniczych z kolei czesciej /34,57%/ niz dvrek-
torzy /34,5%/ i przewodniczacy zwigzkdw zawodowych /43,47 byli zdecydowani
w pelni co do tego, ze samorzad zwieksza zainteresowanie zalogi sprawami
przedsiebiorstwa. Rzadziej /18,6% i odpowiednio 25,8, 22,5, 29,8%/ calko-
wicie akceptowali poglad, Ze w obecnej, trudnej svtuacji spoleczno-gospo-
darczej nie ma miejsca na eksperymenty z samorzadem. Rzadziej /2,7 i odpo-
wiednio- 7,2, 11,4 i 14,8%/ przyznawali, Ze samorzad stwarza arene dziala-
nia ludziom niechetnym obecnemu kierownictwu przedsiebiorstwa i ruchowil

zwiazkowemu w zakladzie.

2. Wplyw cech spoleczno-demograficznych czlonkdéw kierowniczego

gremium na ich wyobrazenie o funkcjonowaniu samorzadu

Przewodniczacy rady pracowniczej to w wiekszoSci mezczyzni /92,2%/,

w wieku okolo 40 lat /4rednia wieku 43 lata/. W czasie realizacji badani
peinili te funkcje najczesciej od 2 lat. Ponad polowa z nich - 54,5% — nale-
zata do partii, nieco wiecej - 59% - do zwiazkdw zawodowych. Legitymowa-
1i sie wyksztalceniem $rednim /44,3%/, wyzszym technicznym /37,4%/ i in-

nym wyzszym /12,3%/.

Stwierdzono, ze cechy spoteczno-demograficzne przewodniczacych
wptywaja na charakter dziatalnoSci rady. Tam, gdzie przewodniczacy rady
53 starsi wiekiem, nie maja wyzszego wyksztalcenia, a takze tam, gdzie
funkcje te peinis kobiety, tam czedciej rada przyjmuje "konsultacyjna'™
formule dziatania, przy ktérej rada jest poérednikiem miedzy dyrekcia

i zalogg, opiniuje i konsultuje jej decyzje. Te rady czeéciej niz inne



uzgadniaja swoje posuniecia z dyrektorem, I sekretarzem KZ PZPR i przewod-
niczacym zwiazku zawodowego. Ich kontakty wzajemne czeSciej maja charak-
ter nieformalny, natomiast rzadziej wkraczaja one swymi decyzjami na tere-
ny grozace konfliktem, jak np.spraw kadrowych. Sa pozytvwnie oceniane przez
swych partnerdw z kierownictwa przedsiebiorstwa i uzyskuja wieksze niz in-
ne rady udogodnienia. Czesciej moga korzystaé z tam prasy zakiadowej, aby
informowaé o swej dziatalnosci, czesciej dyrekcja im przydziela stata po-
moc administracyjna do prac, czesciej oddelegowuje jej przewodniczacego na

state do pracy w radzie.

Przewodniczacy rad, realizujacy w praktyce ten model, czes$ciej od
innych zgadzaja sie z tymi opiniami o samorzadzie pracowniczym, ktdre wyra-
zaja male aspiracje robotnikdw do udziatu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem,

np.w formie konsultacji czy informacji.
W zestawieniu wediug pojedynczych cech wyglada to nastepujaco:

Wiek. Rady, ktérym przewodnicza starsi wiekiem, czesciej przygotowy-
waly materialy na swoje posiedzenia w porozumieniu z dyrektorem /r=0,127F‘.
Przy uchwalaniu regulaminu podziatu zysku rzadziej korzystaly z usilug
ekspertdéw /r=-0,124/. Bardziej niz inne interesowaly sie sprawami kadro-
wymi w przedsiebiorstwie /r=0,124/. Rzadziej o swej dziatalnosci informo-
waly w gazecie zakladowej /r=-0,202/. Na ich posiedzenia czeséciej byli
stale zapraszani przedstawiciele organizacji partyjnej /r=0,120/ i przed-
stawiciele zwiazkdéw zawodowych /r=0,106/. Pozytywniej ocenial je KZ PZPR
/r=0,147/.

Plel.Kobiety peiniace funkcje przewodnidzacych rad pracowniczych

rzadziej niz mezczyzni zgadzaly sie z opinia, ze samorzadnos$é umozliwia
robotnikom wywieranie wplywu na ich zaklad pracy /r=-0,128/ i moze wvzwo-
1i¢ dodatkowa energie spoteczng /r=-0,106/. Rady pracownicze kierowane
przez kobiety podejmowaly wiecej uchwal poswieconych sprawom mieszkaniowym
/r=0,128/ i sprawom nadawania odznaczen /r=0,156/. Rzadziej udawalo sie im
uzyskaé od dyrekcji pracownika do pomocy w pracach administracyjnych

/r=0,120/.

Wyksztalcenie. Rady, ktérymi kieruje przewodniczgcy o wyksztalceniu

Srednim, cze$ciej konsultowaly swe uchwaty ze wszystkimi czynnikami decy-
zyjnymi w przedsiebiorstwie /r=0,132/. CzeSciej opieraly uchwale o podzia-

le zysku na wytycznych organu zaltozycielskiego /r=0,118/ i opinii organi-

2 Przy takiej wielko$ci proby wspbiczynnik korelacji jest istotny
statystycznie: na poziomie istotnoéci 0,05 od warto$ci 0,106; na poziomie

istotnosci 0,01 od wartoéci 0,137; na poziomie istotnosci 0,001 od wartos$ci
0,175.
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zacji partyjnej /r=0,139/. Podjely wiecej niz inne uchwal w sprawach
socjalno-bytowych zatogi /r=0,111/. Przewodniczacy nie majacy wyzszego
wyksztaicenia czesciej wyrazali przekonanie o ograniczonych aspiracjach
zatogl do wspéiudzialu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Czeéciej uwa-
zali, ze wystarczy dobra informacja /r=0,216/, udzial w konsultacjach

/r=0,186/ i wspdéitdzialanie z dyrektorem /r=0,205/.

Przynaleznoé¢ partyjna. Rady, ktdrym przewodnicza cztonkowie
partii, blizej niz pozostale wspéipracowatly z organizacja partyjna, czed-
ciej opieraly informowanie na bezpoérednich kontaktach przewodniczacego
z I sekretarzem KZ PZPR /r=0,152/. Byly one bardziej pozytywnie niz pozo-
state oceniane przez organizacje partyjna /r=0,135/, tatwiej przewodnicza-
ceru rady bylo uzyskal oddelegowanie do tej pracy /r=0,115/. Rzadziej pod-
nosily na swym forum sprawy kadrowe przedsiebiorstwa /r=-0,156/ i sprawy
mieszkaniowe /r=-0,154/.Przewodniczacy czeéciej informowali o jej
dziatalno$ci na odprawach /r=0,167/ lub naradach produkcyjnych /r=0,124/.
Natomiast rzadziej decydowali sie na przeprowadzenie sondazu socjologicz-
nego o opiniach zalogi /r=-0,127/. Przewodniczacy rad pracowniczvch be-
dacy cztonkami partii czesSciej sadzili, ze samorzadno$l pracownicza zwiek-
sza zainteresowanie pracownikdéw sprawami zakladu /r=0,113/. W sktadzie
prezydium tych rad wiecej bylo czlonkdéw partii /r=0,318/ i czlonkdw zwiaz-
kéw zawodowych /r=0,216/, mniej natomiast robotnikdw /r=-0,124/.

Przynalezno$é zwiazkowa. Prezydia tych rad pracowniczych, ktérym

przewodniczy czlonek zwiazku zawodowego, czeSciej przygotowywaly materia-
1y na posiedzenia w porozumieniu z egzekutywa POP /r=0,214/ i prezvdium
rady zakladowej zwiazku zawodowego /r=0,119/. Przy podejmowaniu decvzji
korzystaly z pomocy komisji mieszanych z udzialem przedstawicieli dyrek-
cji /r=0,117/, organizacji partyjnej /r=0,162/ i zwiazkdéw zawodowych
/r=0,206/. Uchwalane przez nie regulaminy zysku czes$ciej byly oparte na
wvtyvcznych organu zalozycielskiego /r=0,110/, ale i na opiniach ekspertdw
/r=0,153/. Rady pod ich przewodnictwem rzadziej swymi decy-

zjami wkraczaty w konfliktowy obszar decyzji kadrowych /r=0,179/.Byly
tez pozytywniej oceniane przez dyrekcje /r=0,131/, KZ PZPR /r=0,204/

i rade zakladowa zwiazku zawodowego /r=0,185/. Czeéciej moglty zamiesz-

cza¢ swoje uchwaly i informowaé o swej dziatalnodci za podrednictwem
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prasy zaktadowej /r=0,154/. CzeSciej zyskiwaly stalg pomoc do prac admi-
nistracyjnych /r=0,147/ i oddelegowanie przewodniczacego do prac w radzie
/r=0,123/. Jest w tych radach wiecej czlonkéw partii /r=0,159/, wiecej
czlonkéw zwiazkéw zawodowych /r=0,290/, mniej bylych aktywistéw "Solidar-
noéci" /r=-0,105/. |

Dyrektor przedsiebiorstwa to na ogdl mezczyzna /97,6%/ w wieku

okoto 50 lat /érednia wieku 48,8 lat/. Funkcje dyrektora peini od okolo
7 lat /érednia 6,8 lat/. Ma wyksztalcenie wyzsze techniczne /65,2%/ lub
inne wyzsze /30,9%/. Najczedciej jest czlonkiem partii /92,5%/ i zwiazku

zawodowego /90,4%/.

Starsi wiekiem dyrektorzy inzynierowie cze$ciej podzielaja w teorii
i realizuja w praktyce "konsultacyjny" model samorzadnoéci. Rada pracow-
nicza jest ciatem opiniodawczym i "pasem transmisyjnym" miedzy dyrekcja
i zaloga. W zakladach kierowanych przez starszych dyrektoréw, dyrektordw
inzynierdw czy dyrektordw naleiacyéh do zwiazku zawodowego rada dziala
mniej samodzielnie. Swoje decyzje czeéciej konsultuje z dyrektorem, egze-
kutywa organizacji partyjnej i prezydium rady zakiadowej zwigzku zawodo-
wego. Z ich znacznym udzialem pracuja komisje przygotowujace decyzje rady.

Socjalno-bytowy kierunek aktywno$ci czeéciej nadajg radzie pracow-
niczej dyrektorzy inzynierowie i dyrektorzy nie nalezacy do zwiazku

zawodowego. Aspiracje zalogi do bezposredniego wspdlzarzadzania przedsie-

biorstwem czeéciej dostrzegajg dyrektorzy bezpartyjni.

Dyrektorzy czlonkowie zwiazku zawodowego dazg do zwiekszenia roli
dziataczy zwigzkowych w przedsiebiorstwie i szerzej wiaczaja ich w proces

podejmowania decyzji w zakladzie pracy.
Zestawienie ze wzgledu na pojedyncze cechy:

Wiek. W przedsiebiorstwach kierowanych przez starszych dyrektordéw

czeéciej materiaty dla rad pracowiczych przygotowuje samo prezydium
/r=0,169/, prezydium w porozumieniu z dyrektoremv/r=0,136/, w porozumieniu
z egzekutywg KZ PZPR /r=0,126/ i w porozumieniu z prezydium rady zakladowej
zwiazku zawodowego /r=0,175/. Projekty uchwal rady czeéciej sa konsultowane
wczeéniej z dyrektorem /r=0,140/, rzadziej zapoznaje sie on z nimi dopiero
na posiedzeniu /r=-0,145/. Posiedzenia odbywaja sig rzadziej /r=0,110/.
Wieksza niz gdzie indziej cze$é aktywﬁoéci rady pochlaniajg sprawy kadrowe
;r=0,107/. Rada pracownicza czeéciej otrzymuje od dyrektora tylko te infor-

ﬁacje o przedsigbiorstwie, ktérych sama zazada /r=0,141/.



Samorzady dziaajace w zakladach pracy kierowanych przez starszych
dyrektordéw sa przychylniej oceniane przez czlonkdw statutowej dyrekcji
/r=0,191/, kierownikdéw dzialdw produkcyjnych /r=0,142/ i pracownikdéw admi-

nistracji zaktadu /r=0,122/.

Starsi dyrektorzy czesSciej sadza, ze zaloga jest zainteresowana przede
wszystkim dobra informacja o zaktadzie pracy /r=0,108/. W ich przedsiebior-
stwach rada pracownicza czeéciej przeprowadza zebrania konsultacyjne na
wydziatach /r=0,137/. Jej przedstawiciele czeéciej informujd ¢ dziatalnosci

rady na odprawach przedzmianowych /r=0,124/.

Wyksztalcenie. Dyrektorzy  inzynierowie czeSciej akceptuja "konsul-

tacyjny" model dziatalno$ci samorzadowej, traktuja rade jako cialo doradcze
i opiniodawcze dyrekcji /r=0,180/. Czeéciej zgadzaja sie z pogladem, :ze
zaloga chce uczestniczyé w zarzadzaniu przedsiebiorstwem poprzez udzial

w konsultacjach /r=0,117/ i sceptycznie odnosza sie do rady funkcjonujacej

w przedsiebiorstwie, ktérym kieruja /r=-0,131/.

Rady pracownicze zakladdéw, ktdérymi kieruja dyrektorzy inzvnierowie,
czeSciej zajmowaly sie problemami mieszkaniowymi /r=0,122/ i kwestiami

wewnatrzorganizacyjnymi /r=0,107/.

Dyrektorzy o nietechnicznym wyksztalceniu }atwiej godzili sie na

przydzielenie radzie pracownika do prac administracyjnych /r=0,107/.

Przynaleznos$¢ partyjna i zwiazkowa.Dyrektorzy bezpartyjni latwiej go-

dza sie z samodzielnym przvgotowywaniem materiaiéw na posiedzenia rady pra-
cowniczej przez jej prezydium /r=0,153/ i z informowaniem o dzialalnoéci
rady poprzez materialy powielane /r=0,118/. Czesciej sadza, ze zaloga chce
bezpoérednio uczestniczvé w zarzadzaniu przedsiebiorstwem /r=0,122/. W
przedsiebiorstwach, ktéryvmi kieruja, rada czeéciej decyduje o przyznawaniu

odznaczen /r=0,112/.

W zaktadach pracy, ktérych dyrektor nalezy do zwiazku zawodowego,
czesSciej decyzje rady pracowniczej sa konsultowane ze wszystkimi czynni-
kami decyzyjnymi w przedsiebiorstwie /r=0,109/. Materialy na posiedzenia
przygotowuje sie w porozumieniu z dyrektorem /r=0,111/, organizacja partyj-
ng /r=0,143/ i rada zakladowa zwiazku zawodowego /r=0,137/. W tych przed-
siebiorstwach rada pracownicza czeébiej powoluje stale komisje problemowe
/r=0,141/. Jej decyzje czedciej byly przygotowywane przez komisje z udzia-
Tem przedstawicieli dyrekcji /r=0,104/ i przedstawicieli zwiazkdéw zawodo-

wych /r=0,191/. Wiekszy odsetek czlonkéw rady stanowili zwiazkowcy /r=0,104/.
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W zakladach pracy, ktérycﬁ dvrektor nie nalezy do zwiazku zawodo-
wego, rada pracownicza czeéciej zajmowala sie problemami placowvmi /r=0,107/,
socjalno-bytowymi /r=0,144/ 1 mieszkaniowymi zalogi /r=0,106/. Rady w tvch

przedsiebiorstwach podjely mniej uchwat /r=-0,126/.

1 sekretarz KZ PZPR to najczebciej mezczyzna /89,8%/, w wieku okolo

40 lat /s$rednia wieku 43,7 lat/, = wyksztalceniem $rednim /66,45, wrzszym

technicznym /15,0%/ lub innvm wyzszym /11,1%/.

W zakladach pracy, w ktérych instancja partvjna kieruja starsi
wiekiem I sekretarze, rada pracownicza jest mniej aktywna i1 mniej opera-
tywna w informowaniu zaltogi o sobie czy wcigganiu do wspdipracy ludzi spoza
swego grona. Sekretarze o wvksztalceniu zasadniczym zawodowym 1 Srednim

e . . . . . . " . i Y
czesciej aprobuja 1 realizuja w praktyce "konsultacyjny" model samorzadu.
Nadaja radzie bardziej socjalno-bytowy kierunek dzialania. Kobiety scep-
tvczniej oceniaja perspektvwy samorzadnos$ci pracowniczej i kompetencie

zatogi.
Zestawienie ze wzgledu na pojedyncze cechy:

Wiek i pteé. W tych zakladach pracy, w ktérych wybrano I sekretarza
starszego wiekiem, rada pracownicza podjela mniej uchwail [r=-0,146/,
mniej w sprawie podzialu odznaczend /r=-0,148/ i mniej w sprawach organiza-
cyjnych /r=-0,138/. Rzadziej informowala o swojej dziatalnodci na tamach
gazety zakladowej /r=-0,157/, rzadziej decydowala sie przekazvwaé tredé
uchwal droga stuzbowa /r=-0,141/. Do udzialu w przygotowaniu swoich decy-
~zji rzadziej zapraszala pracownikdédw spoza czlonkdw rady /r=-0,123/.-Cie--
szyla sie za to przychylnos$cia czlonkéw dyrekecji /r=0,138/ i pracownikéw

administracji przedsiebiorstwa /r=0,109/.

Kobiety - I sekretarze KZ PZPR - rzadziej zgadzaja sig z opinis,
ze robotnicy pragng braé bezposSredni udzial w zarzadzaniu przedsiebiorstwem
/r=-0,134/. Nizej oceniaja kompetencje zaiogi do wspdlzarzadzania przed-

siebiorstwem /r=-0,115/.

Wyksztalcenie. 1 sekretarze KZ PZPR, ktdrzy nie majag wyzZszego wyksztal-

cenia, czesciej aprobujg "konsultacyjny" model samorzadnosci 1 czesciej sa
przekonani, ze wystarczy dobre informowanie zalogi /r=0,181/, na rozwdj
za$ samorzgdnos$ci pracowniczej w obecnej sytuacji spoleczno-gospodarczej
kraju nie ma miejsca /r=0,112/. Samorzad czeséciej niz dla innych jest dla
nich cialem za malo operatywnym, by mdéc samodzielnie zarzadzaé przedsie-

biorstwem i jego rola w zakladzie pracy powinna ograniczyé sie do opinio-
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wania decyzji dyrektora /r=0,168/. Role samorzadu czeSciej widza zreszta
jako $rodek do pobudzania zainteresowania zatogi sprawami jej zakladu pra-
cy /r=0,181/ i wyzwolenia dodatkowej inicjatywy i energii spotecznej
/r=0,168/. Tam gdzie I sekretarze maja wyksztalcenie "Srednie,rada pracow-
nicza czeéciej konsultuje swe decyzje ze wszystkimi czynnikami decvzvjinymi
/r=0,121/, podejmuje wiecej uchwal dotyczacych spraw socjalno-bytowvceh
/r=0,132/, czeéciej kontaktuje sie z zaloga poprzez zebrania konsultacyj-
ne na wydziatach /r=0,110/. Rzadziej natomiast rozpowszechnia informacje

o swej dziatalnoéci za posrednictwem gazety zaktadowej /r=-0,113/. W skla-
dzie rady jest w tych przedsiebiorstwach wigcej robotnikéw 1 mistrzdw

/r=0,142/. Robotnikdéw jest takze wiecej w skitadzie prezydium /r=0,157/.

Przewodniczacy rady zakladowej zwiazku zawodowego to najczesciej

mezczyzna /78,3%/, w wieku okolo 44 lat, = wyksztalceniem $rednim~ 63,9%
lub zasadniczym zawodowyr 19%; . wyksztaicenie podstawowe ma 8,4%

wyzsze 9,1% . Funkcje pelni najczeSciej od 2,5 roku.

Starsi wiekiem przewodniczacy rady zaktadowe] czeéciej sa skionni
sadzié, ze w obecnej sytuacji kraju nie ma miejsca na rozwijanie samo-
rzadnoéci pracowniczej /r=0,122/ i wyrazal obawe co do tego, iz moze
sie ona staé oparciem dla dziatalnoéci opozycyjnej /r=0,123/. Tam gdzie
przewodniczacy zwigzku zawodowego jest starszy wiekiem’stanowisko zwiazku
zawodowego jest przekazywane radzie pracowniczej poprzez dyrektora
/r=0,165/, rada pracownicza zaé rzadziej korzysta z pomocy ekspertéw
/r=-0,116/. Podobnie dzieje sie tam, gdzie przewodniczacy rady zaklado-
wej nie ma wyzszego wyksztatcenia /r=0,119/. Je$li przewodniczy zwiazkowi
kobieta, rada pracownicza zbiera sig rzadziej /r=-0,144/, podejmuje wiegce]j
uchwal dotvczacych spraw socjalno-bytowych zaltogi /r=0,162/. W tych zaklta-
dach, gdzie funkcje te pelni czlonek partii, samorzad podejmuje mniej

uchwal dotyczacych spraw kadrowych /r=-0,128/.

Mozna sprébowaé ocenié, ktére z analizowanych wyzej cech respon-
dentéw maja najwieksze znaczenie dla sposobu dzialania rad pracowniczych.
Jako kryterium moze wtedy postuzyé liczba istotnie rdéznych od zera korela-
cji pomiedzy dang cecha respondenta a innymi zmiennymi charakteryzujacymi
dzialalnos¢ rady pracowniczej i opinie respondenta3. Im wigcej takich kore-

lacji, tym wieksze znaczenie przypisalibysmy danej cesze. Sposrdd 5 tak

Poprawna procedura powinna uwzgledniaé fakt, ze liczba potencjal-
nych zmiennych charakteryzujacych opinie i zacnowania poszczegdblnych grup
respondentéw jest rézna, np.nie ma bezpartyjnych I sekretarzy KZ PZPR. Obli-
czenia takie nie wniosly jednak istotnych zmian w prezentowanych wynikach,

z wyjatkiem wzrostu znaczenia przynaleznos$ci zwiazkowe]j.



analizowanych cech najwiekszy wplyw na zachowanie i opinie respondentow
wywiera wiek /55 wspdtczynnikéw korelacji istotnie réznych od zera/ i
przynaleznoéé zwiazkowa /41/. Przynaleznoé¢ partyjna /35/ 1 pteé /30/

znalazly sie na dalszym miejscu.

Obraz sytuacji zmienia sie, jesli odniesiemy to do poszczegdlnych
cztonkdédw kierownictwa zakladowego. Zachowanie przewodniczacych rad pracow-
niczych jest najsilniej determinowane przez ich przynaleznosé zwiazkowa
/29/, przez wyksztalcenie /20/ oraz przynalezno$§¢ partyjna /15/. Stosunek
dvrektora do samorzadnosci pracowniczej jest najsilniej determinowany przez
jego wiek /19/, I sekretarza KZ PZPR przez wyksztalcenie /18/, przewodnicza-

cego rady zakladowej zwiazku zawodowego przez jego wiek /12/.

Sposrdd czterech osdb z kierowniczego kregu przedsiebiorstwa naj-
wieksze znaczenie dla dziatalnoéci rady pracowniczej ma to, kim jest jej
przewodniczacy /90 korelacji/, nastepnie, kim jest dyrektor tego przedsie-
biorstwa /57/. Dobdr oséb na stanowiskach I sekretarza KZ PZPR /34/ i prze-
wodniczacego zwiazku zawodoweg& /31/ ma o wiele mniejsze znaczenie dla fun-

kcjonowania rady pracowniczej.

Innymi stowy od osoby przewodniczacego rady pracowniczej i od tego,
jakiego partnera znajdzie on w dyrektorze zaktadu =zalezy,na ile konkretna

rada pracownicza wykorzyvsta gwoje mozliwo$ci dzialania.



