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W przeprowadzonym w dniach 6-1C 1lipca Dbr. sondazu "Aktu-
alne wydarzenia /5/"1 przedmiotem naszego zalinteresowania byt
miedzy innymi stosunek badanych do zgitaszonych na X Zjezdzlie
propozycji powszechnego przegladu stanowisk pracy oraz zmian

usprawniajacych dotychczasowy system organizacji pracy.

1. Atestacja stanowlisk

Wiekszo$¢ badanych /85-60%/ widzi potrzebe przeprowadzenia
w swolm zakiadzie pracy powszechnego przegladu stanowlisk pracy.
Za konieczne w ramach tego przegladu respondenci uznali dziatania
wymienione w tabeli 1 /kolejnos$é wediug wielkos$ci odsetka wska-

zaA/ .

Badani byli zgodni co do potrzeby zdecydowanego powigzania
ptacy z wykonywana praca, a takze koniecznodcl sprawdzenia, czy
stanowiska pracy w przedsi¢blorstwach sa dobrze zorganizowane,
potrzebne 1 pozwalaja na dostateczng wydajnosé. Najbardzie] po-
dzielone sa ich opinie o zasadnos$ci przeprowadzenia restruktura-
lizacji zatrudnienia. Okoio 1/5 badanych zdecydowanie twierdzi,
ze nie ma potrzeby zmlian na stanowiskach kierowniczych oraz prze-
suniecia osodh pracujacych w administracji bezposrednio do pro-
dukcJji. Niemal roéwnie liczne sg grupy opowladajace sie za nie-
zbednoscia takich wtadnie dziatan. Mozna zatem powiedzied¢, ze
respondencl upatruja szanse powodzenla przegladu stanowisk pracy
nie tyle w zmianach struktury zatrudnlienlia, co w dzlatanlach za-
pewniajacych wtasciwag piace 1 dobrze zorganlizowane stanowlsko

pracy.

Powszechnosci przekonania o potrzeblie atestacjl stanowlsk pracy
towarzyszy niepoko] 1 watpliwosd,czy bedzie cna uczceciwlie,rzetelnie
przeprowadzona na wszystkich stanowiskach i szczeblach organi-
zacyjnych. Wiekszos$é /67,5%/ badanych nie ma takich obaw w od-
niesieniu do stanowisk szeregowych. W przypadku stanowisk kie-

rowniczych przedsiebiorstwa 1 administracjil terenowe] rzadziej

1 . . . . . .
Badanie zrealizowano na ogolnopolskie] reprezentatywne]
probie udziatowej pracownikéw gospodarki uspotecznione] /N=998/
technika wywiadu kwestionariuszowego. Charakterystyke socjode-
mograficzna badanej populacjl zawiera aneks.




Tabela 1

W

w prccentach

Badani postrzegajgcy konleczneddé podjgcia dziatan

Rodzaj
dziatania ogbtem czedciej niz pozostate grupy | rzadziej niz pozostale grupy
Doprowadzenie do sytuacji, ¥ wyksztalceniem zasadnie ‘robotnicy rolni 33,3
. hd X M ?
<e Eiaca zg}giy Od'tegg, czym ) 60,2 niewykwalifikewani
;0 °,z§9 i, a nle o 52,1 deklarujacy przynalez- pracownicy usiug 40,0
ego, Jakle zajmuje stano- nogé do b.Wgolidarnosci® 57,0 : o I
wisko * ! pracownicy biurowi 39,3
Sprawdzenie, czy wszystkie niewierzacy i nieprakty- 2 wyksztalceniem pod-
stanowliska pracy sg dobrze 43,5 kujacy 53,7 stawowyn 37,3
i . ? -
zorganizowane partyjni 54,5 Wierzgcy i praktyku-
e /
inteligencja techniczna 62,5 Jacy f0’8
robotnicy rolni 16,7
niewykwalifikowani
pracownicy uslug 31,4
riie nalefacy do zad-
nej vrganisacji 38,3
Sprawdzenie, czy wszyst- brypadzisci ] 50,0 z wyksztaiceniem pod=-
kie stanowiska pracy sg 39,1 inteligencja nictechnicz- stawowym 34,3
potrzebne na 48,1 robotnicy rolni 16,7
inteligencja techniczna 45,8 nlewykwalifikowani
technicy 45,7 pracownicy usiug 27,1
partyjni 48,3
Sprawdzenie, cz2y wszyscy partyjni 43,6 2z wyksztalceniem pod-
na swolch stanowiskach pracownicy umysiowi $red- stawowym . 32,6
ggaizdgiggggjq dostatecz- 38,2 niego szczebla 53,9 osoby wierzace i pra-
inteligencja techniczna 50,0 ktykujace 35,1
. robotnicy rolni 25,0
niewykwalifikowani
pracownicy uslug 25,7
Przesuniecie oséb z admini- z wyksztalceniew - z wyksztalcenien
stracji i dzialdw obsiugi - podstawowym 29,6 - drednim ogdélnym 13,3
produkeji do pracy bezpo=- 27,7 ~ zasadniczym zawodowym 35,3 - technicznym 20,5
rednio produkcyjne] w wieku 40-49 lat 35,3 | robotnicy rolni 8,3
robotnicy wykwalifiko=- niewykwalifikowani
wani 38,0 pracownicy usiug 15,7
brygadzisci 35,0 Pracownicy biurowi 9,8
Zmniejszenie liczby stano- 23,5 z wyksztalceniem zasad- Z wyksztatceniem
wisk kierownliczych ’ niczym zawodowym 26,2 $rednim zawodowym 19,6
deklarujacy przynalez- W wieku do 24 lat 11,5
Lé a4 &
nosé do b,"Solidarnosci* 28,8 robotnicy rolni 8,3
partyjni 3157} technicy 15,7
pracownicy umysiowl ‘_
Sredniego szczebla 17,0
Spowodowanie odejScia wielu w wieku 40-49 lat 26,5 w wieku 24-30 lat 8,0
13g§ézygg gga?:gijkpiéi;o' 22,3 deklarujacy przynalez- wbotnicy rolni 8,3
nogé do b,"Solldarnosci" 26,3 diewykwalifikowani
inteligencja techniczna 45,8 pracownicy usiug 12,9
brygadzisci 3G 40 technicy 17,1
kierownictwo 1 wyisze
kadry 33,3
partyjni 31,7




/odpowiednio 34,5 1 32,1%/ badani uwazaja, ze wspomniane dzia-
fania beda skuteczne. Najwiece] jednak watpliwosci wsrdéd bada-
nych budzi wiarygodnos$c¢ przegladu stanowisk pracy w administracjil
centralnej /23,3%/ 1 aparacie partyjnym /23,5%/. Sceptyczny sto-
sunek do szans rzetelnosci atestacji na tych szczeblach, a takze
w administracji terenowej wykazuja: niewierzacy, ale chodzacy do
Kosciota, badanl z wyksztaiceniem srednim zawodowym oraz tech-
nicy 1 wyzsze kadry kierownicze. Najwiekszy optymizm cechuje na-
tomiast przedstawiciell inteligencji niétechnicznej. Warto takze
podkre$lié, ze czionkowie partii dwukrotnie czescie] niz nle na-
lezgcy do zadne]j organizacji uwazaja, ze atestacja stanowisk za-
koriczy sie powodzeniem na wszystkich stanowiskach 1 szczeblach.

Opinie taka rzadzie] podzielaja czlonkowle b. "Solidarnosci'.

2. Brygady partnerskie

Wiekszosé¢ /61,1%/ badanych opowiedziala sige za upowszech-
nieniem systemu organizacji pracy opartego na dobrowolnym 1 samo-
dzielnym zrzeszaniu sle pracownikéw w brygady partnerskie, 10%
byto zdania, ze nle warto go wprowadzac¢. Blisko 30% respondentow
nie miaio na ten temat wyrobionej opinii, gdyz nie zetkneio sie
z takim systemem pracy i nie zna*o jego zasad. Nalezy zaznaczyé,
ze zwolennikami upowszechniania brygad partnerskich byli przede
wszystkim cztonkowlie PZPR, 1 osoby w wieku 40-50 lat,najwigce] watpli-

wosci wyrazali za$ miodzi /do 24 roku zycia/.

Przekonaniu, ze organizacja pracy oparta na funkcjonowaniu
brygad partnerskich jest wiasciwa, ftowarzysza deklaracje badanych
o checi pracy w takim systemie - wyraziio je blisko 60% badanych;
pozostali badZ twierdzili ge ten systempracy imnle odpowiada /16%/,
badZz nie mieli w tej sprawle wyrooionego zdania /25%/. Cheé¢ pod-
jecia pracy w brygadach partnerskich czesclej deklarowall czion-
kowie PZPR oraz mieszkancy duzych miast /powyzej 200 tys. lud-

nosgci/.

Najczesdcle]j wymieniane przez respondentdw zalety pracy w bry-

gadach partnerskich, decydujace o checl uczestnictwa w nich, to:

- wiasciwe powlazanie ptacy z praca, zarobkl proporcjonalne

do wlozonego wysitku /najbardziej charakterystyczne wypowledzi:



- 5 =

"czlowlek wie 1le 2Zrobit 1 sprawiedliwie mu za to ptaca", "jest

to system gwarantujacy dobra ptace za dobra prace", "w tym sys-
temie kazdy zarobilby pieniadze, na ktére zasiuzyir praca 1 wyksztal-
ceniem"/ - 25% badanychs;

- mozliwo$¢é uzyskania wiekszych zarobkdw, poprawienie warun-
kow materialnych rodziny /"w takim systemie istnieje mozliwosé
wiekszych zarobkdéw", "bo wiecej zarobie", "aby poprawidé¢ warunki

finansowe rodziny"/ - 24%;

- mozliwo$¢é rzetelniejszej pracy, poprawa Jjej wydajnosci
1 jakoscl /"jest to ogromna szansa na poprawienie wynikow ekono-
micznych 1 podniesienie wydajnoscl pracy w zakitadach", "ze wzgle-
du na wieksza wydajnos$é¢, solidne wykonanie, rzetelnos$é¢ - poniewaz

to praca wybrana przez samych pracownikoéw"/ - 12,4%;

- lepsza atmosfera pracy, dobrowolny dobdr pracownikow, wzrost
samodyscypliny 1 samoorganizacJi /"mniej konfliktdw, lepsza atmo-
sfera, wilec pracuje sie chetnie 1 wydajnie™, "byioby mniej konflik-
tow mledzy ludzmi - kazdy wie, co ma zrobié w zespole", "dobiora
sie ludzie pracowici, ci, co chcg uczciwie zarobicé¢, odpowiedzialni
za to, co 1 jak robia", "mozna lepiej zorganizowaé prace 1 dopil-

nowaé¢ je] wykonania przez Jednostki"/ - 9,6%;

- poczucie samodzielnosci, niezaleznoscl, wspodidecydowania -
wieksza satysfakcja z wykonywane] pracy /"cztowiek nie Iubi byd
niewolnikiem, a ten system pozwala ludziom rozwijaé sie, muszag
mysleé¢ 1 robié tak, jak uwazaja, chetniej wykonuje sie taka prace",
"pozwala sie wybidé prostym robotnikom - sami decyduja o sposobach
pracy, moga decydowac¢, to ludzi buduje, czuja si¢ potrzebni, a nie
sitg roboczad, "daje poczucie suwerennosci", "daje mozliwo$¢ wyka-
zania swoich mozliwogci, wspdidecydowanie o wykonaniu zadania"/

- 8:6%5

- sprawiedliwy podzial pracy /"praca bytaby wyrdwnana, a tak
to jedni co$ robia, a inni obijaja sie", "odeszliby ludzle obija-
jacy sie, przestaliby korzystaé¢ z pracy innych", "w takich zes-
potach ludzie by sie tak dobierali, zeby wszyscy pracowall po

réwno, nikt by sie nie obijai"/ - 5,8%,

Badani, ktérzy nie wyrazili checi podjecia pracy w systemie
brygad partnerskich, zwracali uwage na:

- nledostateczna,mato wyczerpujaca informacje o zalozenliach
i zasadach dzialtania tego systemu - 7,6%;



- niemozno$é jego stosowania we wszystkich zakiadach /na

wszystkich stanowiskach pracy/ - 7,4%;

- tworzenie fikeji organizacyjne], probe zatuszowania nie-
dociggnieé¢ organizacyjnych /brak materiatdéw 1 urzadzen do pra-

cy/ - 3,6%;
- mozliwo$é powstawania kumoterstwa, kidtni, zawisci wsrod

zatogl - 3,4%;

- nieprzygotowanie ludzi do pracy w takim systemie, ich nie-

uczciwosé, brak odpowiedzialnosci - 2,6%;

- fakt, ze nie wszyscy moga pracowaé¢ w takim systemle ze

wzgledu na warunki osobiste - 2,6%;

- niedostateczne jeszcze sprawdzenie go w praktyce - 2,4%.

Oto przykitady wypowiedzi badanych: "jeszcze jeden sposoéb
slania niezgody migdzy robotnikami ze wzgledu na podzial zarob-
kow", "musiatbym zobaczyé na witasne oczy, ze takle co¢ istnieje,
u nas to ciagle tylko eksperymenty i za duzo balaganu"™, "nam
potrzeba pracy 1 materiaiodw, a nie fikecjil organizacyjnych", "moéj
charakter pracy nie pozwoliiby na tego typu organlzowanie sie
w zespoly", "nie widze w nim sprawiedliwos$ci, zawsze traci robot-
nik, Jjeszcze Jeden sposdb okradania robotnikoéw", "nie wszyscy

potrafia pracowaé¢ uczciwie, w takiej brygadzie moze byé rdézniel.

7 przedstawionych danych wynika, ze najwazniejszym argumen-
tem przemawiajacym za upowszechnieniem brygad partnerskich sag
dla badanych nadzileje na wyzsza 1 sprawiedliwsza place. Warto
zaznaczy¢, ze mimo znacznej akceptacji tego systemu pracy res-

pondenci oczekuja doktadniejsze]j informacji na Jego temat.

3. Zespotlty gospodarcze

Badani dostrzegaja zardwno zalety, Jjak 1 wady w dziaialnosgci
zespotow gospodarczych. O plerwszych méwig Jednak czedcliej, wy-

razajac opinie, zZe zespoly gospodarcze to szansa na:

- uzyskanie dodatkowych zarobkéw przez pracownikow 1 korzy-

$ci dla zakladoéw - 51,6%;



- wiasciwy sposdb lgczenla wydajne] pracy ze sprawledliwa
placa - 43,2%;

- 1istotna zmiane w organizacji pracy, pozwalajaca na urucho-

mienie rezerw - 36,7%.

Warto zaznaczyé¢, ze o wszystkich tych zaletach Zzespoiow go-
spodarczych czesciej sa przekonani czlonkowie PZPR 1 nalezacy
do innych organizacji nilz respondenci nigdzie nie zrzeszeni.
O mozliwos$ci uzyskania dodatkowych zarobkdéw sa przeswiadczeni

P . . . 2 . . . .
gtownie pracownicy biurowl®, natomiast o potrzeble uruchomienia

ukrytych rezerw méwig najczesciej brygadzisci i osoby legitymu-

Jace sie wyksztalceniem Srednim zawodowym lub WyZszym.

Wsrod negatywnych zjawisk zwiazanych z funkcjonowaniem zes-

poidw gospodarczych wymieniano:

- uprzywillejowanie pracownikéw majacych ukiady i znajomodci

w przedsiebliorstwie - 21,6%;

- pozorne zwigkszanle wydajnosci pracy, pracownicy w godzi-
nach normalnej pracy odpoczywaja po wzorowe] pracy w zespole

gospodarczym - 17,6%;
- skidécenie zatogl 1 wprowadzanie zamieszania - 15,5%;

- bezkrytyczne podejscile kierownictwa zakladu do wytycznych

piynacych z goéry - 10,8%;
- dezorganizacja produkcji - 9,6%.

Najmniej obaw co do wynikoéw dziafanla zespoldw gospodarczych
wyrazaly osoby z wyksztalceniem podstawowym. Krytycyzm w opiniach
Jest charakterystyczny natomiast dla mieszkarncoéw wielkich miast,
os6b w wieku do 49 lat oraz respondentdw deklarujacych przynalez-

nosé¢ do b. "Solidarnodgci'.

Negatywy w postaci skidcenia zalogi, dezorganizacji produkcji,
a takze niebezpieczenstw zwiagzanych 2z bezkrytycznym przyjmowaniem

wytycznych wiadz zwierzchnich dostrzegaja przede wszystkim bry-

Jeden z respondentdéw "Warsztatu Opinioznawczego CBOS"/—.ro-
botnik - w obszernej wypowledzi w sposéb bardzo krytyczny omowit
dziatalnos$é zespoiow gospodarczych. Stwierdzii, ze Jest ni@ za-—
interesowana glownie administracja przedsiebiorstw, uzyskuje ona
bowiem dodatkowe dochody, ale na ogdt kosztem tego, co wykonall

robotnicy.



gadzisci. Mozliwos$é uprzywilejowania niektdérych pracownikow widzi
gtownie Inteligencja nietechniczna; o pozornych zyskach z funkcjo-
nowania zespoildw Jest przekonana inteligencja techniczna.
Zroznicowanie opinii o zespolach gospodarczych wydaje sie $wiad-
czyé o tym, ze wzbudzaja one w zakladach pracy sporo emocji 1 nie-
porozumien.

Zgloszone na X Zjezdzie PZPR propozycje dotyczace przegladu
stanowisk pracy oraz zmian w organizacji pracy spotkaty si¢ z po-
zytywna ocenag badanych. Uznali oni, ze proponowane dziatania sg
potrzebne, a nawet konieczne dla poprawy stanu gospodarczego
Polskl.

Akceptacja propozycjl zjazdowych byta wyZzsza W gruple res-
pondentéw bacznie obserwujacych przebieg obrad X Zjazdu, a takze
wérdd tych, ktoérzy wiazali z nim wigksze oczekiwanla 1 nadzieje.
Osoby te - czesciej niz inni badani - byity przekonane, ze uda
sie rzetelnie i uczciwie zrealizowac¢ postanowienia Zjazdu. Wyra-
zaly takzZe wieksze nadzieje na poprawe sytuacji politycznej 1 go-

spodarczej Polski w clagu najblizszych 5 lat.



Aneks

Badaniem objeto 998 osdéb. Struktura procentowa badanych

wediug ich cech socjodemograficznych byla nastepujaca:
Pieé

Mezczyzni =56
Kobiety - 43

Wiek /$rednia wieku 36-37 lat/

Do 19 lat - 1,8

20-24 - 15,9

25-29 - 15,1

30-39 - 31,1

4o-49 - 21,1

50-59 - 11,8

60 i wiecej lat - 2,2

Wyksztaicenie

Niepeilne podstawowe - 3,4
Podstawowe - 33,0
Zasadnicze zawodowe - 25,0
Niepeine s$Srednie - 0,9

Srednie ogdlnoksztaicace - 5,1

Srednie zawodowe - 22,5
Pomaturalne - 0,8
Niepeine wyzsze - 0,3
Wyzsze - 8,9

Miejsce zamieszkanla

Wies - 12,3

Miasta wielkosci:

do 5 tys. - 0,6

- 5=-10 - 0,7

- 10-20 - 1,4

- 20-50 - 7,0

- 50-100 - 14,7

- 100-200 - 23,4

- 200-500 - 18,3

- ponad 500 tys.mieszkancoéw - 18,3
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Przynalezno$é do organizacji spoleczno-politycznych

PZPR - 14,5

SO - 0,8

ZSL - 0,7

Organizacje miodziezowe - 7,6

PRON - 2,0

Zwiazki zawodowe - 36,6

Inne, dziatalno$¢ spoieczna poza organizacjaml - 5,2

Nie nalezy do zadnej organizacji - 50,5

Przynaleznos$é do zwigzkoéw zawodowych przed wprowadzeniem

stanu wojennego

NSZZ "Solidarnosé" - 36,6
Zwiazki branzowe - 21,2
Inne - 1,1

Nie nalezalo do zadnych - 40,7

Stosunek do wierzen i1 praktyk religijnych

Wierzacy i praktykujacy regularnie - 42,0
Wierzacy 1 praktykujacy nieregularnie - 34,4
Wierzacy, ale niepraktykujacy - 16,4
Niewilerzacy, ale chodzacy do Kosciota - 1,3

Niewierzacy i niepraktykujacy - 5,4

Dochéd - $redni dochéd na osobe - 11,4 tys.zil.



