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1. Problematyka badan, zalozenia i cele badawcze

Przedmiotem opracowania jest préba odpowiedzi na nastepu-
jace pytania: o zawarto$é i strukture problemowo-tresciowg
ukazujacej sie prasy zaktadowej, o stopien, w jakim odzwier-
ciedla ona zagadnienia ogdlnogospodarcze, spoleczne i poli-
tyczne oraz problemy poszczegdlnych $rodowisk. Podstawa
dla tej prdéby jest analiza zawartosci tresciowej kilku-
nastu tytuidw czasopism wydawanych w pierwszej potowie 1984

roku w niektdérych wiekszych zaktadach przemystowych.

Postuzono sie metoda analizy tres$ci, gidwnym zas$ narze-
dziem analizy byt ujednolicony i dostosowany do wytyczonych
celdw i zadan badawczych kwestionariusz. Zawierat on ogdiem
15 pytan, z czego 8 dotyczyto ogdlnej charakterystyki bada-
nych czasopism, natomiast pozostate zorientowano na tresé
badanych gazet z zamiarem identyfikacji, opisania tych
elementdéw publikacji, ktdére miaty znaczenie z punktu widze-

nia celdw badawczych.

2. 0Ogdélna charakterystyka gazet zakiadowych

Analiza objeto ogdiem 11 tytu*déw wychodzacych w wielkich
zaktadach przemystowych: "Fakty" - organ zatogi FSO "Zeran",
"Hutnik Warszawski" - pismo zatogi Huty Warszawa, "Nasza Try-
buna" - tygodnik zatogi ZPM H.Cegielski,"Ghos Zamechu" - organ
zatogi Zaktaddéw Mechanicznych im.K.Swierczewskiego w Elblagu,
"Gtos Nowej Huty" - tygodnik Kombinatu Metalurgicznego Huty
im.Lenina, "Glos Zalogi" - tygodnik WSK PZL-Mielec, "Elana"

- tygodnik zalogi Zaktaddéw Widkien Chemicznych "Elana" w To-
runiu, "Pafawag" - dwutygodnik Fabryki Wagondéw PAFAWAG we Wro-
ctawiu, "Budujemy Samochody" - tygodnik zalogi FSC w Staracho-
wicach, "Polska MiedZ" - tygodnik Kombinatu Gdérniczo-Hutniczego

Miedzi, "Petro-echo" - tygodnik zatogi Mazowieckich Zaktaddw



Rafineryjnych i Petrochemicznych w Ptocku. Zaktady te zatrud-
niaja od kilku do kilkudziesieciu tysiecy osdéb. Sa nie tylko
osrodkami wytwédrczymi o duzym znaczeniu dla catej gospodarki
narodowe]j, ale rdwniez waznym ogniwem socjalistycznego spo-
sobu produkcji i1 os$rodkami ksztaitowania nowych, majacych
znaczenie dla catego spoteczenstwa stosunkdéw i dazen spotecz-
nych. Powstaty albo rozwinety sie znacznie w ostatnim 40-leciu
1 w ciggu tego czasu takze formowaily swoje zalogi, zmieniajac
potozZenie, warunki, formy 1 tresci Zzycia dziesigtkdw setek

tysiecy ludzi.

Wiekszo$é stanowia tygodniki /"Gtos Nowej Huty", "Nasza
Trybuna", "Pnlska Miedz", "Petro-echo", "Budujemy Samochody",
"Elana", "Gtos Zatogi"/, pozostate za$ ukazuja sie czesciej
/"Fakty" - co trzy dni/ lub rzadziej /"Pafawag" - dwutygodnik,
"Gios Zamechu" - co 10 dni, "Hutnik Warszawski" - w podwdjnych
numerach co miesigc/. Naklady wynoszag od tysiaca egzemplarzy
/"Pafawag" - 1500 egz., "Hutnik Warszawski" - 2500 egz./do
kilkunastu tysiecy /np."GXos Nowej Huty", "Polska Miedz"/.
Wiekszo$é¢ jednak wychodzi w naktadzie 3-4 tys. egzemplarzy
/np. "Fakty", "Nasza Trybuna", "Gios Zamechu", "Petro-echo"/

1 odpowiada przecietnie 20-25% ogdlnej liczebnosci kolektywdw

pracowniczych.

Jedgli chodzi o poziom poligraficzny i technike redagowa-
nia, to zbadane czasopisma nie odbiegaja od $redniego poziomu
prasy ogdlnopublicznej. Niektdre /"Hutnik Warszawski", "Fakty",
"Elana"/ sa wydawane na stosunkowo dobrym papierze, stosuja
wielobarwng i atrakcyjng szate graficzna, bogaty i dobry tech-
nicznie serwis fotograficzny. W zasadzie sa zorientowane na
urzeczywistnienie popularnego modelu magazynu "dla kazdego co$
zajmujacego" 1 jako takie z wiekszym lub mniejszym powodzeniem
staraja sie zaspokajaé¢ typowe, ale wyrazZnie zrdznicowane spote-
cznle potrzeby potencjalnych czytelnikdéw. Uwage zwraca natomiast

to, Ze koncentruijg sie wy*acznie lub niemal wyXacznie na proble-

mach wewnatrzzakXadowych i lokalnych. Zagadnienia dotyczace spo-

Yeczellstwa jako catosci, w tym zwtaszcza gospodarki narodoweij,

jej stanu i problemdéw, takze panstwa i stosunkdéw sporeczno-poli-

tycznych oraz dyskusje i spory o kszta*t i kierunek realizowanych




reform spoteczno-gospodarczych i politycznych albo w ogdle sie

nie pcjawiaig, albo sa podejmowane tylko marginalniz i przez

pryzumzat zagadnien lokalnych.

Sposdbh ujecia poszczegdlnych tematdw cechuja: wysoki sto-
pien uzaleznienia podejmowanych w gazetach zagadnien od specy-
ficznych zapotrzebowan i zamdéwierl instytucjonalnych, $ciste
powigzanie z aktualnie realizowanymi przez kierownictwo zakta-
déw 1 funkcjonujace na ich terenie instytucje 1 organizacije
spoteczne rodzajami i kierunkami dziatan oraz prezentowanie
sformalizowanych opinii, stanowisk, uchwat i programéw dziata-
nia. Czesto stosowane sa wywiady z przedstawicielami dyrekciji
i kierownictwa, wywiady z czolowymi dziataczami rdéznych insty-
tucji i organizacji dziatajacych na terenie przedsiebiorstwa
oraz relacje i sprawozdania z rdéznorodnych zebran, narad i kon-

ferencji.

Poziom wiedzy i doswiadczenia, do ktérych podejmowane te-
maty odsytaja, oraz praktyczne znaczenie, jakie maja lub mogg
mie¢ dla okres$lonych grup pracownikéw i wykonywanych przez nich
rodzajéw prac sprawia, ze wydaja sie one pozostawaé w szczegdl-
nie bliskim i zasadniczo pozytywnym zwigazku z sytuacja, intere-
sami i dazZeniami kadry kierowniczej. To, o czym pisza zakiadowe
gazety, najczesciej stanowi "chleb codzienny" kierownictwa
i nadzoru przedsiebiorstw przemysiowych. Sa to materialno-tech-
niczne, organizacyjne i ekonomiczno-spoieczne dylematy, wybory
i1 decyzje, przed ktdérymi staja i ktdre na co dzien podejmuja
mistrzowie, kierownicy i dyrektorzy przedsiebiorstw. Sa to
zagadnienia, dla ktérych sformutowania, zrozumienia i rozstrzyg-
niecia niezbedny jest zwykle pewien okreslony i w wysokim sto-
pniu zmonopolizowany przez kadry kierownicze typ i poziom wie-
dzy, zawodowego wyszkolenia i praktycznego doswiadczenia. Sa
to wreszcie zagadnienia, ktdrych znaczenie polega gtdéwnie na
tym, Ze stanowiag przestanki, cele i $rodki dziatan podejmowa-
nych w pierwszym rzedzie przez kadry kierownicze przedsiebiorstw
i sa tym samym jednym z gidéwnych czynnikdéw wyznaczajacych jei

zachowanie i1 pozycje spoteczno-zawodowa.
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Fakt, ze podejmowane przez gazety zaktadowe tematy pozo-
staja w szczegdlnie bliskich i pozytywnych zwigzkach z sytua-
cja, interesami, dazeniami grup kierowniczych, nie oznacza,
rzecz jasna, iz nie wyrazaja lub nie sa w stanie wyrazac
sytuacji i interesdéw innych grup spotecznych, albo ze pozo-
staja z nimi w konflikcie. Wskazuje jednak, ze tematyka ga-
zet zaktadowych, zwtaszcza pierwszoplanowa 1i dominujaca, po-
zostaje w niejednakowym stosunku do réznych klas i1 warstw two-
rzacych strukture spoleczna przedsiebiorstw przemystowych, ze
ma dla nich takze niejednakowe znaczenie i 2ze stosunkowo naj-
bardziej w tym zakresie uprzywilejowane sa grupy kierownicze.
Formalnie rzecz biorac, baze spoteczng gazet zaktadowych sta-
nowia zalogi przedsiebiorstw. W rzeczywistoéci jednak owa ba-
za spcleczna jest wezsza i zardwno pod wzgledem swego sktadu,
struktury, jak i zasiegu spolecznego - w pewien specyficzny

sposéb uformowana.

Jednoznaczne i calkowicie pewne ustalenie bazy spolecznej
gazet zaktadowych, jej spotecznego sktadu, struktury i zasiegu
nie jest Yatwe i wymaga odrebnych badan, wykraczajacych poza
analize samych gazet. Mozliwe jest natomiast sformuiowanie
pewnych spostrzezerl i uwag. Na podkreslenie zasiuguje z pewno-
$cig fakt, ze zardwno bezposredni, jak i posredni inicjatorzy,
autorzy prasowych publikacji i1 uczestnicy debat, tworzg stosun-
kowo waski krag osdéb i kolektywnych organdw rdéznego rodzaju
instytucji 1 organizacji spotecznych oraz ze w krggu tym pozy-
cje pierwszeoplanowa 1 dominujaca zajmuja czionkowie dyrekcji
i kierownictwa zakraddéw. W kregu tym wysoka pozycje, chociaz
nie dominujaca bezpodgrednio i wyrazZnie, zajmuja poza tym aktyw
i kolegialne organv PZPR. Aktywowi i kolektywnym organom zwiaz-
kéw zawodowych i samorzaddw pracowniczych przypada wyrazZnie po-

zycja drugoplanowa.

Na podstawie wielkos$ci naktaddw, zawartosci tresdciowe]
publikacji prasowych oraz na podstawie w pewien sposdb zobiek-

tywizowanych wiezi gazet z czytelnikami mozna ogdlnie stwierdzic,
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ze baza spoteczna gazet zaktadowych nie jest zbyt szeroka. W
stosunku do liczebnodgci zatldg adresaci i czytelnicy tworzg
zbiorowo$é stosunkowo nieliczna i1 obejmujaca gidwnie czionkdw
tych grup, ktdére jednoczesdnie sa promotorami podejmowanych za-
gadnien. W niewielkim stopniu wchodza do tej zbiorowos$ci robot-
nicy przemystowi, a takZe cztonkowie innych grup tworzacych spo-
Yecznos$é zaktadowa. Publikowane w gazetach zaktadowych teksty
nieczesto sg kierowane do robotnikdw, nieczesto teZ gazety za-
k*adowe zasiegaja u nich opinii, Jjeszcze rzadziej zdarza sie,
by specyficznie robotnicze warunki i problemy pracyi zycia byly
przedmiotem niezdawkowych, bogato udokumentowanych, wnikliwych

analiz i ocen prasowych.

3. Dominujgce formy przekazu

Podstawowa forma publikacji sa: sprawozdania z odbywanych
w przedsiebiorstwie narad, konferencji, posiedzen i spotkan
z udziatem dyrekcji i kierownictwa, aktywu organizacji spotecz-
no-politycznych, organizacji zwigzkowej, organdw samorzadu pra-
cowniczego, organizacii spoteczno-kulturalnych itp; reportaze
lub relacje z rdéznorodnych imprez i akcji organizowanych w
przedsiebiorstwie, w tym dla jego zalogi /np.uroczyste obchody
rocznic, Jjubileuszdéw, wizyty gos$ci, inspekcje, kontrole warun-
kéw pracy, wycieczki, wczasy, zabawy/; wywiady z funkcjonariu-
szami instytucji i1 organizacji dziatajacych na terenie przed-
siebiorstw na temat ich dziatalnos$ci, problemdéw, decyzji i za-

mierzen.

Warto zwrdécidé uwage, zZe jest to pewien ogdlny, a zarazem
i dominujacy uktad komunikacyjny, w ktdérym rzeczywistymi na-
dawcami informacji sa struktury formalne i ich funkcjonar-
iusze. Natomiast zatogi, za ktdérych "gtos", "echo", "trybuneg"
czy po prostu organ badane gazety zaktadowe chca w zatozeniu
uchodzié¢, sa w tym uktadzie gidéwnie obiektami, odbiorcami
tych przekazdéw. Dziennikarze gazet zakiadowych sa tu jedynie

zawodowymi posrednikami.

Wskazane powyzej tendencje wystepujace w badanej prasie

zaktadowej charakteryzowaly znaczna czes$é¢ tego rodzaju sSrodkdw



przekazu w latach siedemdziesiatych. Mamy zatem do czynienia

ze swego rodzaju powrotem do form wczedniej stosowanych.

Kolejna cecha gazet zaktadowych to ograniczenie kontaktu
i1 komunikacji z odbiorcami /chodzi tu o korespondencje z czy-
telnikami i inne formy dialogu pomiedzy nimi a redakcja, rea-
kcje czytelnikdw na publikowane teksty, zgtaszanie pod adre-
sem gazety propozycji tematycznych lub bezposgredni udziatk
czytelnikdéw w redagowaniu swojej gazety/. Tylko w niektdrych
gazetach pojawiaja sie co jaki$ czas rubryki z listami od
czytelnikédw /"Gitos Nowej Huty", "Elana", "Hutnik Warszawski"/.
W wiekszofci natomiast zarejestrowane $lady reakcji czytelni-
kéw na publikacje sa bardzo stabe i pojawiaja sie sporadycznie.
We wszystkich wypadkach sa to przy tym listy na ogdt od pracow-
nikéw wieloletnich, odczuwajacych mocng wieZz z zaktadem, maja-
cych nierzadko kilkunasto- lub kilkudziesiecioletni staz pracy.
Wsrdd nich sa przedstawiciele réznych kategorii, sa takze robo-
tnicy /najczescie] wysoko kwalifikowani fachowcy,ustabilizowani
zawodowo 1 2zyciowo, czynni dawniej lub obecnie w organizacjach
spoteczno-politycznych i ruchu zawodowym/. Sprawy poruszane w
listach maja rdézny charakter. Znaczna gruve wéréd nich stanowig
skargi, prosby o interwencje w sprawie ptac /fzaszeregowan i
przeszeregowan/, awansu, warunkdéw pracy i swiadczen socjalnych,
czasem takze stosunkdw miedzy pracownikami. Nie brak jednak 1li-

stéw dotyczacych zagadnien ogdlnych podejmowanych przez gazete.

Czytelnicy dziela sie w nich z redakcjg wtasnymi spostrzezeniami,

doswiadczeniami i ocenami. Dotyczy to zwiaszcza takich zagad-
nien, jak: stosunek pracownikéw do wspdlnej wtasnosci /w tym
szczegdlnie do: marnotrawstwa, nieszanowania zaktadowych urza-
dzen socjalnych, kradziezy narzedzi, materiatdéw i wytwarzanych
produktéw/, dyscyplina pracy, ucieczka mtodych pracownikdéw od
pracy bezpos$rednio produkcyjnej, zwlaszcza uciazliweij, wymaga-
jacej poswiecenia, stosunek zaktadu i przetozonych do pracowni-

kéw zastuzonych, o wieloletnim stazu pracy.



4. Problematyka produkcyjno-ekonomiczna

Wéréd zagadnien produkcyjno-ekonomicznych czotowg pozycje
zajmujg w prasie zaktadowe]j kwestie dotyczace ksztattowania
i realizacji ekonomicznie rozumianych stosunkdéw wiasnosciowych.
Problematyka sit wytwdrczych zajmuje mniej miejsca niz proble-
matyka dotyczaca wtasnosci i nie jest rozpatrywana jako naj-

bardziej zasadnicza.

Sfera stosunkdéw ekonomiczno-wiasnosciowych skupia bodaj
najwiecej uwagi i pobudza do najbardziej ozywionych dyskusji
i dziatan: po pierwsze ksztaltujacy sie w zwiagzku z ogdlnymi
zasadami reformy gospodarki uspotecznionej nowy typ relacji
pomiedzy ogdlnospoteczna a zatogowg forma ekonomicznego ko-
rzystania z obiektywnych warunkdéw i wynikdw pracy wiasnej
i spoteczenstwa jako catodci; po drugie - sposoby, formy
i rozmiary korzystania z warunkdw i wynikdéw kolektywnej pra-
cy zatogi przez grupy konstytuujace strukture spoteczng przed-
siebiorstw. Wprawdzie zagadnienia te nie sg wprost ujmowane w
kategoriach stosunkdéw ekonomiczno-witasnosciowych, interesdw
klasowo-warstwowych, niemniej wtasnie tych elementdw i as-
pektdédw stosunkdw ekonomiczno-spotecznych dotykaja, gdy z Jjed-
nej strony zdaja sprawe z toczonych w przedsiebiorstwach dys-
kusji i podejmowanych zabiegdw dotyczacych ograniczenia wiel-
kogci tej czed$ci produktu dodatkowego, ktdra w postaci podatkdw
i odpisdw przedsiebiorstwa sa zobowigzane przekazad¢ na rzecz
spoteczenstwa, gdy przedstawiaja zabiegi majace na celu zapew-
nienie przedsiebiorstwom priorytetu w zaopatrzeniu materiatowo-
-surowcowym, wyzszych odpisdéw dewizowych, zwiekszenia udziaiu
panistwa w naktadach na modernizacje i rozwdj, uzyskania doptat
do cen itd., a =z drugiej strony - gdy sygnalizuja lub przed-
stawiajg przetargi w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku
pozostajacego w przedsiebiorstwach, gdy przedstawiajag zabiegi
réznych grup pracowniczych wokdél zwiekszenia lub zmniejszenia
$rodkdéw przeznaczonych na rézne fundusze, na wzrost ptac,

premii, nagrdd itd.



Do$é liczny blok publikacji poswieconych stosunkom
ekonomiczno-wtasno$ciowym stanowiag poza tym materiaty
rozpatrujgce projekty zmian w zakladowych systemach ptac i wy-
nagrodzen. Przedmiotem szczegdlnie intensywnych debat i zabie-
géw ze strony rdéznych grup pracowniczych jest rola, jaka w pia-
cach odgrywaja lub powinny odgrywad sktadniki wyrazajace rdz-
nice w rodzaju posiadanej sity roboczej /typ i poziom naukowego
i praktycznego wyszkolenia, formalne kwalifikacje, dodwiadcze-
nie produkcyjne, staz pracy itp./ oraz realny wkiad i warunki
pracy. Zapewne i w tym wypadku materialy prasowe nie sa peinym
odbiciem toczonych w przedsiebiorstwach dyskusji i niejedna-
kowych, czasem sprzecznych interesdéw i dazen rdéznych klas spo-
Yecznych. Niewatpliwie potwierdzaja one jednak doniostosé i
zywotnosé tej sfery stosunkdédw spotecznych. Potwierdzaja tez

opinie, 2e zmiany, jakie w dziedzinie stosunkdéw ekonomiczno-

-wtasnosciowych uruchomita reforma gospodarcza, spowodowaty

raczej wzrost niz zmniejszenie réznorodnych sprzecznosci i po-

dziatdw spoiecznych, w tym szczegdlnie sprzecznosci miedzy

ogdélnospotecznymi a zatogowymi oraz miedzy zatogowymi a grupo-

wymi i indywidualnymi sposobami i formami korzystania z wilas-

nosci warunkdw i wynikdw pracy spolecznej.

Spoéréd zagadnien dotyczacych sir wvtwdrczych do najczes-
ciej i najobszerniej podejmowanych nalezag: wysoki stopien zu-
zycia maszyn 1 urzadzen produkcyjnych /awaryjno$é maszyn i u-
rzadzen, przestoje, kosztowne remonty/, braki i ograniczenia
w zaopatrzeniu materiatowo-surowcowym, kooperacyjnym, narze-
dziowym, realizacja programdéw oszczednos$ciowych, rosngce nie-
dobory w zatrudnieniu na stanowiskach produkcyjnych, niska
dyscyplina i jako$é¢ pracy /"Fakty", "Gtos Zatogi", "Budujemy

Samochody", "Nasza Trybuna", "Pafawag"/.
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Publikacje prasowe zdajg przede wszystkim sprawe z istnie-
jacego stanu rzeczy. Pokazujag tez ograniczajacy wpiyw, jaki na
wyniki produkcyjno-ekonomiczne przedsiebiorstwa wvwiera stan
sit wytwdérczych. Prdbuja wskazaé¢ na podejmowane w przedsiebior-
stawach dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji oraz ocenié
efekty tych dziatan. Nie ukrywa sie przy tym, ze zardwno same
przedsiewziecia, jak 1 ich efekty sa wciaz daleko niewystarcza-
jace, a w najbardziej zasadniczych dziedzinach /np. duze zuzycie
materialnego aparatu produkcji, materiatdw, energii i paliw,
braki w zaopatrzeniu materiatowo-surowcowym, kooperacyjnym/
osiggniecie znacznych efektdw wymagaloby kosztownych inwesty-
cji mocdernizacyjnych, nie mieszczacych sie w ramach wiasnych

mozliwoéci poszczegdlnych przedsiebiorstw.

Ilosciowo publikacje pod$wiecone problematyce produkcyjno-
-ekonomicznej nie stanowig bezwzglednej wiekszosci i obejmuja
ogdtem okotro 1/3 wszystkich tekstdw ukazujacych sie w gazetach
zaktadowych. Tworza jednak grupe stosunkowo najliczniejsza,
zajmujg czotowe pozycje, sa najobszerniejsze. Wypowiadaja sie
tu gidwnie funkcjonariusze kierowniczych kregdw: sa oni nie
tylko gtdwnymi inicjatorami debat na te tematy,ale rdéwniez wciaz
jedynymi dysponentami informacji, promotorami projektdw, za-
mierzern i decyzji. Pewne odbicie znajduje takze dazenie rad
pracowniczych do ztamania monopolu dyrekciji i kierownictw za-
ktaddéw; o ile jednak na podstawie materiatdw prasowych mozna
sadzié¢, prdéby te napotykaja na trudnosci /np."Nasza Trybuna",
"Fakty", "Elana", "Pafawag"/. Rady pracownicze podobnie jak
i inne dziatajace w przedsiebiorstwach organizacje spoieczne

nie sa w stanie przejaé¢ inicjatywy. W konsekwenciji zagadnienia

produkcyjno-ekonomiczne sg rozpatrywane wcigz w znacznym stop-

niu pod dyktando dyrekcji i kierownictw zaktaddw.

5. Problematyka socjalno-bytowa

Stanowi przedmiot znacznej czesci publikacji prasy zakta-
dowej 1 zajmuje drugg po zagadnieniach produkcyjno-ekonomicz-
nych pozycje. W zasadniczych sprawach jest ona wspdlna dla

wszystkich objetych badaniami zakladdw. Dotyczy:
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1/ sytuacji i potrzeb mieszkaniowych pracownikdw i ich
rodzin, $rodkdéw i dziatan podejmowanych przez kierownictwa za-
ktaddw i przez zwiazki zawodowe dla ztagodzenia trudnej sytu-
acji, budownictwa zaktadowego, pomocy w rozwoju budownictwa

jednorodzinnego, kredytdéw mieszkaniowych;

2/ stanu i dziatan majacych poprawié warunki opieki zdro-
wotnej: remonty, rozbudowa, poprawa wyposazenia w sprzet za-
ktadowych przychodni zdrowia, szpitali, o$rodkdéw rehabilita-
cji i sanatoridw, zwiekszenie zatrudnienia lekarzy, pielegnia-

rek, usprawnienie obst*ugi pacjentdéw itd.;

3/ wykorzystania zaktradowych osrodkdéw wczasowo-wypoczyn-
kowych, rozdziatu miejsc w zaktadowych odérodkach wczasowych,
organizacji kolonii i wypoczynku sobotnio-niedzielnego dla

pracownikdw, zakupu i rozdziatu niektdrych towardw itd.;

4/ poprawy stanu wewnagtrzzaktadowych $wiadczen i urzadzen
socjalnych: szatnie, urzadzenia sanitarne, pomieszczenia rege-
neracyjne, posiltki regeneracyjne, stoitdwki pracownicze, zakta-
dowe bufety i punkty sprzedazy artykuidw spozywczych i innych
towardw trudno dostepnych, zaopatrzenie pracownikdw w prody

rolne na okres zimy;

5/ stanu i1 wykorzystania zaktadowych obiektdw i urzadzen
kulturalnych, organizacji dziatalnos$ci kulturalnej dla pracow-

nikdéw, imprez rozrywkowych itd.

Tacznie zbadane materialy prasowe rejestrujg stosunkowo
szeroki zakres zagadnien socjalno-bytowych poszczegdlnych za-
k¥addw i ich zatdg, rejestruja takze waznos$é, jaka zagadnienia
te maja dla formowania stabilnych i zwiazanych z zaktadem ko-
lektywdw pracowniczych. Inna sprawa, ze we wszystkich wyrdznio-
nych dziedzinach gazety zaktadowe rejestruja wysoce niezadowa-
lajacy, jesli nie zgota krytyczny stan rzeczy, a takze nie-
zwykle ograniczone mozliwo$ci poprawy. Analiza publikaciji pra-
sowych wskazuje na dazenie administracji i rad pracowniczych
do przeznaczania mozliwie najwieksze]j czed$ci Srodkdéw material-
nych na potrzeby rozwojowe przedsiebiorstwa, podwyzki pitac

/nawet, jes$li wiazZe sie to z duzymi odpisami na PFAZ/ oraz
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na indywidualne nagrody i premie. Zwiazki zawodowe niewielkie
liczebnie sa niezdolne do stanowczego przeciwstawienia sie
lekcewazeniu potrzeb socjalno-bytowych zat*ég oraz ograniczaniu
funduszdéw zakladowych przeznaczonych na ten cel. W niektdrych
wypadkach /np."Pafawag", "Nasza Trybuna"/ po prostu nie zaj-
muja w tych sprawach jednoznacznego stanowiska. I chociaz opie-
raja sie prdébom ograniczenia $rodkdéw przeznaczonych na fundusze
socjalne, jednoczednie ulegaja presji zadan podwyzek pitac,

zwigekszania funduszdw indywidualnych premii, nagrdéd itd.

6. Problematyka polityczna

Na podstawie analizy prasy zakladowej mozna powiedzieéd,
ze gidwnym watkiem politycznym publikacji jest kwestia przy-
wrécenia partii klasowego, robotniczego charakteru oraz pro-
robotniczej polityki i dziatalnosci. Z jednej strony oznacza
to dazenie do przywrdcenia gospodarce socjalistycznej zdolno-
$§ci do pokonania trudno$ci i do rozwoju zapewniajacego godziwe
warunki zycia i pracy klasie robotniczej, z drugiej - do prze-
ksztatcenia robotniczych kryteridw sprawiedliwogci spotecznej
w rzeczywiste $rodki ksztaltowania stosunkéw spotecznych.Wigze
sie to 1z potrzeba odzyskania oparcia w klasie robotniczedj,
mierzonego zardwno obecnoscia robotnikéw w partii, jak i stop-
niem odzyskiwania wérdéd mas robotniczych zaufania, autorytetu
i poparcia. W przeanalizowanych publikacjach problem ten jest
rozpatrywany jeszcze w innym aspekcie. taczy sie on czesto z
nader zywo odczuwana przez dziataczy i czlonkdéw partii potrze-
ba zapewnienia klasie robotniczej, a zwtaszcza jej wielkoprze-
mysiowym oddzia*om, w tym takze robotniczym organizacjom partyj-
nym, bardziej realnego wpltywu na polityke spoteczno-gospodarcza
rzadu, na funkcjonowanie aparatu palistwa, na sposdéb, w jaki sa
uwzgledniane i zaspokajane potrzeby materialne, socjalne i kul-

turalne ludzi pracy.



- 13 -

W czes$ci publikacji prorobotnicze nastawienie dziataczy
partyjnych przybiera ton krytyczny. Ostrze tej krytyki jest
zwrdcone przeciw zjawiskom i procesom dziejacym sie poza
przedsiebiorstwem. Wskazuje sie na zbyt dogodne, a nawet
uprzywilejowane warunki rozwoju rdéznego rodzaju prywatnej
przedsiebiorczosci, ktdra nie dosé, ze tylko w niewielkim
stopniu przyczynia sie do wzrostu gospodarczego kraju i za-
spokajania potrzeb materialnych ludzi pracy, ale w sposdb
legalny i nielegalny zeruje na trudnos$ciach gospodarki soc-
jalistycznej, zbija zyski i tworzy podstawe do bujnego roz-
woju nowe]j klasy - burzuazji, zZyjacej kosztem klasy robotni-
czej 1 catego spoteczenstwa. Oto kilka wybranych wypowiedzi

na ten temat:

"Nie akceptujemy spdtek prywatnych i prywatnych zakta-
doéw /.../:1bo nie po to rozprawiliémy sie z klasa burzuazyjna,
by tworzyé klase nowobogackich /.../, nie akceptujemy rdwniez
nadal fagodnego traktowania pasozytnictwa, spekulacji i nie-
podejmowania pracy przez ludzi mtodych i zdrowych. /Z dyskusji
na III Krakowskiej Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej PZPR.
"Gtos Nowej Huty", nr 5/1984/.

"Konferencja domaga sie, aby organa administracji,
aparatu finansowego, organa $cigania i wymiaru sprawiedliwodci
wltaczyty sie bardziej zdecydowanie w walke z dorabianiem sie
kosztem spoteczenstwa, w kontrole nieuzasadnionych dochoddw
oraz w zwalczanie przZzestepstw gospodarczych i spekulacji".
/Uchwata Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej PZPR FSO. "Fakty",
nr 5/1984/.

"Krew zalewa, gdy sie patrzy na spekulantéw i kombinatordw,
ktérzy korzystajac z zamieszania polityczno-gospodarczego nabili
sobie kabzy dolarami, jezdZa mercedesami, kupuja w peweksach i
reszte uwazaja za frajerdw" /S. Wolniewicz: Rola partii w zakia-

dzie pracy. "Pafawag", nr 1-2/1984/.



"WSréd ludzi rzetelnej pracy ciagle jest zywe odczucie zja-
wisk niesprawiedliwosgci spotecznej. Nie godza sie oni z tym, aby
w dalszym ciagu koszty wychodzenia z kryzysu spadaty gtdéwnie na
ludzi zatrudnionych w sektorze palstwowym. Nie jest tez pozbawio-
ne podstaw robotnicze oburzenie na to, Zze w dobie kryzysu wyra-
staty i wyrastaja nadal wielomilionowe fortuny. Czas na dorobkie-
wiczdbw spojrzeé uwazniej! Wydaje sie tez, Ze blizej nalezy sie
przyjrzeé, jakiego autoramentu ludzie kieruja spdtkami polonij-
nymi". /GYos delegata FSO na Warszawskiej Konferencji Sprawozda-
wczo-Wyborczej. "Fakty", nr 10/1984/.

Klasowa terminologia i1 klasowa perspektywa w ocenie rdéznych
zjawisk wystepuje czasem, chociaz duzo rzadziej, rdéwniez w odnie-
sieniu do stosunkdéw miedzy miastem i wsia, a sScidlej miedzy klasa

robotnicza i ch*opska oraz miedzy klasa rabotnicza i1 inteligencija.

W pierwszym wypadku pojawia sie czasami stanowisko, ze pod-
stawa budowanego w naszym kraju socjalizmu jest i na dtugo jeszcze
pozostanie sojusz dwdch rdéznych, ale nieantagonistycznych klas,
klasy robotniczej zespolonej z socjalistycznym sposobem produkcji
i klasy drobnych, samodzielnych i nie korzystajacych z cudzej pra-
cy wtasgcicieli ziemi - chiopdw. Podkresla sie takZe, 2Ze sojusz
ten - oparty na wzajemnej niezbednos$ci ekonomicznej - nie wyklucza
jednak niejednakowych, a w warunkech kryzysu czy trudnos$ci gospo-
darczych rozbieznych, a nawet sprzecznych interesdw. Wszakze w
drodze politycznych porozumien i wspdidziaiania sprzecznosé mie-
dzy nimi powinna by¢ usuwana przez madra i konsekwentng po-
lityke partii i rzadu. W opinii dziataczy i zaktadowych organiza-
cji partyjnych taka polityka powinna przede wszystkim zapobiegad
z jednej strony pauperyzacji i spadkowi produkcji drobnych i sta-
bych ekonomicznie gospodarstw chiopskich, z drugiej zas$ - wytania-
niu sie burzuazji wiejskiej; powinna zapewnié trwatosé gospodarstw
rodzinnych, umozliwiajac im rozwijanie produkcji rolnej /zaopa-

trzenie w érodki produkcji rolnej i towary przemysitowe/ oraz stwa-



rzajac lepsze warunki pracy 1 zycia na wsi. Ludziom pracy w mie-
gcie, a zwlaszcza klasie robotniczej powinna ona natomiast zape-
wnié¢ zaopatrzenie w produkty 2zywnosciowe po wzglednie niskich ce-
nach 1 w ilosciach pokrywajacych rzeczywiste potrzeby. Oprdécz
tego czasem podkresla sie takze chiopski rodowdd i bezpodrednie
rodzinne powiagzania ze wsia przewazajace]j czesci wspdiczesnej pol-
skiej klasy robotniczej. W relacjach bardzie]j osobistych zwraca
sie uwage réwniez na wyniesione przez robotnikdéw z chtopskiego do-
mu rodzinnego takie przymioty charakteru i postawy zyciowej, jak:
pracowitos¢, updér i ambicje w dazeniu do awansu zawodowego, spote-
cznego i kulturalnego /np. "GXos Nowej Huty", "Fakty", "Hutnik

Warszawski"/.

W druvgim wypadku klasowe kryteria 1 klasowag perspektywe sto-
suje sie w odniesieniu do pozadanego modelu stosunkéw miedzy kla-
sa robotniczg a inteligencja formulowanego przez niektdre organi-
zacje partyjne oraz do zapewnienia mtodziezy pochodzenia robotni-
czego 1 chtopskiego mozliwo$ci przechodzenia do warstwy inteli-
gencji. Co w tym najbardziej znamienne, niektdre z badanych gazet
zakXadowych /np. "Hutnik Warszawski", "GZXos Nowej Huty"/ reje-
strujac dyskusje i stanowiska organizacji partyjnych w tej spra-

wie traktuja inteligencje jako warstwe spoleczng, ktdrej materia-

lne podstawy bytu tworzy i zapewnia gitdéwnie klasa robotnicza

oraz chtopska, jako warstwe, ktdra takzZze socjalnie wywodzi sie i

wywodzié powinna z tych wtadnie klas spotecznych, obarczong spo-

Yecznym obowiazkiem s*uzenia tym klasom. Takie zjawiska, jak:

zmniejszenie wudziatu mtodziezy pochodzenia robotniczego i chiop-
skiego wérdéd miodziezy studiujgacej na wyzszych uczelniach, niedo-
stateczny wkiad wysoko wykwalifikowanych kadr technicznych i eko-
nomicznych w unowoczednianie i rozwdj gospodarki oraz opowiedze-
nie sie czes$ci inteligencji po stronie opozycji politycznej powo-
duja sprzeciw i zadanie bardziej stanowczych dziatan ze strony

partii i panistwa, /Relacje z zaktadowych, miejskich, wojewddzkich
konferencji partyjnych w: "Hutnik Warszawski", "Polska MiedZ",

"Gtos Nowej Huty", "Nasza Trybuna", "Fakty"/.

W sumie mozna powiedzieé, ze w tym zakresie, w jakim w ogdle
dziatalnoéé orcanizasji partyjnych w zakiadach pracy Jest rejes-

trowana przez gazety zaktadowe, znajduje rdéwniez odbicie obecnos¢



klasowej perspektywy i klasowych analiz przv ocenianiu rdéznych zja-
wisk spoieczny.h. O ile jednak partia 1 publikacje na Jjej temat

w prasie zakXadowej sa w wiekszym lub mniejszym stopniu $wiadomy-
mi nosicielami problematyki klasowej, to nie mozna tego samego po-
wiedzieé o innych publikacjach i1 stojacymi za nimi podmiotach.
Niekiedy w publikacjach zwigzkowych /zwtaszcza w wypowiedziach
dziataczy/ pojawiaja sie okreslenia odwotujace sie do klas spolecz-
nych, klasowych interesdw, klasowych zadan zwigazkdw zawodowych
/"Hutnik Warszawski", "Pafawag", "Nasza Trybuna"/. Czasem ma to
miejsce takze w publikacjach poswieconych radom pracowniczym /"Hut-
nik Warszawski"/. Na ogdét jednak kategorie i perspektywy, w ktd-
rych ujmuje sie i rozpatruje zagadnienia spoteczne w tych i we
wszystkich innych publikacjach, niemal catkowicie abstrahuja od
klas i stosunkédw klasowych. Dominuja natomiast kategorie i prze-
ciwstawienia w rodzaju "wtadza 1 spoieczefnstwo", "dyrekcja

i administracja przedsiebiorstwa a zatoga", "interesy gospodar-

ki narodowej a interesy i potrzeby zatogi lub przedsiebiorstwa".

Publikacje zamieszczane w prasie zaktadowej potwierdzaja te-
ze, ze réwniez sfera stosunkdédw pozaekonomicznych jest dziedzing
przejawiania sie stosunkdéw klasowych i choé¢ prasa zaktadowa wprost
tej sfery nie rozpatruje, to faktycznie poswieca jej wiele uwagi
i przypisuje jej niemala, bo wspdiwyznaczajaca funkcje w ksztai-

towaniu sytuacji i pozycji spotecznej pracownikdw.

Analiza zawartodci publikacji dotyczacych przynajmniej nie-
ktérych z wymienionych wyzej zagadnied pozaekonomicznej sfery sto-
sunkéw klasowych, wskazuje ponadto na inne fakty godne uwagi i
nie pozbawione znaczenia poznawczego i praktyczno-spotecznego.
Podkre$la sie w nich, ze co prawda sfera stosunkdéw wiadzy, a zwia-
szcza panowania politycznego i1 ideologicznego cechuje sie pewna
autonomiag, to jednak faktycznie jest ona, na rdzny sposdb, uwarun-
kowana przez sfere stosunkéw ekonomicznych, ze jednoczesdnie tym
stosunkom stuzy i albo wspiera je i utrwala /hamujac lub uniemoz-
liwiajac ich przeksztatcenia/, albo przeciwnie - za sprawa nowych
sit spotecznych dzia%a na rzecz ich przeksztalcania. Zwraca sie
réwniez uwage, ze wprawdzie prawo w znacznym stopniu zmodyfikowaio
zaréwno status przedsiebiorstwa jako podstawowego ogniwa gospodarki

socjalistycznej, jak i wewnatrzzakladowy system wiadzy zarzadzania,



a w pewnym stopniu takzZe panowania politycznego i ideologicznego,

to jednak realne uktady stosunkdéw w przedsiebiorstwie i pomiedzy
przedsiebiorstwem a ogdlnospotecznymi organami wiadzy i panowania,
ksztattuja sie nie tylko pod wpiywem nowych przepisdw prawa, ale
réwniez pod wptywem konkretnych warunkdw i stosunkdéw materialno-eko-
nomicznych, klasowych i politycznych, wystepujacych w spoteczerni-

stwie i w poszczegdlnych przedsiebiorstwach.

Zawartog$é zbadanych publikacji wskazuje takze na to, Ze o ile
urzeczywistnienie przyznanej przedsiebiorstwom przez nowe przepisy
prawa samodzielnoséci w zakresie zarzadzania produkcja, ekonomig
i sprawami socijalnymi zaktaddw i zatdg nie napotyka w zasadzie na
inne ograniczenia i1 trudnosci niz te, ktdére wynikaja z samych prze-
pisdéw prawa oraz materialno-ekonomicznych warunkdéw dziatania, o ty-
le samofinansowanie, a zwlaszcza samorzadnosé jako konstytutywny
elemnant nowego svstemu wiadzv i w pewnym stopniu takze panowania
politycznego jest w wielu przedsiebiorstwach obiektem skrvtej 1
jawnej walki rdéznych sit spotecznych. Sytuacija w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach nie jest jednakowa, ale wiekszo$c. przeanali-
zowanych publikacji uwidacznia dos$é wyrazZnie zardwno zdecydowany
opdr przeciw radom pracowniczym ze strony administracji zakladdw,
jak i brak zdecydowanego poparcia i pomocy dla formujacych sie i
rozpoczynajacych swoja dziatalnos$é rad ze strony zaktadowych or-
ganizacji partyjnych, a zwtaszcza ich organdéw kierowniczych, a tak-
ze brak wspditdziatania i swoistg rywalizacje 2z radami zwigzkdw za-

wodowych.

W omawianej sferze stosunkdéw godny uwagi jest jeszcze jeden
fakt, a mianowicie: przebija przez publikacje prasy zaktadowe]
z jednej strony znaczna aktywno$é przedstawicieli tych grup pra-
cowniczych, ktdére okredla sie potocznie mianem kadry kierowniczej,
kadry inzynieryjno-technicznej i arystokracji robotniczej /akty-
wnoéé mierzona czynnym udziatem w pracy kierowniczych organdéw klu-
czowych instytucji i organizacji zaktadowych, udziatem w zaktado-
wych, w tym réwniez prasowych, dyskusjach i kolektywnych dziata-
niach/, z drugiej za$é - biernos$é¢ szeregowych robotnikdw, postawa
wyczekiwania wobec zmian dokonujacych sie w sferze stosunkdédw eko-

nomicznych i pozaekonomicznych.



7. Dziatalno$é organdw i organizaciji spokecznych

WSréd zagadnien bedacych przedmiotem publikacji w prasie
zaktadowej mozna wyrdéznié przynajmniej jeszcze jedna grupe, a
mianowicie zagadnienia zwiazane z dziatalnosScia organizacji
spotecznych oraz nowo powstatych lub reaktywowanych organdw
spotecznych przedsiebiorstwa. Sa one przedmiotem okoto 1/4
ogdétu publikacji. Najwiecej uwagi poswieca sie partii, jej
dziatalnogéci i problemom, nastepnie zwigzkom zawodowym i -

w znacznie mniejszym stopniu - samorzgdom pracowniczym, a
w dalszej kolejnos$ci: ZSMP, PRON-owi i innym organizacjom
/np.ZKT, Stowarzyszenie Inzynierdéw i Technikdéw, klub mistrza,

seniora, ZBOWiD, TPPR, Liga Kobiet, PTTK, DKF/.

Najczestsze formy publikacji to: komunikaty o odbywanych
zebraniach i posiedzeniach, wywiady z czotowymi dziataczami
oraz uchwaty i relacje z podejmowanych dziatan. Charakterysty-
czne, ze sa one jakby realizacja swoistego zamdwienia na publi-
czne potwierdzenie istnienia, woli i zdolnos$ci podejmowania i
realizowania przez te organizacje okredlonych zadan i intere-
séw, takze uzyskania /lub odzyskania/ statusu wiarygodnego,
odpowiedzialnego i liczacego sie w przedsiebiorstwie partnera.
Mnogo$é deklaracji intencji, zamiardw, informacji o podejmowa-
nych przez poszczegdlne organizacje uchwatach, spektakularnych
i prestizowych imprezach oraz akcjach, podobnie jak czeste pod-
kreslanie w publikacjach zastug i wszelkich przejawdéw uznania,
zwtaszcza instytucjonalnego, a takZe wyrdznien, jakie spoty-
kaja dziataczy i ich organizacje - to najbardziej znamienne

cechy tych publikaciji.
Partia

W publikacjach prasowych dotyczacych organizacji partyj-
nych najczesciej przedstawia sie zapoczatkowany w latach 1980~
1981 proces wewnetrznego odrodzenia oraz zdolnosé i wole od-
grywania kierowniczej roli politycznej w dziataniach na rzecz
obrony i1 urzeczywistnienia podstawowych wartodci i ideazdw
socjalizmu. Pisze sie o uwalnianiu i oczyszczaniu partii =z
ludzi skorumpowanych, przypadkowych, bezideowych oportunistdw,

podkresla postepujacy proces przetamywania biernosci politycz-



nej podstawowych ogniw partii, zjawiska ozywienia ideologicz-
no-politycznego i wzrost czynnego zaangazowania cztonkdéw partii
w sprawy S$rodowiska pracy. W relacjach z zebran, tudziez w wy-
wiadach z dziafaczami partyjnymi eksponuje sie poparcie czion-
kéw i zaktadowych organizacji partyjnych dla polityki porozu-
mienia narodowego, programu wychodzenia z kryzysu i reformy
gospodarcze]j. Poparciu towarzyszy zazwyczaj krytyka tych dzia-
tan rzadu i nie kontrolowanych nalezycie procesdw gospodarczych,
ktdére kosztami kryzysu obcigzaja gidwnie gospodarke uspolecz-
niong oraz warunki 2zycia klasy robotniczej. Niemato uwagi pos-
wieca sie takze uchwatom i dziataniom zaktadowych organizacji
partyjnych wyrazajacych stanowisko wobec gitdéwnych problemdw
ekonomiczno-produkcyjnych i socjalno-bytowych zat*dg oraz wobec
odradzajacego sie ruchu zwiazkowego i dziatalnosci samorzadu

pracowniczego. W wielu artykutach omawia sie wewngtrzpartyjne

dyskusje i uchwaty wskazujace na potrzebe nadania partii jedno-

znacznie robotniczego charakteru, wydania konsekwentnej i zdecy-

dowane] walki wszelkim zjwiskom naruszajacym robotnicze poczucie

réwnosci i sprawiedliwosci spotecznej,robotnicza godno$é i inte-

resy, a takie na potrzebe pozyskiwania najlepszych towarzyszy

pracy, zwtaszcza robotnikdéw, niezbedne odmtadzanie partii i

zwiekszenie jej oddziatywania na zaloge.

Zwigzki zawodowe

W publikacjach poswieconych zwiazkom zawodowym na pierwszy
plan wysuwa sie powolny, lecz staty i nie bez satysfakciji odno-
towywany wzrost szereqgdw zwiazkdw oraz prdba wyegzekwowania
uprawnien do skutecznego wystepowania w interesie czionkdw i
zatogi wobec administracji 1 rady pracowniczej przedsiebior-
stwa. Podkresla sie przy tym korzystne zmiany w stosunku zatdg
do dziatalnos$ci zwiazkowej w pordwnaniu z okresem, kiedy zabie-
gi o wstapienie do nowego zwigzku i w ogdle wszelkie przedsie-
wzlecia grupy inicjatywnej spotykaly sie z odmowa lub jawng
wrogosgcia. "Zapisanie sie" do zwiazku o wiele rzadziej iaczy
sie obecnie z bojkotem, obelgami, pogrdézkami, rzadziej te:z
przynalezno$é¢ do zwigzku jest skrywana przed towarzyszami pra-
cy, a dziatalnos$é zwiagzku obserwuje sie obecnie baczniej i z

wicksza dozag praktycznej rzeczowosci.



Codzienna praktyka zwigzku nie jest jednak "usiana rdéza-

mi". Wobec wciaZz niewielkiej liczebnos$ci i braku zdecydowanego

poparcia ze strony najliczniejszych grup pracowniczych - robo-

tnikdéw wyegzekwowanie w przedsiebiorstwie i w jego poszczegdl-

nych zakladach przystugujacych zwigzkowi uprawnien do decydo-

wania i wspdéidecydowania o zywotnych sprawach zatdg napotyka

niemate trudnosgci. Jest tak bowiem - jak podkresla sie w wielu

publikacjach - Ze albo w podejmowanych decyzjach i dziataniach

catkowicie pomija sie zwigzek 1 nie zasiega sie nawet jego

opinii, albo opinie i postulaty zwigzkowe po prostu sie igno-

ruje. Dotyczy to przy tym gidwnie kierownictwa i administracji

zak*addéw, chociaz czasem, w pewnych kwestiach, rdéwniez rad pra-

cowniczych.

Podnosi sie tez potrzebe umocnienia i rozszerzenia kompe-
tencji zwiazkdéw w zakresie ksztattowania i efektywnej kontroli
warunkdéw pracy, ptacy, ochrony socjalne]j oraz potrzebe utwo-
rzenia ponadzakitadowych struktur zwiazkowych, ktdére umozliwity-
by skuteczne oddziatywanie nie tylko na organy zaktadu pracy,
ale réwniez na polityke rzadu. Wiele miejsca poswieca sie
takze konkretnej dziatalnoséci zwigzkowej oraz stanowisku, Jja-
kie zwiagazki zajmuja w kluczowych i aktualnych sprawach poszcze-

gélnych przedsiebiorstw.

Nie ma natomiast informacji, jak dziatalnos$é zwiazkdw
jest postrzegana i oceniana przez zatogi, a zwitaszcza przez
robotnikdéw. Dziennikarskie lub zwiazkowe sondaze opinii w
tych kwestiach naleza do rzadkosci i zdarzaja sie tylko spora-
dycznie /"Fakty", "Elana"/, powszechniej przedstawia sie ogdl-

nikowe sprawozdania wewnatrzzwigzkowe.

Rady pracownicze

Stosunkowo licznag grupe tworza publikacje poswiecone ra-
dom pracowniczym. W zadne] z analizowanych gazet zakladowych
nie maja one jednak pozycji odpowiadajgacej formalnej randze
tej instytucii. Charakter publikacji nie odbiega od biurokra-
tyczno-informacyjnego wzorca. Sa to wiec, podobnie jak w wy-
padku wszystkich innych grup problemdéw, niemal wytacznie spra-

wozdania, relacje z obrad prezydidéw i walnych zebran pracowni-



czych oraz wywiady z przewodniczacymi i wiceprzewodniczacymi

tych organéw. Oto konkretne zagadnienia, jakie sig podejmuje:

1/ wysitki dziataczy samorzaddw pracowniczych na rzecz
ukonstytuowania w peini rozbudowanej struktury organizacyjnej
rad pracowniczych - od szczebla przedsiebiorstwa poczawszy,

na zaktadowych czy wydziatowych ogniwach skonczywszy;

2/ praktyczne wyegzekwowanie przysfugujacych radom praco-
wniczym i ich organom uprawnien w zakresie stanowienia, opinio-
wania i kontroli poczyna’ administracji przedsigebiorstw i zakta-
doéw;

3/ przetamywanie z jednej strony opordéw, nieufnosci i trud-
nosci stwarzanych dziataniom rad pracowniczych przez administra-
cje i uksztaltowane w przedsiebiorstwach tradycyjne struktury
zarzadzania, a z drugiej strony - nieufno$ci, niewiary i bierno-
éci rzesz szeregowych pracownikdéw wobec mozliwo$ci czynnego
i skutecznego wptywania na sprawy przedsiebiorstw przez obieral-

nych przedstawicieli zatogi;

4/ nawiazanie i ulozZenie stosunkdéw pomiedzy radami praco-
wniczymi a kierownictwem zakladdéw i organizacjami spotecznymi

dziatajacymi w przedsiebiorstwach.

Poza tym rejestruje sie zasadnicze poczynania, uchwaty
i akty rad dotyczace rozliczania administracji przedsiebiorstw
z dziatalnoéci i uzyskiwanych wynikéw w poprzednim roku gospo-
darczym, podziatu i przeznaczenia zyskdéw w przedsiebiorstwie,
budowy i zatwierdzania plandw na biezacy rok gospodarczy oraz
przyjecia przez administracje zobowiazan do poprawy warunkéw
i wynikéw gospodarowania /remonty, inwestycje modernizacyjne,
zmiany w technologii, oszczedno$ci w gospodarowaniu rzeczo-
wymi czynnikami produkcji, racjonalizacja zatrudnienia, moty-
wacyjne systemy ptac, poprawa warunkdéw pracy itd./. W sumie
chociaz zbadane gazety zakladowe w wiekszos$ci nie eksponuja
specjalnie dziatalno$ci, probleméw i roli rad pracowniczych,
a publikacje na ten temat nie sa ani zbyt liczne, ani obszerne
/z wyjatkiem "Faktdw", "Giosu Nowej Huty", "Hutnika Warszawskie-
go"/, to jednak rejestruja one obecno$é rad w zaktadach, a tak-
ze - w sposdb bezpos$redni i podredni - nie bez trud-

nos$ci dokonujacy sie proces formowania rad, ich wrastania w



uksztattowane w przedsiebiorstwach struktury wtadzy, intere-

séw 1 nawykdw.

8. Spoteczne funkcje gazet zaktadowych

Do najbardziej znamiennych cech gazet jako $rodkdéw od-
dziatywania spotecznego zalicza sie zwykle: funkcjonowanie
w sferze idealno-duchowej, operowanie zobiektywizowanymi w
pewien sposdéb srodkami jezykowej i1 jezykowo-obrazowej komu-
nikacji spotecznej, zdolno$é wyrazania i ksztaktowania pojeé,
wyobrazen, pogladdéw i postaw wobec aktualnych zdarzen, proce-
séw i problemdw zZycia spolecznego oraz zdolno$éé do czynienia
ich duchowa przestanka, $rodkiem lub celem zachowan okreglo-
nych grup i zbiorowos$ci spotecznych. Spoieczna rola gazet
zaktadowych polega na tym, ze funkcjonuja one w $rodkowisku
tworzacym sie i istniejacym gidwnie na bazie pracy i najbar-
dzie]j zasadniczych dla potozenia w strukturze spoiecznej sto-
sunkdw spotecznych. Materig 1 obiektem ich dziatania i oddzia-
tywania jest w pierwszym rzedzie ta dziedzina idealno-ducho-
wych wyobrazen, pojeé, pogladdw i postaw, ktdra dotyczy pracy
i realizowanych za jej posrednictwem stosunkdéw ekonomiczno-spo-
tecznych. Funkcjonuja one w ramach struktur spotecznych kon-
stytuujacych sie wprawdzie na bazie kolektywnej witasnodgci $rod-
kéw produkcji, lecz rdéwnoczesnie w ramach struktur klasowo w
pewien sposdéb zrdéznicowanych. Moga zatem, jako $rodki funkcijo-
nujace formalnie pod szyldem kolektywnych organdéw zatdg lub
przedsiebiorstw, w rzeczywistodci stuzyé poszczegdlnym klasom
w niejednakowy sposdéb i w niejednakowym stopniu. Obszarem ich
oddziatywania sa idealno-duchowe wyobrazenia, poglady i postawy
dotyczace pracy 1 stosunkdédw ekonomiczno-spotecznych, ale jedno-
czed$nie ich dziatalno$é nie stwarza warunkdéw i érodkdéw niezbed-
nych dla istnienia tych stosunkdw. MozZze ksztattowad takie po-
jecia, wyobrazenia, poglady i postawy, ktdre sg warunkiem lub
$rodkiem niezbednym dla stosunkdédw spotecznych o charakterze

pozapracowym.

Z przedstawionej tu analizy wynika, Zze wszystkie zbadane
gazety zakladowe, jakkolwiek formalnie sg kolektywna wiasnosdcig

zaldg pracowniczych i podkres$laja zazwyczaj w tytutach lub pod-



tytutach che¢ bycia "trybuna", "glosem" czy "echem" swoich
kolektywéw pracowniczych, w rzeczywisto$ci krag korzystaja-
cych z nich pracownikdéw nie jest szeroki. Niezbyt szeroki

jest rdéwniez krag adresatéw i czytelnikdéw. Ze wzgledu na
rodzaje problematyki, sposoby i formy jej podejmowania pra-

sa zakfadowa nie jest adresowana do robotnikdw przemystowych.
Ich uczestnictwo jest ograniczone i pogrednie, tzn. odbywa

sie za posrednictwem aktywu partyjnego, zwiazkowego i w mniej-
szym stopniu samorzadowego. Analiza spotecznego sktadu tego
aktywu wydaje sie wskazywaé, ze znaczna jego cze$é stanowia
przedstawiciele arystokracji robotniczej, tzn. tych grup robo-
tnikdéw, ktérzy sa posiadaczami najwyzej wykwalifikowanej sity
roboczej, ktdérzy zajmuja najwyzsze z dostepnych dla robotnikdw
pozycje w spotecznym podziale i organizacji pracy, ktérzy po-
nadto charakteryzuja sie w peini ustabilizowana i stosunkowo
wysoka pozycjg materialno-spoteczng i zawodowa, wieloletnim

stazem oraz zastugami dla rozwoju swojego zakladu pracy.

Sg to niewatpliwie najbardziej istotne elementy i aspekty
funkcji, jakie faktycznie peinig gazety zakladowe. Na podkreg-
lenie zasiuguje jeszcze przynajmniej jedno spostrzezenie. 0téz
koncentrujac uwage gidwnie na zagadnieniach produkcyjno-ekono-
micznych swoich zaktaddéw pracy, gazety zaktadowe odgrywaja i
moga odgrywac¢ niemata role w wyrazaniu i ksztaltowaniu nowych,
odpowiadajacych warunkom reformy gospodarczej sposobdw mys$le-
nia. Moga one rdéwniez odgrywadé powaznag role w ksztaltowaniu
pozadanej wiedzy i upowszechnianiu doéwiadczer. Moga wreszcie
propagowaé nowe sposoby myélenia i dziatania gospodarczego. Aby
sie tak jednak stato, niezbedne sa zmiany w ich bazie spotecz-
nej, w tredci i formach przekazu. Chodzi tu takze o to, by
redakcje gazet zaktadowych nie tylko wystepowaly jako rejes-
trator zinstytucjonalizowanych imprez i "oficjalnych" stano-
wisk réznych "czynnikdéw", ale speiniaty funkcje spolecznych
inicjatoréw i przewodnikdéw w sprawach najbardziej dla kolek-
tywdw pracowniczych doniostych i jednoczeénie nie znajdujag-

cych jeszcze zinstytucjonalizowanego wyrazu.



