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Przedmiotem analizy podjetej w opracowniu jest przebieg
drég zawodowych kadry kierowniczej w gospodarce uspolecznione]
i w administracji panstwowej. Zréditem informacji objetych ana-
liza sa wyniki badania przeprowadzonego w lutym “g61t. Podjeto

w nim prdébe odpowiedzi na nastepujace pytania:

- jak przebiegaja drogi zawodowe kadry kierowniczej,
- jakie typy karier daja sie empirycznie wyrdézni¢,
- w jakiej mierze typy karier wiazg sie ze stanem $wiado-

mo$éci badanych.

7z analizy zebranego materiafu wynika, Ze wiekszo$¢ kadry
kierowniczej stanowia ludzie, dla ktérych awans zawodowy byl prze-
jawem istotnego awansu spolecznego. W pordwnaniu ze swymi rodzi-
cami osiagneli oni znacznie wyZsze wyksztaicenie 1 wyzsza pozy-
cje spoteczna. Nie znalazl potwierdzenia funkcjonujacy w gwiado-
mo$ci spotecznej stereotyp przypisujacy "przyspieszony" start
zawodowy dzieciom osdéb o wyzszym statusie spotecznym, zwlaszcza
zajmujacych wyzsze stanowiska kierownicze. Obserwowane réznice
miedzypokoleniowe sg $wiadectwem otwartosci powojennego systemu

spotecznego.

Analiza przebiegu karier dowodzi, ze awans na stanowisko
kierownicze jest szczegdlnie tatwy w administracji panstwowej,
a zwtaszcza terenowej. Wynika to zapewne z braku kadry kierow-
niczej na wsi i w matych miastach. DuZe zapotrzebowanie na nia
powoduje, ze osoby o odpowiednich kwalifikacjach juz na poczatku
drogi zawodowej obejmuja funkcje kierownicze. Jednoczesnie obser-
wuje sie tendencje do ucieczki kadry kierowniczej ze wsi i maiych

miast do o$rodkdw szczebla co najmniej wojewddzkiego.

Dla wiekszodéci badanych kolejne zmiany stanowisk oznaczaly
awans zawodowy. Zaobserwowano, ze w prébie administracji panstwo-
wej osoby startujace w zycie ze stanowiska szeregowego stosunko-
wo tratwo zmieniaty swa pozycje w hierarchii. Stwierdzono takze
przy okazji, ze mobilno$é pionowa wsrdéd kierownikdw administra-
cji jest nieco wieksza niz wéréd kadry gospodarczej, przynaj-

mniej w tym sensie, ze mniejsze jest ryzyko spadku w hierarchii.

1l vpodwtadni - praca - przetozeni" - badanie przeprowadzono
na reprezentatywnej prébie kadry kierowniczej gospodarki uspoiecz—
nionej /N=322/ oraz celowej prdbie kierownikdéw administracji pahn-
stwowej - decydentdw w polltyce kadrowej i zatrudnienia szczebla
wojewddzkiego, miejskiego i gminnego /N=271/.



Mozna przypuszczaé, ze respondenci z préby administracji pan-
stwowej nieco tatwiej otrzymywali awans. Cechg wyrdzniajaca
te grupe jest fakt, Zze stosunkowo wielu badanych miato za soba

prace w aparacie partyjnym.

Spoéréd cech spoteczno-demograficznych szczegdlny wpiyw
na szanse kariery kierowniczej ma pieé oraz przynaleznos$é do
organizacji politycznych. I tak, jedéli w grupile nizszej kadry
kierownicze]j kobiety stanowig blisko 40%, to na Srednich i wyz-
szych szczeblach odsetek ten maleje do 24,1 oraz 10,5. ZblizZo-
ne tendencje odnotowuje sie rozpatrujac dane na temat przynalez-
nosci do partii politycznych. Im wyZsze stanowisko kierownicze,
tym mniejsze prawdopodobienstwo, Ze obejmuje je osoba bezpartyj-
na. Interesujgce jest, 2e w pordwnaniu z grupg administracyina
jedenascie razy wiecej dyrektordw z grupy przemysiowej nie na-

lezy do zadnej organizacji politycznej.

Ponadto stwierdzono, Ze stanowiska kierownicze wtasciwie
nie sa obsadzone ludZmi mfodymi - w wieku do 28lat.Ws$rdéd przed-
stawicieli kadry kierowniczej niZszego szczebla dominujaca grupe
stanowig osoby w wieku 29-35 lat /34,0%/, dla s$redniego szczebla
charakterystyczny jest wiek - 43-49 lat /30,3%/, dla wyZszego
zas - 36-42 lata /35,7%/.

O ile w administracji panistwowej mamy do czynienia ze sto-
sunkowo duza piynnos$cia kadr, o tyle kadra kierownicza przemysitu
jest bardziej ustabilizowana, rzadko przechodzi do innych dzia-
¥éw. Generalnie rzecz biorac, nieco ponad potowa kadry kierow-
niczej zdobywata doswiadczenie zawodowe w rdéznych dziatach sek-

tora uspotecznionego.

Odmiennos$é karier w uktadzie wertykalnym i horyzontalnym
polega takze na ich zrdznicowaniu ze wzgledu na szybko$é¢ awansu,
mierzong liczba jednorazowo pokonanych szczebli w hierarchii
stanowisk. Typ kariery skokowej /przyspieszonej/ jest witasciwy
dla 1/4 respondentdéw. Pozostali badani przechodzili w swej karie-

rze przez kolejne szczeble hierarchii.
Zaobserwowane odmiennosci drég zawodowych nie majg wielkiego
wpiywu na sytuacje zyciowg kadry kierowniczej ani na jej opinie

o polityce kadrowej, stanie i perspektywach rozwoju spoteczno-



-ekonomicznego. Wystepujace w tym zakresie rdznice ocen s na
tyle mate, ze mozna méwié o daleko idacej homogenizacji éwiado-

moséci kadry kierowniczej.

Znacznej czesdci kierownikdéw mozna przypisaé poczucie depry-
wacji potrzeb, rozpatrywanych z punktu widzenia zardwno jedno-

stki, jak i rodziny.

7z analizy danych dotyczacych warunkdéw materialnych rodzin
respondentdw wynika, ze w opinii wiekszos$ci sytuacja jest prze-
cietna badZ gorsza od przecietnej. Z kolei warunki mieszkanio-
we - zdaniem wiekszogéci badanych - sa ponizej $redniej, przy
czym co 7 przedstawiciel kadry kierowniczej wyzszego szczebla
uwazal je za tragiczne. Jest rzecza znamienng, 2e wyzsza kadra
nisko ocenia warunki zycia rodziny. Moze to wynikadé¢ z rozbudzo-
nych aspiracji i poczucia braku zwigzku miedzy czynnikami sta-
tusu spotecznego. Nie mozna jednak wykluczyé, Ze opinie te maja
charakter zgodny ze stanem faktycznym. Dodajmy tez, Ze niewielu
respondentdéw spodziewa sie w najblizszych latach poprawy sytua-
cji mieszkaniowej i zawodowej. Nieco wiecej /okolo 2/5 badanych/
liczy na poprawe sytuacji materialnej. Znaczna cze$é kadry kiero-
wniczej nisko ocenia nie tylko swa sytuacje i perspektywy zycio-
we, ale takze realizacje planowej polityki kadrowej. Blisko po-
Yowa kierownikdéw Sredniego 1 wyzZszego szczebla jest zdania, ze
w Polsce nie prowadzi sie planowej polityki kadrowej, ze awanso-
wani sg gtdéwnie ludzie lojalni. Jednoczednie 56-65% bada-
nych akceptuje twierdzenie o proefektywnosciowych kryteriach
doboru kadry kierowniczej. Niemal wszyscy zgadzaja sie natomiast
ze dobdr ten jest nastawiony przede wszystkim na stabilizacje

ustroju.

Respondenci oceniali takze atrakcyjno$é stanowisk kierow-
niczych. Ich wypowiedzi przecza przyjetemu zatozeniu, ze znaczny
odsetek odczuwajacych brak mozliwosci awansu mégiby byé wskazZni-
kiem frustracji. Byloby to prawda, gdyby stanowiska kierownicze
stanowity atrakcje, a ich osiggniecie zaspokajato istotne po-
trzeby respondentdédw. Tymczasem ponad 40% kierownikdw - niezalez-
nie od miejsca w hierarchii - jest zdania, Ze wiekszo$¢ stanowisk

jest nieatrakcyjna lub Ze wszystkie sg takie. Tak znaczny odsetek



zmusza do refleksji nad groZba negatywnej selekcji kadry kierow-
niczej. Wniosek o sfrustrowaniu nie moze jednak siegad¢ zbyt da-
leko, mimo wszystko bowiem ponad potowa badanych doradzitaby
swym przyjaciolom, by przyjeli propozycje - W razie jej otrzy-

mania - awansu na stanowisko kierownicze.

W sumie nie mozna méwié o dominowaniu jednoznacznie pozy-
tywnych lub negatywnych opinii o polityce kadrowej. Juz to
jednak éwiadczy, ze polityka ta w swiadomosci badanych nie ma
charakteru systemowego, planowego. Jesli wziagé pod uwage znaczny
odsetek pesymistycznych ocen wtasnego potozenia i perspektyw zy-
ciowych, a takze czestos$é przekonan o nieatrakcyjnos$ci stanowisk
kierowniczych, to nasuwa sie pytanie, czy w $wiadomosci badanych
decyzje o objeciu kolejnych stanowisk nie maja charakter wybordéw
negatywnych - wyboru mniejszego zia, zwitaszcza w przypadku kadry
kierowniczej nizszego szczebla. Brak danych nie pozwala na jedno-
znaczna odpowiedZ. Bez watpienia bardzo powszechna Jest wsrdéd
wielu badanych fatalistyczna postawa zyciowa, ujawniana w odpo-
wiedzi na pytanie, kto bedzie miat wpiyw na dalsze losy respon-
denta. Okazuje sie bowiem, ze az 34,4% nizszej kadry, 36,8%
éredniej, 28,6% kadry wyzszej uwaza, iz o przysziosci zdecyduje
przypadek. Na zwierzchnikdéw jako zrddio sprawcze losdéw zyciowych
wskazuje odpowiednio 17,8, 17,1 i 24,1% respondentdw. Postawe
aktywistyczna, ktdérej wskazZnikiem jest odpowiedZ gtoszaca, ze
dalsze losy zaleza od samego badanego, reprezentuje 45,6% niz-
szej, 42,8% Sredniej i 43,8% wyzszej kadry kierowniczej. Dane
te stanowia dodatkowe $wiadectwo niepewnosci, jaka cechuje znacz-

na czes$é kadry kierowniczej.



