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POSTAWY WOBEC WOLNEGO RYNKU I DEMOKRACII
CBOS W POLSCE I W NIEMCZECH

¢ Przekonanie, ze demokracja jest najlepsza forma rzadow,
wyraza ponad potowa Polakow (53%) 1 zdecydowana wigkszos¢
Niemcow (84% badanych, w tym 88% na zachodzie, 69%
w bylej NRD).

¢ Polacy maja znacznie gorsze niz Niemcy zdanie na temat
demokracji takiej, jaka mamy w kraju: blisko potowa naszych
ankietowanych uwaza, ze istnieja lepsze formy rzadow.
Zdecydowanie lepiej oceniaja swoj system Niemcy: 69%
respondentéw niemieckich (77% na zachodzie, 42% na
wschodzie) sadzi, ze taka forma rzadow, jaka istnieje
w Republice Federalnej, jest najlepsza.

¢ Opinie na temat bilansu korzysci i1 strat z wprowadzenia
w Polsce gospodarki rynkowej sa podzielone. Badani, ktorzy
uwazaja, ze reforma gospodarcza jest korzystna dla przysztosci
panstwa (38%), sa prawie tak samo liczni jak bedacy
przeciwnego zdania (40%). Niemcy ze wschodu wyraznie lepiej
niz Polacy oceniaja wprowadzenie w swoim kraju gospodarki
niepodlegajacej kontroli panstwa: ponad potowa (55%) sadzi, iz
byto to korzystne, a jedna czwarta (27%) - ze nie. Istnienie
wolnego rynku nie budzi wigkszych watpliwosci w ,,starych
landach”, gdzie jego aprobat¢ wyraza decydowana wigkszo$¢
ankietowanych (79%).

¢ Polacy i Niemcy nieco si¢ roznia, jezeli chodzi o postulowany
sposob kierowania przedsigbiorstwami. Najwigksze grupy
badanych w obu krajach opowiedzialy si¢ za modelem
negocjacyjnym, czyli wyznaczaniem kierownictwa zaktadu
wspolnie przez wiascicieli i zatrudnionych, jednak w Niemczech
takich wskazan byto wigcej (50%) niz w Polsce (39%). Niemcy
(37%) czesciej niz Polacy (26%) wybierali rozwiazanie,
w ktorym o kierowaniu zakladami pracy decyduja wylacznie
wiasciciele. Polacy (11%) nieco bardziej niz Niemcy (3%)
sktonni sa akceptowaé wiasnos¢ panstwowa w gospodarce,
czesciej tez opowiadaja si¢ za decydujaca rola samorzadow
pracowniczych (13% wskazan w Polsce, 5% w Niemczech).
Mieszkancy bylej NRD ze wzgledu na swoje opinie lokuja si¢
migdzy Polakami a Niemcami z zachodu.

Badanie w Polsce - ,,Aktualne problemy i wydarzenia” (118), 1-8 marca 2000 roku, reprezentatywna proba
losowo-adresowa dorostych mieszkancéw Polski (N=1369), czes$ciowo sfinansowane przez Fundacje
Wspotpracy Polsko-Niemieckie;.

Badanie w Niemczech zrealizowano w listopadzie 2000 roku na reprezentatywnej probie dorostych mieszkancow
(N=2035) przez Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung (WZB).



Ponad dziesi¢¢ lat po upadku muru berlinskiego, zjednoczeniu Niemiec i wprowa-
dzeniu we wschodniej czgsci tego kraju stosunkow politycznych i gospodarczych przejgtych
z czgsci zachodniej, przeprowadzilismy badanie, ktorego celem bylo poroéwnanie postaw
wobec demokracji 1 wolnego rynku w Niemczech 1 w Polsce. Sondaz dotyczyl zaréwno
definicji ustroju demokratycznego, jak i uogdlnionych postaw wobec niego (stosunek do
demokracji jako formy rzadéw, zadowolenie z jej funkcjonowania).

Jednoczesnie respondenci z Polski i Niemiec oceniali funkcjonowanie nowego
systemu gospodarczego, takze na dwodch réznych poziomach. Z jednej strony badani wyrazali
ogolne poglady dotyczace bilansu korzysci i strat wyniktych z wprowadzenia wolnego rynku,
z drugiej zas$ - okreslali swoje oczekiwania wobec roli panstwa w gospodarce.

Badanie w Polsce zrealizowano w marcu 2000 roku na reprezentatywnej probie
losowo-adresowej dorostych mieszkancoéw Polski (N=1369). Czgsciowo zostato ono sfinanso-
wane przez Fundacj¢ Wspotpracy Polsko-Niemieckiej w ramach migdzynarodowego projektu
badawczego ,,Konsolidacja demokracji w Europie Srodkowo-Wschodniej”. W Niemczech
badanie zrealizowano w listopadzie 2000 roku przez Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung (WZB) na prdbie reprezentatywnej dla dorostej ludnosci zaréwno zachodniej

czesci kraju, jak i bylej NRD (N=2035).



STOSUNEK DO DEMOKRACJI JAKO FORMY RZADOW

Przekonanie, ze demokracja jest najlepsza forma rzadéw, wyraza zarowno wigkszos¢
Polakow, jak i przewazajaca czg$¢ respondentéw w Niemczech. Jednak oba kraje réznia si¢
pod wzgledem stopnia, w jakim poglad ten dominuje w spoteczenstwie. W Polsce wigkszos¢
sadzaca, ze demokratyczny system rzadzenia nie ma sobie rownych, jedynie nieznacznie
przekracza poloweg spoleczenstwa (53%), a 17% badanych sadzi, ze istnieja lepsze formy
rzadow. Niemal jedna trzecia ankietowanych nie ma zdania na ten temat.

W Niemczech ponad cztery piate respondentow (84%) uwaza, ze demokracja jest
najlepsza forma rzadzenia, a 13% nie dostrzega réznicy albo nie ma wyrobionego zdania na
ten temat. Jedynie nieliczni Niemcy (3%) sa przekonani, Ze istnieja lepsze, niedemokratyczne
sposoby sprawowania wiadzy.

Opinie Niemcow ze ,,starych krajow zwiazkowych” 1 z bylej NRD wyrazZnie si¢ roznia.
Na Zachodzie przekonanie o wyzszosci demokracji jest powszechne (88%), podczas gdy na
wschodzie kraju grupa ta jest wyraznie mniejsza (69%) i lokuje si¢ pod tym wzgledem migdzy

Polakami a Niemcami z zachodu.

Polacy nie maja zbyt dobrego zdania o systemie demokratycznym, funkcjonujacym
w naszych warunkach. Blisko potowa uwaza, ze istnieja lepsze formy rzadéw
(demokratyczne badz nie) niz taka demokracja, jaka mamy w Polsce.

Zdecydowanie lepiej oceniaja swoj system Niemcy: 69% z nich sadzi, ze taka forma
rzadow, jaka istnieje w Republice Federalnej, jest najlepsza, natomiast co dziewiaty (11%) nie
zgadza si¢ z tym stwierdzeniem. Opinie o niemieckim systemie politycznym sa wyraznie
lepsze na zachodzie (gdzie 77% badanych uwaza, ze rzady takie jak tamtejsze nie maja sobie
roéwnych) niz na wschodzie (42%).

Polacy sa w wigkszo$ci niezadowoleni z funkcjonowania demokracji w naszym kraju.
Mieszkancy bytej NRD maja podzielone zdania, natomiast Niemcy z zachodu najczgsciej

wyrazaja zadowolenie.



Tabela 1

Czy Pan(i) uwaza, ze demokracja jest najlepsza forma rzadow czy tez sg inne - lepsze - formy rzadow?

Kraj Najlepsza forma rzadow Bez réznicy, Sa lepsze formy rzadow
trudno powiedzieé¢
w procentach
Polska 53 30 17
Niemcy (ogotem) 84 13 3
- wschodnie 69 24 7
- zachodnie 88 10 2
Czy taka demokracja, jaka mamy w naszym kraju, jest najlepsza forma rzadow?
Kraj Najlepsza forma rzadow Bez réznicy, Sa lepsze formy rzadow
trudno powiedzie¢
w procentach
Polska 21 32 47
Niemcy (ogotem) 69 20 11
- wschodnie 42 38 24
- zachodnie 77 16 7
Czy jest Pan(i) zadowolony(a) ze sposobu, w jaki funkcjonuje obecnie demokracja w kraju?
Kraj Zadowolenie Ocena Niezadowolenie Trudno powiedzie¢
ambiwalentna
w procentach
Polska 8 25 57 10
Niemcy (ogotem) 47 31 21 0
- wschodnie 27 37 35
- zachodnie 53 30 17 0

W dalszej czg$ci badania zbadali$my, jak respondenci rozumieja pojgcie demokracji -
co konkretnie, ich zdaniem, kryje si¢ pod tym ogdlnym hastem. Zaréwno Polacy, jak i Niemcy

ustosunkowywali si¢ do réznych stwierdzen okreslajac, w jakim stopniu kojarza im si¢ one

z demokracja.

Polacy maja stabiej niz Niemcy ugruntowane poglady na to, co uwazaja za
wyznaczniki ustroju demokratycznego. W przypadku wigkszo$ci stwierdzen potencjalnie
identyfikujacych taki system odsetki Polakow, ktorym dana cecha systemu politycznego
bardzo si¢ kojarzy z demokracja, byly nizsze niz odsetki respondentéw niemieckich.

Jednoczesénie Polacy cze$ciej zglaszali brak zdania na ten temat.

ROZUMIENIE DEMOKRACJI




Zarowno w Niemczech, jak w Polsce najwazniejsze w hierarchii wyznacznikow
demokracji sa swobody polityczne, jednak o ile w Niemczech silne skojarzenia z tym
pojeciem ma ponad cztery piate badanych (84%), o tyle w Polsce grupa taka jest wyraznie
mniejsza (61%).

Réwnouprawnienie kobiet 1 mezczyzn oraz wielo$¢ partii politycznych to wyznaczniki
ustroju demokratycznego, ktore silnie kojarzy okoto potowy Polakoéw i1 wyraznie liczniejsze
grupy Niemcow.

Mniej niz polowa polskich respondentow wyraznie taczy z demokracja prawo do
uczestnictwa w zyciu spoteczno-politycznym 1 réwnos¢ wobec prawa. W Niemczech
skojarzenia tego rodzaju sa znacznie silniejsze (wskazuje na nie co najmniej 70% badanych).

Roéwniez decentralizacja wladzy zdecydowanie silniej kojarzona jest z demokracja
w Niemczech niz w Polsce, co prawdopodobnie czgsciowo wynika z faktu, ze kraj ten ma -
w odroznieniu od Polski - federalng strukture wiadzy. Blisko trzy piate NiemcoOw 1 mniej niz
dwie piate Polakow silnie kojarzy pojecie demokracji z podejmowaniem decyzji gtéwnie na
szczeblu lokalnym 1 regionalnym.

Rownos¢ spoteczna zdecydowanie taczy z systemem demokratycznym ponad potowa
Niemcow 1 nieco ponad jedna trzecia Polakow.

Jedyna wymieniona cecha nieco silniej kojarzona z demokracja przez Polakow niz
przez Niemcow jest swoboda w sferze moralnej i1 seksualnej. Ponad trzy dziesiate Polakow
i troch¢ mniej NiemcOw wyraznie wigze t¢ kwesti¢ z ustrojem demokratycznym; trzy
dziesiate Polakéw 1 prawie cztery dziesiate NiemcoOw ma niezbyt silne skojarzenia lub
twierdzi, ze ta dziedzina w ogdle nie ma zwiazku z demokracja.

Mniej liczne grupy badanych wiaza demokracje z kwestiami ekonomicznymi, takimi
jak polepszenie materialnych warunkéw zycia, tworzenie miejsc pracy, zmniejszenie
bezrobocia 1 kontrola rzadu nad bankami i prywatnymi przedsigbiorstwami. W Polsce
skojarzenia sa stabsze niz w Niemczech, lecz rowniez tam liczba respondentéw silnie
faczacych dana kwesti¢ z ustrojem demokratycznym tylko w jednym przypadku nieco

przekracza dwie piate.



Tabela 2
W jakim stopniu stowo Kraj Bardzo Trocheg Mato Wecale Trudno
demokracja kojarzy si¢ powiedzie¢
Panu(i) z nastgpujacymi w procentach
Sprawami:
Polska 61 23 6 3 7
- swobody polityczne Niemcy (ogoétem) 84 12 2 1 1
- wschodnie 81 13 3 1 2
- zachodnie 86 11 2 1 1
Polska 49 29 9 5 8
- rowne prawa dla kobiet Niemcy (ogoétem) 68 21 7 3 2
i mezczyzn - wschodnie 69 20 5 3 3
- zachodnie 68 21 7 3 2
Polska 48 23 8 5 16
- system wielopartyjny Niemcy (ogdtem) 79 14 4 1 2
- wschodnie 76 15 4 2 3
- zachodnie 80 13 4 1 2
- prawo do uczestnictwa Polska 46 30 8 4 12
W zyciu spoteczno- Niemcy (ogoétem) 77 16 4 1 2
-politycznym - wschodnie 76 17 4 1 2
- zachodnie 78 15 4 1 2
Polska 43 23 15 10 9
- r6wnos$¢ wobec prawa Niemcy (ogoétem) 71 20 5 2 2
- wschodnie 70 18 6 4 2
- zachodnie 71 21 5 2 1
Polska 36 29 15 6 14
- wigcej decyzji na Niemcy (ogoétem) 59 28 8 2 3
szczeblu lokalnym - wschodnie 56 28 8 3 5
i regionalnym - zachodnie 60 28 8 2 2
Polska 36 28 18 10 8
- wigksza rownos¢ Niemcy (ogoétem) 55 30 11 3 1
spoteczna - wschodnie 55 27 12 4 2
- zachodnie 55 30 11 2 1
- swoboda w sferze Polska 32 22 15 16 15
moralnej i seksualnej Niemcy (ogoétem) 30 26 23 16 5
- wschodnie 27 25 22 23 3
- zachodnie 30 27 23 15 5
Polska 28 22 19 21 10
- polepszenie materialnych | Niemcy (ogotem) 38 29 18 12 3
warunkow zycia - wschodnie 43 25 16 12 4
- zachodnie 37 30 19 12 2
Polska 27 16 20 26 11
- wigcej miejsc pracy, Niemcy (ogoétem) 42 26 19 11 2
mniej bezrobocia - wschodnie 52 18 15 13 2
- zachodnie 39 28 20 10 3
- mniej korupcji Polska 21 18 21 25 15
i naduzywania wptywow [ Niemcy (ogoétem) 35 24 22 15 4
politycznych - wschodnie 38 21 20 18 4
- zachodnie 35 25 22 14 4
- kontrola rzadu nad ban- Polska 18 24 23 16 19
kami i duzymi prywatnymi | Niemcy (ogdtem) 26 25 26 18 5
przedsigbiorstwami - wschodnie 35 23 21 16 5
- zachodnie 24 25 27 19 5
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Istotne sa roznice w postrzeganiu ekonomicznego wymiaru demokracji we wschodniej
1 zachodniej czg$ci Niemiec. Mieszkancy ,,nowych landow” znacznie czgséciej niz Niemcy
z zachodu utozsamiaja ustréj demokratyczny z kontrola panstwa nad gospodarka i opieka
socjalna. Kwestia otwarta pozostaje, do jakiego stopnia skojarzenia te powstaja przez
wywotane nazwa kraju utozsamianie demokracji z systemem panujacym w Niemieckiej

Republice Demokratyczne;.

ZADOWOLENIE Z FUNKCJONOWANIA GOSPODARKI WOLNORYNKOWEJ

Opinie na temat bilansu korzys$ci i1 strat z wprowadzenia w Polsce gospodarki
rynkowej sa podzielone: dwie piate badanych uwaza, ze reforma gospodarcza jest
niekorzystna dla przyszto$ci panstwa, 1 prawie tyle samo sktania si¢ ku pogladowi, iz jest ona
korzystna.

Niemcy ze wschodu wyraznie lepiej niz Polacy oceniaja wprowadzenie u siebie
gospodarki niepodlegajacej kontroli panstwa: ponad potowa dostrzega korzysci, a jedna
czwarta - jest odmiennego zdania. Istnienie wolnego rynku nie budzi wigkszych watpliwosci
w ,,starych landach”, gdzie zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych uwaza je za korzystne dla

przysztosci kraju.

Tabela 3
Czy powstanie* gospodarki wolnorynkowej, ktora w znacznym stopniu nie podlega
kontroli panstwa, jest korzystne czy niekorzystne dla przysztosci kraju?
Kraj Korzystne Niekorzystne Trudno powiedzie¢
w procentach
Polska 38 40 22
Niemcy (ogotem) 75 14 12
- wschodnie 55 27 18
- zachodnie 79 10 11

* Niemcow z zachodu pytano o korzysci z istniejacej gospodarki wolnorynkowe;j
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Sceptycyzm wobec gospodarki wolnorynkowej moze by¢ spowodowany niezado-
woleniem ze sposobu jej funkcjonowania w Polsce. Polowa Polakéw jest niezadowolona
z kapitalizmu w polskim wydaniu.

Warto zwrdci¢ uwagg na fakt, ze mieszkancy bytej] NRD, cho¢ uwazaja wprowadzenie
gospodarki wolnorynkowej za korzystne, w wigkszosci nie wyrazaja zadowolenia z obecnego
sposobu jej funkcjonowania - grupa zadowolonych jest troche mniejsza niz wyrazajacych

niezadowolenie lub majacych stosunek ambiwalentny.

Tabela 4
W jakim stopniu jest Pan(i) zadowolony(a) badz niezadowolony(a) ze sposobu,
w jaki funkcjonuje dzisiaj w kraju gospodarka wolnorynkowa?
Kraj Zadowolenie Ocena ambiwalentna Niezadowolenie | Trudno powiedzie¢
w procentach

Polska 13 26 50 11
Niemcy (ogdtem) 49 31 17 3

- wschodnie 29 34 36 1

- zachodnie 55 30 12 3

ZADOWOLENIE Z FUNKCJONOWANIA DEMOKRACJI

A ZADOWOLENIE Z FUNKCJONOWANIA WOLNEGO RYNKU

Zadowolenie z funkcjonowania gospodarki rynkowej idzie w parze z satysfakcja
z dziatania demokracji. Potowa Polakow usatysfakcjonowanych funkcjonowaniem
demokracji w Polsce wyraza tez zadowolenie z dzialalnosci gospodarki rynkowej; wsrod
niezadowolonych z demokracji jedynie 7% deklaruje odczuwanie satysfakcji z funkcjo-
nowania wolnego rynku. Réwniez w Niemczech jest wyrazny zwiazek pomigdzy

zadowoleniem z dziatania demokracji i wolnego rynku.



Tabela 5

Polska Oceny funkcjonowania wolnego rynku
Oceny funkcjonowania Zadowolenie Ocena ambiwalentna Niezadowolenie
demokracji w procentach
Zadowolenie 47 26 20
Ocena ambiwalentna 16 40 34
Niezadowolenie 7 19 68
Tabela 6

Niemcy Oceny funkcjonowania wolnego rynku
Oceny funkcjonowania Zadowolenie Ocena ambiwalentna Niezadowolenie
demokracji w procentach
Zadowolenie 75 18 5
Ocena ambiwalentna 29 50 17
Niezadowolenie 25 30 44

Pominigto odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”

Niemcy 1 Polacy przedktadajacy demokracj¢ nad inne formy rzaddéw czegsciej niz
pozostali uwazaja, ze gospodarka wolnorynkowa jest korzystna dla przysztosci kraju. Trzy

piate Polakow (60%) 1 zdecydowana wigkszo§¢ Niemcow (83%) sadzacych, ze nie ma

lepszego ustroju niz demokracja, uwaza wolny rynek za korzystny dla swojego kraju.

Tabela 7

Polska Czy powstanie (istnienie) gospodarki wolnorynkowej, ktéra
w znacznym stopniu nie podlega kontroli panstwa, jest:
Czy demokracja taka, jaka jest w kraju, korzystne niekorzystne
jest najlepsza forma rzadow? w procentach
Najlepsza forma rzadow 60 27
Bez réznicy, trudno powiedzie¢ 29 35
Sa lepsze formy rzadow 32 53
Tabela 8
Niemcy Czy powstanie (istnienie) gospodarki wolnorynkowej, ktéra
w znacznym stopniu nie podlega kontroli panstwa, jest:
Czy demokracja taka, jaka jest w kraju, korzystne niekorzystne
jest najlepsza forma rzadow? w procentach
Najlepsza forma rzadow 83 9
Bez rdéznicy, trudno powiedzie¢ 55 25
Sa lepsze formy rzadow 56 25

Pominigto odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢”




SFERY POSTULOWANEJ ODPOWIEDZIALNOSCI RZADU

Postulowany zakres odpowiedzialno$ci rzadu za regulacj¢ gospodarki i prowadzenie
polityki spolecznej jest podobny w Polsce i w Niemczech. Wydaje si¢, ze tam, gdzie migdzy
Polakami a Niemcami sa réznice pogladéw, mieszkancy bylej NRD czgsto bardziej

przypominaja pod tym wzglgdem Polakéw niz Niemcoéw z zachodu.

Tabela 9
Czy rzad powinien Kraj Zdecydowanie | Raczej Raczej | Zdecydowanie Trudno
by¢ odpowiedzial- tak tak nie nie powiedzie¢
ny za. w procentach
- whasciwy poziom Polska 81 17 1 0 1
zycia ludzi Niemcy (ogoétem) 81 15 3 0 1
starych - wschodnie 89 8 2 1 0
- zachodnie 79 17 3 0 1
- zapewnienie Polska 80 18 1 0 1
kazdemu opieki Niemcy (ogoétem) 84 13 2 1 1
medycznej - wschodnie 90 8 1 0 1
- zachodnie 82 14 2 1 1
- zapewnienie Polska 70 22 5 2 1
pracy kazdemu, Niemcy (ogoétem) 61 25 8 5 1
kto chee pracowaé - wschodnie 74 17 4 4 1
- zachodnie 57 27 9 6 1
- zapewnienie wiag- | Polska 61 30 6 1 2
ciwego poziomu | Niemcy (ogotem) 46 36 13 3 2
zycia bezrobotnym - wschodnie 56 31 9 3 1
- zachodnie 44 37 14 3 2
- zmniejszenie Polska 60 25 8 3 4
roznic Niemcy (ogoétem) 45 30 13 9 3
w dochodach - wschodnie 65 20 10 4 1
- zachodnie 40 33 14 10 3
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Zarowno Polacy, jak 1 Niemcy opowiadaja si¢ za silng pozycja panstwa w polityce
spotecznej. Prawie wszyscy sadza, ze powinno ono zapewni¢ ludziom starym wlasciwy
poziom zycia, a kazdemu - opieke lekarska. Niemal rownie powszechne sa wskazania, ze to
panstwo powinno zapewni¢ osobom bez pracy odpowiedni poziom zycia. Badani z Niemiec
zachodnich troche rzadziej maja takie oczekiwania niz Polacy i Niemcy ze wschodu.

Respondenci z obu krajéw oczekuja tez od panstwa aktywnej polityki gospodarcze;.
Powszechny jest poglad, wyrazany przez 92% Polakow i1 86% Niemcoéw, ze do obowiazkow
rzadu powinno naleze¢ zapewnienie kazdemu zatrudnienia. Na zachodzie Niemiec to
przekonanie ma troch¢ mniejszy zasigg niz w bytej NRD 1 w Polsce. Zdecydowana wigkszos¢
Polakow (85%) 1 Niemcow (85% na wschodzie i 73% na zachodzie) uwaza, ze zadaniem

panstwa jest zmniejszanie roznic w dochodach.

PREFEROWANY SPOSOB ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWAMI PRZEMYSEOWYMI

Polska i byla NRD to kraje, w ktorych w krotkim czasie zmienit si¢ sposob
zarzadzania gospodarka, m. in. sposéb wyznaczania kierownictwa zakladow pracy. Niemcy
wschodnie przejety model dominujacy w Republice Federalnej. W systemie tym, zwanym
niekiedy neokorporatystycznym, znaczaca rol¢ odgrywaja negocjacje migdzy partnerami
spotecznymi. Réwniez w Polsce wprowadzono elementy negocjacji grupowych w kierowaniu
gospodarka, lecz u nas nie maja one tak dlugiej tradycji.

Respondentom dano do wyboru kilka potencjalnych sposobéw wyboru kierownictwa
zakladu przemystlowego. Sposdb pierwszy to charakterystyczny dla gospodarki
wolnorynkowej w formie ,czystej” wybor kierownictwa przez wilasciciela zaktadu.
Przeciwienstwem tej metody jest demokracja pracownicza - typowanie czlonkow
kierownictwa przez zatrudnionych. Mozliwe jest tez pogodzenie racji kapitatu i pracownikoéw

- wyznaczenie kierownictwa w drodze negocjacji pomig¢dzy stronami. Inna mozliwoscia
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przedstawiong w badaniu byt model gospodarki nakazowej, w ktérym panstwo jest
wlascicielem 1 samo decyduje o sktadzie kierownictwa zaktadow.

Polacy i Niemcy réznia sig, jezeli chodzi o postulowany sposob kierowania
przedsigbiorstwami. Jednak respondenci z Niemiec wschodnich maja na ten temat nieco inna
opini¢ niz ich rodacy z zachodu - lokuja si¢ migdzy Polakami a mieszkancami ,,starych
landow”.

Zaroéwno w Polsce, jak i w Niemczech najwigksze grupy badanych opowiedziaty si¢ za
modelem negocjacyjnym, czyli wyznaczaniem kierownictwa zakltadu wspolnie przez
wlascicieli i1 zatrudnionych. Trzeba jednak podkreslic, ze w Niemczech, zwlaszcza
zachodnich, takich wskazan byto wigcej niz w Polsce.

Niemcy czesciej niz Polacy wybierali rozwiazanie, w ktorym o kierowaniu zaktadami
pracy decyduja wyltacznie wilasciciele. Za pelna wiadza wlasciciela w zakladzie pracy
opowiada si¢ ponad jedna trzecia Niemcow (37%) i co czwarty Polak (26%).

Polacy nieco bardziej niz Niemcy sklonni sa akceptowa¢ wlasno$¢ panstwowa
w gospodarce. Czgsciej tez opowiadaja si¢ za decydujaca rola samorzadéw pracowniczych,

w czym widaé, by¢ moze, wptyw dawnych postulatéw ,,Solidarnosci”.

Tabela 10
Kto powinien zarzadza¢ przedsigbiorstwami Polska Niemcy
przemystowymi? ogotem wschodnie zachodnie

w procentach

Wriasciciele lub wyznaczeni przez nich
dyrekt()rzy 26 37 33 39

Kierownictwo wybrane razem przez
wlascicieli i pracownikow 39 50 46 51

Panstwo powinno by¢ wlascicielem
przedsigbiorstw i wyznacza¢ kierownictwo 11 3 5 2

Przedsigbiorstwa powinny naleze¢ do pra-
cownikdéw wyznaczajacych kierownictwo 13 5 9 4

Trudno powiedzie¢ 11 5 7 4
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PODSUMOWANIE

Demokratyczny system sprawowania wtadzy jest szerzej akceptowany w Niemczech
niz w Polsce. Prawdopodobnie jedna z przyczyn tego stanu rzeczy jest niezadowalajace,
zdaniem badanych, funkcjonowanie demokracji w Polsce. Badani z bylej NRD akceptuja
wlasny system silniej niz Polacy, lecz stabiej niz Niemcy z zachodu.

Niemcy znacznie silniej niz Polacy utozsamiaja system demokratyczny z takimi
kwestiami, jak: swobody polityczne, system wielopartyjny czy prawo do uczestnictwa w zyciu
spoteczno-politycznym; jednocze$nie wigkszy odsetek Polakow niz Niemcoéw nie potrafi sig
wypowiedzie¢ na ten temat. Zaznaczaja si¢ roznice miedzy Niemcami ze wschodu i z zacho-
du w pojmowaniu ekonomicznego wymiaru: mieszkancy bylej NRD czgéciej niz Niemcy ze
»starych landéw” 1 Polacy wiaza ustrdj demokratyczny z takimi sprawami, jak: kontrola rzadu
nad gospodarka, tworzenie miejsc pracy, poprawa warunkdéw zycia.

Polacy znacznie gorzej niz mieszkancy bytej] NRD oceniaja wprowadzenie gospodarki
wolnorynkowej, czgSciej sa tez niezadowoleni ze sposobu jej funkcjonowania. Trzeba
podkresli¢, ze zaréwno Polacy, jak 1 Niemcy (zwtaszcza, cho¢ nie tylko, ze wschodu)
opowiadaja si¢ za daleko posunigta rola panstwa w gospodarce i rozwinigtym systemem
opieki spoteczne;.

Poréwnujac wyniki otrzymane w Polsce i bylej NRD mozna zauwazy¢, ze mieszkancy
wschodnich Niemiec silniej akceptuja nowy porzadek polityczny i gospodarczy niz Polacy -
sa bardziej zadowoleni zaré6wno z funkcjonowania demokracji, jak 1 gospodarki
wolnorynkowej. Wyniki badania wydaja si¢ wskazywaé na daleko idaca konwergencje
pogladéw mieszkancow obu czg$ci Niemiec. Jednoczesnie wida¢ oznaki delegitymizacji
nowego ustroju w Polsce, co moze jednak by¢ wynikiem przejsciowego pogorszenia

nastrojow spotecznych.

Opracowali
Michal WENZEL

Krzysztof ZAGORSKI



