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GOSPODARKA A PLACE W OPINII DYREKTOROW

/Synteza wynikdéw badain/

Grudzienn 1986



Analiza wypowiedzi dyrektordw w kwestiach ptacowych w
zarzadzanych przez nich przedsiebiorstwach oraz obiektywnych
czynnikdéw wpitywajacych na zrdiznicowanie poziomu ptac w prze-
my$le pozwolita dostrzec nastepujace zJjawiska i1 mechanizmy

spoleczno—gospodarczel.

1. W okresie 1983-1985 stwierdzono zasadnicze rdéznice mie-
dzy poziomami dredniej ptacy ogditem i na stanowiskach robot-
niczych w poszczegdlnych gateziach gospodarki. Tempo wzrostu
ptac w branzach o wysokim ich poziomie byto szybsze niz w bran-
zach o niskim poziomie ptac. Pogorszyta sie sytuacja piacowa

kobiet, szczegdlnie w przemys$le lekkim i spozywczym.

2. Poziom ptac jest zwigzany z pozycja przedsiebiorstwa
w strukturze instytucjonalnej przemysiu. Analiza empiryczna
ujawnita brak zwigzku miedzy poziomem ptacy a wydajnoscig pra-
cy. Przedsiebiorstwa dziatajace w branzach zmonopolizowanych,
o duzym stopniu koncentracji produkcji, wiekszej masie gwaran-
towanego zaopatrzenia, wiekszych mozliwodciach rozdzielnictwa
zbytu oraz wiekszym udziale ulg i dotacji maja wieksze ptace
/érednie ogditem i na stanowiskach robotniczych/. Pogorszyta
sie sytuacja placowa przedsiebiorstw w przemystach lekkim
i spozywczym, o matym stopniu monopolizacji, ktdérych zaktady
czedciej naleza do zrzeszen dobrowolnych,a ich zaktady w prze-

wazajacej czesci stanowia kobiety.

3. W warunkach inflacji, braku rdéwnowagi rynkowe]j i

szybkiego wzrostu kosztdw utrzymania wystepuja - zdaniem dyrek-
tordw - silne dazenia rewindykacyjne zatdg i presja na wzrost
ptac. "Luka ptacowa" pomiedzy istniejacym poziomem plac a ta-

kim, ktdéry by powstrzymat fluktuacje zatdg stwarza istotne
ograniczenia w realizacji stymulacyijnej funkcji ptac, tj. zwiag-

zanej z nakt*adami i efektami pracy.

1 Na podstawie wynikdéw badan przeprowadzonych w paZdzier-
niku 85 pod hastem "Dyrektor i jego partnerzy" na prdbie 455
dyrektordéw panstwowych przedsiebiorstw przemystowych o zatrud-
nieniu powyzej 500 osdéb. Prdba zostata dobrana losowo z uwzgled-
nieniem wielko$ci zatrudnienia, rozktadu gateziowego oraz regio-
nalnego przedsiebiorstw. Szczegdlowa analiza wynikdéw jest zawarta
w raporcie koncowym pod tym samym tytuiem /w opracowaniu/.



4. Przewodnim motywem decyzji ptacowych dyrektora jest
potrzeba stabilizacji stanu zatrudnienia przedsiebiorstwa.
W warunkach trudnod$ci z zaopatrzeniem i kooperacja wzrasta
pracochtonnoéé procesdéw wytwdrczych, co skiania dyrektordw
do ostroznego podejmowania decyzji o ograniczeniu zatrudnie-
nia. Powoduje to zmniejszenie roli ptacy jako regulatora racjo-

nalizaciji zatrudnienia.

5. Na podstawie analizy dziatan podejmowanych przez dyrek-
torédw dla wygospodarowania $rodkdéw na podwyzke piac mozna wyod-
rebnié trzy rodzaje polityki gospodarczej stosowane przez nich

w zarzadzaniu przedsiebiorstwami:

- tradycyjna - nastawiona na wzrost produkcji i wydajnosci

pracy bez podejmowania dziatan efektywnoéciowych w przedsie-
biorstwie; jest ona bardziej rozpowszechniona niz pozostate,
szczegdlnie preferowana przez dyrektordw przedsiebiorstw zaj-
mujacych silnag pozycje w branzach o duzym stopniu mowopoliza-

cji /gtdéwnie w przemyéle elektromaszynowym/;

- reformatorska - polega na wykorzystaniu rezerw wewngtrz

przedsiebiorstwa /zmniejszenie kosztdéw i zapasdw, racjonaliza-
cja zatrudnienia, zmiany stanu produkcji w toku itp./; Jjest
ona mniej rozpowszechniona w gospodarce; Jjej zwolennikami sa
dyrektorzy reprezentujacy branze o mniejszym stopniu monopoli-

zacji /zwtaszcza przemyst lekki i chemiczny/;

- przywilejéw - nastawiona na uzyskanie ulg i dotacji,

stosunkowo najstabiej rozpowszechniona, charakterystyczna dla
przedsiebiorstw czesciej niz inne nalezacych do zrzeszen do-
browolnych, o stabej dynamice rozwoju i niskich piacach, zlo-
kalizowanych w przemystach o matym stopniu monopolizacji

/przede wszystkim spozywczy i drzewno-papierniczy/.

Sadzimy, ze zaawansowanie'proceséw monopolizacyjnych za-
chodzacych w kazdym z przemysidéw wplywa na preferowanie przez
dyrektordéw okreslonych orientacji /polityk/ gospodarczych w

przedsiebiorstwie.

6. Analiza dziatanl dyrektora zmierzajacych do uzyskania

akceptacji podwyzek ptac pozwolita ujawnié trzy typy jego stra-



tegii postepowania wobec otoczenia organizacyjno-instytucjo-

nalnego przedsiebiorstwa:

- spoteczno-polityczna - nastawiona na poparcie rady pra-

cowniczej i wtadz politycznych spoza przedsiebiorstwa; podwyz-
ka ptac jest traktowana jako element szerszej polityki spotecz-
nej w zaktadzie; strategia ta jest szczegdlnie preferowana w

dziat*aniach wewnatrz przedsiebiorstwa;

- ekonomiczna - odwolujaca sie do poparcia wtadz gospo-

darczych i dziatan proefektywnosciowych w przedsigbiorstwie;
podwyzka ptac jest traktowana jako funkcja efektdédw produkcyj-
nych przedsiebiorstwa; strategia ta jest szczegdlnie prefero-

wana w dziataniach na zewnatrz przedsiebiorstwa,

- menadzerska - stosunkowo najstabiej rozpowszechniona,

oparta na samodzielnos$ci podejmowania decyzji i ryzyka, charak-
terystyczna dla dyrektordéw najwiekszych zakladdw; je] stosowa-
nie jest uzaleznione od sytuacji spotecznej w zaktadzie oraz

stosunkdéw dyrektora z jego wiladzami zwierzchnimi.

We wszystkich trzech typach strategii zasadnicza role
odgrywa odwotanie sie do poparcia instytucji otoczenia przed-
siebiorstwa. Te trzy typy podejscia dyrektordw do otoczenia
przedsiebiorstwa nie wykluczaja sie wzajemnie. Nalezy je
raczej traktowaé jako wachlarz mozliwogci, z ktdérych wybiera
sie jedna w zaleznog$ci od celu, warunkdéw i innych okoliczno-

$ci dziatania.

Na podstawie przeprowadzone]j analizy mozna powiedzieé,
ze poziom wynagrodzenia w przedsiebiorstwie jest w wigkszym
stopniu okreélany przez umiejetne wykorzystanie mechanizmdéw
i rozwiazan systemowych funkcjonujacych w gospodarce niz
przez jego wyniki produkcyjne i efektywno$é gospodarowania.
Szczegdlna rola przypada tu przywilejom wynikajacym z pozyciji
monopolistycznych przedsiebiorstwa w danej branzy; im wieksza
jej monopolizacja, tym wieksze prawdopodobieristwo wykorzysta-
nia owych mechanizméw i rozwigzan systemowych w polityce pta-

cowe]j dyrektora.



