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Sondaz pod hasiem: "Przedstawiciele sektora prywatnego
O sobie i innych"1 to pierwszy etap dwustopniowego badania
zmierzajgcego do usytuowania zjawiska prywatnej przedsiebior-
czogéci w szeroko rozumianym kontekdgcie spotecznym. Jego celem
byfo scharakteryzowanie badanej grupy pod wzgledem socjodemo-
graficznym, zaprezentowanie jej wyobrazen i pogladdw na temat
spoteczenstwa oraz okreslenie miejsca, jakie w nim zajmuje,

i roli, jaka peini.

1. Charakterystvka socjodemograficzna badanej populacji

W badanej populacji przewazaja /82,1%/ "nowi" wlasciciele
prywatnej bazy wytwdrczej i usitugowej, tj. ci, ktdrzy swoja
dziatalno$é rozpoczeli po 1972 r. wraz z wprowadzeniem korzvs-
tnych dla rozwoju sektora prywatnego unormowan prawnych. Tych,
ktérzy podjeli ja w okresie pod tym wzgledem najtrudniejszym,
tj. przed 1956 r. jest juz niewielu /3,6%/. Ponad potowe /52,6%/
badanych stanowia ludzie stosunkowo miodzi, w wieku do 40 lat.
Dominuja oni /71%/ wérdd respondentdw, ktdrzy podjeli dziatal-
nosé w sektorze prywatnym po 1982 r., tj. w okresie jego naj-
bardziej dynamicznego rozwoju /ponad 40% badanych rozpoczeto
dziatalno$éé w latach 1982-1986/.

Dla czterech ostatnich lat charakterystyczny jest tez
znaczny dopiyw do sektora prywatnego osdéb legitymujacych sie
co najmniej sSrednim wyksztaiceniem - 57,7%, tj. o okolo 20%

wigce] niz Srednio w latach poprzednich.

Niezaleznie od poziomu wyksztaicenia wiekszo$é¢ respon-
dentéw deklaruje posiadanie konkretnych umiejetnosci zawodowych.
Najbardziej popularne zawody to: mechanik maszyn i urzadzen
/20,5%/, rézne specjalnosci zwigzane z budownictwem /13,8%/,

kierowca i mechanik pojazddéw samochodowych /13,1%/, krawiec /9%/.

Do niedawna przedstawiciele sektora prvwatnego najchetniej
prowadzili dzia%*alno$¢é na wsi /18,5%/ i w miastach do 20 tys.

mieszkaricéw /17%/. Tam rozlokowali oni proporcjonalnie naj-

1 sondaz przeprowadzono we wrzedniu 1986 r. na 752-osobowej
losowej prdébie wiadcicieli i wspdiwlascicieli prywatnej bazy
wytwérczej i ustugowej z pominieciem rolnikdéw indywidualnych
oraz zagranicznych przedsiebiorstw drobnej wvtwdrczodci.



wiecej swoich zaktaddéw ustugowych /43,9%/, sklepdw z artyku-
Yami przemystowymi /30,4%/ i spozywczymi /40%/ oraz samochoddw
dostawczych /41,6%/. 0d roku 1982 zainteresowanie wsia jako
celem ekspansji prywatnej inicjatywy zaczelo sie zmniejszad
na korzys$¢ wiekszych miast. W wielkich miastach, gdzie mie-
szka 16,9% respondentdw, znajduja sie przede wszystkim pry-
watne zaktady produkcyjne /25,7%/, taksdwki osobowe /24,8%/

oraz samochody dostawcze /25%/.

W ostatnich czterech latach zatozono ponad 50% wszystkich
prywatnych sklepdw rdznych specjalnodéci. W podobnie szybkim
tempie wzrosta w okresie 1972-1981 liczba prywatnvch taksdwek.
Dla okresu poprzedzajgcego dynamiczny rozwd]j sektora prywat-
nego charakterystyczne bylo prowadzenie zaktaddw produkcyj-
nych, usiugowych i sklepdw spozywczych przez prywatnych przed-

siebiorcdw.
2. Rodowdd

Tradycje rodzinne kontynuuje blisko 40% respondentdw,
jednakze wiekszo$é z nich /75,9%/ rozpoczynata dzia*alnosdé

zawodowa poza sektorem prywatnym.

Zjawisko zdobywania szlifdw zawodowych w jednostkach gospo-
darki uspotecznionej charakteryzuje catag badana populacje. Bli-
sko 80% respondentdw podjeto dziatalno$é na wiasny rachunek
dysponujac juz diuzszym lub krdétszym stazem pracy w zakzadach
painstwowych lub spdétdzielczych. Tylko 7,5% wtadcicieli prywa-
tnej bazy wytwdrczej lub ustugowej to ludzie,ktdrzy nie byli

wczedéniej aktywni zawodowo.

Zjawisko przechodzenia pracownikdw jednostek uspotecz-
nionych do sektora prywatnego wyraznie zaczeio sie nasilaé
po roku 1956, czemu zdawaly sie sprzyjaé¢ zardwno zmiany w
unormowaniach prawnych dotyczacych sektora prywatnego, jak
1 okresowe redukcje kadr w sektorze uspokecznionym, zwtaszcza

w sferze nieprodukcyjnej gospodarki patnstwowej.

Wiekszo$é respondentdédw pozostaje w zwigzkach pokrewien-
stwa lub uktadach towarzyskich z osobami, ktdre by*y lub sg
pracownikami najemnymi w sektorze prywatnym lub wtascicielami

bazy wytwdrczej i1 usiugowej. Tylko 24,7% nie ma i nie miato



krewnych zwiazanych z sektorem prywatnym, a 19,5% - znajomych.
W momencie rozpoczynania dziatalnos$ci blisko 57% badanych
korzystato z pomocy finansowej. Najczesciej Zrdédiem wsparcia
byt*o najblizsze otoczenie: rodzina /60,2%/, krewni /16,6%/,
znajomi /14,4%/. 7 pomocy palstwa skorzystaio 34,9% respon-
dentdéw. Pozostali czerpali ja z innych Zrdédex. Réwniez przy
rozwigzywaniu rdéznych problemdéw dotyczacych prowadzonej dzia-
talnos$ci /nie tylko finansowych/ badani bazuja przede wszystkim
na najblizszym otoczeniu: rodzinie /50,3%/, znajomych /33,8%/

i krewnych /25,3%/. Warto wspomnieé, ze niezaleznie od stopnia
pokrewienstwa dominuja tu osoby zatrudnione w sektorze prywa-
tnym /39,4% wobec 25,5% ° zatrudnionych w instytucjach paristwo-
wych/z. Wsrdéd Zrddetr oficjalnych dominuja instytucje zrzesza-
jace wtascicieli prywatnej bazy wytwdérczej i ustugowej: cechy
/28,3%/, spditdzielnie rzemiedlnicze /12,9%/ oraz zrzeszenia
/tacznie 13,3%/.

Tendencja do poszukiwania wsparcia w krequ najblizszych
krewnych 1 znajomych, nierzadko zwiazanych z sektorem prywat-
nym, a takze w instytucjach bedacych funkcjonalnymi elementami
teqgo sektora zdaje sie miel charakter trwaty, wystepuje bowiem
zardéwno na etapie podejmowania teqgo rodzaju dziatalnos$ci, jak
tez w czasie jej prowadzenia. Zjawiska tego nie nalezy jednak
utozsamiaé¢ z izolacja spotecznag. Opisujac swoje najblizsze
otoczenie, respondenci nieomal tak samo czesto wymieniali oso-
by zatrudnione w sektorze prywatnym /29,9%/, jak i uspotecznio-
nym /30,7%/. Dopiero przy wskazywaniu osdéb, do ktdérych zwrdci-
liby sie z prosba o pomoc, zdecydowanie czesciej wymieniali
osoby zatrudnione w sektorze prywatnym. Swiadczy¢ to moze o

pragmatycznym podtozu kontaktdw z otoczeniem.

3. Motywacije

Motywy podejmowania pracy ha wiasny rachunek w sektorze
prywatnym odtwarzano na dwa rdézne sposoby: za pomocg pytania
zamknietego dotyczacego bezposrednio respondenta i typowo pro-

jekcyjnego pytania otwartego o motywy innych przedstawicieli

2pozostali to nigdzie nie pracujacy i1 osoby, ktdérych
miejsca pracy respondenci nie okreglili.



spoteczenistwa, ktdérzy takie decyzje byliby skionni podejmowad.

Rozktad procentowy odpowiedzi obrazuje ponizsze zestawienie.

Motywy decyzji

wtasne

1. Niezaleznos$é, swoboda
dziatania

2. Zapewnienie przysztosci
sobie i rodzinie, wzrost
standardu zycia

3. Osobista satysfakcja,
poczucie wtasnej war-
tosci

4, Wysokie dochody

5. Szacunek otoczenia

6. Spokojne, bezpieczne

zycie

75,2

50,1

39,2
25,6

11,0

10,9

innych
Wysokie zarobki, zysk,
lepsze zarobki -
Niezalezno$é, swoboda
dysponowania wtasnym
czasem -
Samodzielno$é¢é w orga-
nizowaniu wiasne]j
pracy -
Che¢ sprawdzenia
sig, satysfakcja
Z pracy . -
Cheé¢ dorobienia sie,
podwyZszenie standar-
du zycia -
Trudnos$ci finansowe,
zbyt niskie zarobki
na posadach panstwo-

wych -

Nawet pobiezne pordwnanie wynikdw wskazuje na istnienie

tendencji do czestszego przypisywania sobie niz innym pobudek

pozaekonomicznych.

Jedng z przyczyn takiego postrzegania wlasnych motywdw

dziatania moze by¢ ich racjonalizowanie ze wzgledu na stopien

realizacji pragniern, jakie towarzyszyly podejmowaniu decyzji

0 usamodzielnieniu sie w sektorze prywatnym.

57,0

27,3

25,9

15,1

13,9

Cele czysto ekonomiczne zrealizowali nieliczni,np. poprawe

warunkdéw materialnych osiagneto 18,7% sposrdd tych, ktdrzy przy-

pisywali sobie takie motywy dziatania, wysokie dochody.-. 14,9%.

W wyniku przejs$cia do sektora prywatnego niezalezno$é i swobode

dziatania uzyskalo 35,9%,a wzrost poczucia wiasnej wartosci

i osobista satysfakcije - 27,7%

stawiajacych sobie takie cele.



7z rodzajem deklarowanych pobudek, przynajmniej w potocznej
$wiadomosgci, koresponduje ocena poziomu atrakcyjnos$ci sektora
prywatnego w pordwnaniu z uspotecznionym, tym istotniejsza,
ze jak juz nadmienialismy, wiekszoéé respondentdw przeszia
do sektora prywatnego z zakiaddw uspotecznionych. Respondenci
znacznie lepiej oceniaja sektor prywatny niz uspoteczniony,
przede wszystkim ze wzgledu na mozliwodé¢ realizacji celdw nie-
materialnych, zwtaszcza takich, jak wykazanie wiasnej inwencji
/86,4%/, wiekszej uzytecznodci wiasnej pracy /72,6%/ i wieksze]

za nia odpowiedzialnos$ci /53%/.

Prawie 60% badanych uznato, ze praca w sektorze prywatnym
stwarza wieksze mozliwoéci osiagniecia wysokiego standardu
materialnego, a 70% - ze jest bardziej sprawiedliwie wynagra-
dzana. Jednakze na zasadzie "co$ za cog$", zyski osigga sie
kosztem czasu, ktdry mozna pos$wiecié na zycie osobiste /81,9%/,
gorszego wyposazenia w maszyny i urzadzenia /70,6%/, zwiazane]
z tym wiekszej ucigzliwos$ci pracy /60,7%/ oraz kosztem nie-

stabilnos$ci obecnej sytuacji zawodowej /46%/.

Stosunkowo niewielkie réznice na korzysé sektora prywat-
nego sg postrzegane w zakresie mozliwo$ci osiggnigcia sukcesu
zawodowego /38,6% uznato, Zze sa wieksze, 29,4% - takie same/
czy wtadciwych stosunkdéw miedzy ludZmi /46,2% - lepsze, 36,4%

- takilie same/.

Przy tak powszechnym docenianiu mozliwo$ci, jakie stwarza
praca w sektorze prywatnym, zrozumiate jest przekonanie wiek-
szodci /71,1%/ jego przedstawicieli, Ze co najmnie]j potowa lu-
dzi w Polsce chetnie podjetaby dziatalno$é zawodowg na wiasny
rachunek, gdyby nic nie stafo temu na przeszkodzie. Przeszko-
dami -wedlug badanych- powodujacymi czesto rezygnacje z podje-
cia takiej dziatalnoéci sa: trudnogci natury finansowej /58,3%/
i administracyjnej /71,1%/ oraz brak odpowiednich cech osobo-
wych /48,2%/. Zdaniem wiekszos$ci /75,9%/ respondentdéw, tego
rodzaju trudno$ci nie sa w stanie wpitynaé na decyzje co naj-
wyzej 30% chetnych. Respondenci i w tym przypadku do$é wyra-
Znie opierali sie na wtasnych doswiadczeniach i niejako przeno-

sili je na innych. I tak na przykffad trudnosci finansowe naj-



czedciej wymienili bardzo zZle oceniajacy wiasng sytuacje, naj-
zamozniejsi i najmtodsi dostrzegali raczej trudnogci natury
administracyijnej, z kolei brak odpowiednich cech osobowych -
najstarsi respondenci oraz legitymujacy sie wyzszym wyksztait-

ceniem.

Deklaracje respondentdéw wskazuja na dosé charakterystyczne
zdominowanie celdw dziatania przedstawicieli sektora prywatnego
przez motywy pozaekonomiczne wigzace sie z potrzebg samodziel-
noéci, niezaleznodéci. Dazenie do wzbogacenia sie jako motyw
gtdéwny jest przypisywane, jak sadzimy, na mocy projekcji ra-
czej innym niz sobie. Nie znaczy to jednak, iz badani kiero-
wali sie wyXacznie niematerialnymi pobudkami podejmujac dzia-
Yalnoéé zawodowa na wtasny rachunek. NiezalezZnie bowiem od
oceny realizacji swoich celdw ekonomicznych czy znaczenia,
jakie im przypisywano, ponad polowa respondentdw deklarowata
0 najmniej potrojenie posiadanego kapitatu poczatkowego, a
tylko nieliczni /10%/ uznali wiasna dziatalno$é¢ za deficytows.
Podobnie tylko niewielka grupa respondentdéw /13,1%/ twierdziila,
iz wykonujac te sama prace w sektorze panstwowym miataby takie
same dochody. Wediug ponad polowy badanych wynosityby one co
najwyzej 50% obecnie uzyskiwanych dochoddw przy identycznym
wktadzie pracy. Tak wiec niezaleznie od deklarowanych pobudek
dziatania motyw ekonom%czny pozostaje cechg definicyjng prywat-

nej przedsiebiorczosci .

4. Relacje sektor prywatny - otoczenie spoleczne

Sadzac z dotychczas analizowanych wynikdéw badania, osoby
nalezgace do sektora prywatnego wyrézniaja sie w spoteczelstwie
wyzszym materialnym standardem zycia i wiekszymi mozliwo$ciami
poprawy wtasnej sytuacji ekonomicznej. Podstawg do tych pordéw-
nanl sga tu odpowiedzi respondentdéw na pytania bezposrednio do-

tyczace tej kwestii.

Dominujaca swa liczebnos$cia grupa respondentdw ocenita,

ze dochdéd na 1 osobe osiggany przez przecietnag polska rodzine

3 Encyklopedia organizacji i zarzadzania. Warszawa 1981.
PWE, s.409, hasto "przedsiebiorca".



wynosi 8-10 tys. z%. /42,7%/, koszt zag utrzymania 4-osobowej
rodziny - cztery razy wiecej, tj. w granicach 31-40 tys. z%
/34,2%/. Proporcja ta utrzymywatra sie niezalezZnie od miejsca
zamieszkania respondentdw. Oceniano, ze najnizszy dochdd

na 1 osobe osiaggaja mieszkancy wsi /najczedciej nie przekracza
on 5 tys.zt¥ /, a najwyzszy /w granicach 11-15 tys./ w najwiek-
szych aglomeracjach. Analogicznie wraz z wielkoscig miejsco-
wosci zmienialy sie oceny kosztdéw utrzymania. Zatem w opinii
przedstawicieli sektora prywatnego przecietna polska rodzina

zarabia zaledwie tyle, ile potrzebuje na przezycie.

Te drastyczna wizje materialnego poziomu zycia spoteczei-
stwa potwierdzaja opinie o mozliwo$ciach nabywczych przeciet-
nego obywatela w zakresie ddébr wykraczajacych poniekad poza
poziom elementarnych kosztdédw utrzymania. W opinii 91,9% respon-
dentdéw, wiekszoéé obywateli staé na zakup loddéwki, zdaniem 59,5%
- pelnego umeblowania mieszkania, 56,3% - dziatki pracowniczej.
Srodkami na zakup badZ skorzystanie z takich ddébr,jak sprzet typu
wideo, minikomputer, wycieczki zagraniczne, samochdéd, telewizor
kolorowy, zamrazarka, coroczny wyjazd na wczasy, pralka automa-
tyczna wediug wiekszodgci respondentdw /60,6%-98,7%/ dysponuja

tylko niektdérzy czionkowie spoteczernstwa.

Ponizej tak okreslonego poziomu przecietnego - na granicy
ubdstwa /dochody z trudem wystarczaja na przezycie/ zyje - zda-
niem wiekszosci /66,7%/ respondentdéw - 10-30% naszego spoteczen-

stwa. Pozostali uznali, ze odsetek ten jest wiekszy /np. 19,4%

oszacowato go na poziomie 40-50%!/.

Respondentom przedstawiono do wyboru kilka potencjalnych
subiektywnych i obiektywnych przyczyn ubdstwa niektdrych ludzi,
wiekszosé - 77,1% przyczyne tego upatruje w zbyt szybkim wzro-
§cie cen w stosunku do zarobkdw, 52,1% - w wadliwym systemie
wynagrodzen,nie sprzyjajacym wyrdéznianiu lepszych pracownikdw,
41,7% - koniecznos$ci ponoszenia przez kazde nowe pokolenie
trudu dorabiania sie. NiezalezZnie od wymienionych przyczyn
obiektywnych, zdaniem respondentdw ludzie sami sa sobie winni,
bo Zle pracuja, sa leniwi /50,8%/, sa mato przedsiebiorczy

/50,7%/, nie oszczedzaja, sa rozrzutni /36,7%/. Stosunkowo



najrzadziej wymieniano brak checi poprawy wiasnego losu zardéwno
w jej subiektywnej formie /nie chca by¢ zamozni, nie stawiaja
sobie takiego celu - 13,2%/, jak 1 w formie czeéciowo zobiekty-
wizowanej /lepiej sie nie wyrdzniaé, bo zamoznos$é budzi zawisgd
otoczenia - 20,1%/.Wing za ubdstwo czeSci obywateli obarczano
zatem nieomal na réwni ich samych, jak i obiektywne uwarunko-
wania zycia w kraju, ktadac szczegdlny nacisk na zjawisko nie-

wspdimiernego wzrostu cen w stosunku do ptac.

Jak przedstawiciele sektora prywatnego sytuuja siebie na

tle tak postrzeganego spoteczenstwa?

Mozemy wnosié¢ o tym pordéwnujac oceny, jakie przypisali
samym sobie 1 wybranym stanowiskom pracy w sektorze uspotecz-
nionym pod wzgledem takich cech okre$lajacych pozycje spotecz-
na, jak szacunek spoteczny, wktadza, wktad pracy, dochdéd i inne
korzysci piynace z peinienia okre$lonej roli zawodowej. Lista
wybranych stanowisk pracy obejmowata: dyrektora przedsiebiorstwa
panstwowego, prezesa spdidzielni, dyrektora domu handlowego,
dyrektora instytutu naukowego, kierownika w administracji pan-
stwowe]j, etatowego pracownika PZPR, przecietnego urzednika

i robotnika wykwalifikowanego.

W zaleznosci od efektdéw dokonanego pordwnania typy wypo-

wiedzi podzielilidmy na trzy grupy:

I. Ocena wlasnej pozycji nizsza niz pozycji przypisywanych

wszystkim pozostatym.

II. Ocena wiasne] pozycji rdédwna przypisanej robotnikom
wykwalifikowanym lub przecietnym urzednikom, ocenionym nizej

niz pozostali.

ITI. Ocena wtasne]j pozycji wyzsza od ktdérejkolwiek z

pozostatych po wytaczeniu II grupy wypowiedzi.

Uzyskana w ten sposdb gradacje poczucia wlasnej wartosci
w stosunku do przedstawicieli sektora uspotecznionego prezentu-

je tabela 1.



Tabela 1
w procentach
Oceniajacy wiasng pozycje w pordwnaniu z pozy-
Typy wypo- cja wybranych stanowisk pracy z sektora uspo-
) . Yecznionego pod wzgledem:
wiedzi szacunku | wtadzy wktadu dochodu innych
spotecz- pracy korzysci
nego
I 8,6 16,2 0,7 4,1 16,8
II 12,7 50,5 1,5 12,9 36,3
IIT 78,7 33,2 97,8 83,0 46,9

Na podstawie przytoczonych danych mozZzna wnosié, ze przed-
stawiciele sektora prywatnego maja silne poczucie wtasnej war-
tosci pod wzgledem cech przypisywanych ich pozycji, takich jak
szacunek spoteczny, wktad pracy i uzyskiwany dochdd. Rdwnoczes-
nie mozna podejrzewad¢ ich o dosé giteboka frustracje z powodu
ograniczonego dostepu do wtadzy i innych korzy$ci /odpowiednio
66,7 1 53,1% badanych lokuje wlasng pozycje co najwyze]j na
poziomie robotnika wykwalifikowanego lub urzednika jednoczes$-

nie przypisujac im niZzsze oceny niz pozostatym/.

Stosunkowo silne wérdéd badanych poczucie wtasnej wartodci
ocenianej na tle sektora uspotecznionego jako catodgci ulega
znacznemu ostabieniu przy ocenie wlasnej pozycji w pordwnaniu

ze zbliZonymi stanowiskami pracy /tab.2/.

Tabela 2 w procentach
. Nizej oceniajacy wiasng pozycije pod wzgledem
Zblizone wvbranych cech w pordéwnaniu ze zblizZzonymi stano-

stanowiska wiskami pracy
szacunek wtadza wktad dochdd inne
pracy .
spoteczny ~_pracy korzysci
Dyrektor
paristwowego
przedsie-
biorstwa 62,4 87,1 l6,2 63,0 79,5
Prezes
spdtdziel-
ni 59,1 84,4 14,0 62,3 80,3
Dyrektor
domu hand-
lowego 57,2 81,0 14,7 52,6 79,9
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Gtebokie, jak mozna sadzié, poczucie frustracji wiekszosci
respondentdéw /niczym nie rekompensowany relatywnie wysoki wktad
pracy/ wyraza sie takze w pogladzie 64,4% badanych, iz tylko
co najwyzej potowa dyrektordéw wielkich zaktaddw pracy bytaby
w stanie z powodzeniem prowadzié¢ $redniej wielkosci prywatny
zaktad.

Towarzyszy temu przeswiadczenie ponad potowy respondentdw,
ze spoteczenstwo ma, generalnie rzecz biorac, negatywny do nich
stosunek. Tylko jedna czwarta jest przekonana iz to nastawienie
jest pozytywne. Pozostali postrzegajg niejednoznacznosé owego

stosunku lub jego neutralnosé.

Stosunek spoteczelstwa do sektora prywatnego badani uza-

sadniali wieloma przyczynami /tab.3/.

Wigekszosé z nich twierdzita, 2e podfozem negatyvwnego sto-
sunku jest zawisé¢ spowodowana badZ wyzszym standardem zycia,
badZz przekonaniem, ze przedstawiciele sektora prywatnego zbyt
szybko sie dorabiaja, badZz to faitszywa, zawyzona oceng ich do-
choddéw /w sumie 62,2% respondentdw udzielito tego rodzaju wyja-
$nierl/. Na drugim miejscu znalazty sie przyczyny, ktdérych pod-
tozem jest ogdlny brak wiedzy na temat warunkdéw pracy w tym
sektorze, tj. funkcjonujgacy w Swiadomos$ci spotecznej negatywny
stereotyp, nieorientowanie sie w prawdziwej sytuacji sektora
prywatnego, niedocenianie wktadu pracy /w sumie 35,2% respon-
dentdéw udzielilo tego typu wyjasnien/. Mniejszy nacisk /12,4%/
potozono na uzasadnienia majgace swoje podioze w systemie spo-
teczno-politycznym i wynikajacych zen dziataniach wtadz pan-
stwowych. Charakterystyczne, ze dwie pierwsze z omdéwionych tu
kategorii wypowiedzi - bliskich sobie, brak bowiem wiedzy o
prawdziwe] sytuacji sektora prywatnego owocuje w postaci stereo-
typéw tatwo osigganej zamoznos$ci, wysokiego standardu zvycia -
dominuja zardéwno wsréd uzasadnien negatywnego, jak i ambiwalent-

nego czy obojetnego stosunku spoteczerstwa do sektora prywatnego.

Zaprezentowane w tej czesci raportu wyniki wskazuja na
istnienie sprzeczno$ci w ocenie wtasnej pozycji badanych na tle

konsekwentnie postrzeganego obrazu otoczenia spotecznego. Na
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ogdt respondenci postrzegajag siebie jako grupe uprzywilejowang
pod wzgledem statusu materialnego, zastuge przypisujac w gidw-
nej mierze samym sobie. Stad przeswiadczenie, Ze musi to budzid
spoteczny respekt, ale i naturalna zawi$é. Ten obraz ulega za-
ktéceniu w zderzeniu z oceng pozycji kadry kierowniczej wyz-
szego szczebla. Ogdlnie dos$é silne poczucie uposledzenia pod
wzgledem dostepu do wtadzy czy innych korzy$ci zwigzanych z
petniona rolag zawodowa pogiebia sie i obejmuje rdwniez inne
czynniki statusu. Ow stan frustracji wzmacnia przesdwiadczenie,
iz kadra kierownicza wyZszego szczebla "nie zastuguje" na wyso-
ka pozycje /relatywnie niewielki wk*ad pracy, ograniczone zdol-

nosci w zakresie samodzielnego dziatania/.

5. Opinie przedstawicieli sektora prywatnego

o polityce i gospodarce

Dokonane przez nas pordwnanie badanej populacji z repre-

zentacja catego spoIeczeﬂstwa4

pod wzgledem deklarowanego stop-
nia zainteresowania polityka i rozeznania w niej nie daje pod-
staw do traktowania przedstawicieli sektora prywatnego jako

grupy réznigcej sie zasadniczo od reszty spoleczenstwa /tab.4 i

Tabela 4 w procentach
Przedsta- Prdba
Deklaracje co do zainteresowania wiciele ogdlno-
. sektora polska
polityka prywat-
nego
Bardzo duze - uwaznie /szczegdtowo/
$ledze prawie wszystko,co dzieje sie
w polityce 2,5 2,4
Duze - dogé uwaznie $ledze to, co
dzieje sie w polityce 11,9 12,9
Srednie —'éledze jedynie gtdéwne wyda-
rzenia 50,2 42,7
Nikle, niewielkie - czesto umykaja
mojej uwadze nawet wazne wydarze-
nia 15,3 22,8
Zadne - praktycznie mnie to nie
interesuje 19,3 19,5
Okreslitbym to inaczej 0,8 0,6

4 sondaz przeprowadzony w marcu 1986 r. /N=1498/.

5/.



Tabela 5 w_procentach
Przedsta- | Prdba

Ocena wtasnego rozeznania w polityce wiciele ogdélno-
sektora polska
prywat-
nego

Polityka nie jest dla mnie skompliko-

wana, zwykle /prawie zawsze/ rozumiem

wiekszo$¢é spraw, ktdre dzieja sie w

polityce 15,7 12,6

W polityce jest dla mnie tak samo

wiele spraw, ktdére rozumiem, jak

1 tych, ktdérych nie moge pojaé 56,0 52,6

Polityka jest dla mnie tak skompliko-

wana, ze nie moge pojaé tego,co sie

dzieje 21,0 28,7

Okredlitbym to inaczej 7,4 5,9

Wyniki uzyskane w obydwu badaniach sa bardzo zblizZone.
Niewielkie réznice wynikaja najprawdopodobniej z wiekszego
odsetka respondentdw z wyksztakceniem Srednim i powyzej w

prébie sektora prywatnego.

Oceniajac dziatalno$é¢ wtadz, samodzielni przedsiebiorcy
sa najmniej krytyczni wobec posunieé w sferze politycznej,
najbardziej zasé w sferze gospodarczej bezpoérednio zwigzanej
z ich dzialalnos$cig zawodowa /tab.6/. Sa oni tez sceptycznie
nastawieni co do przyszlego rozwoju gospodarki i znacznie
réznia sie pod tym wzgledem od ogdiu dorostej ludnos$ci Polski
/tab.7/. Istnieje przy tym zalezno$é miedzy oceng dziatan
wtadz w sferze gospodarczej i przekonaniem, ze obecna poli-

tyka stwarza szanse wyjscia z kryzysu /tab.8/.

Tabela 6 w _procentach
Oceniajacy dziatania wtadz na skali siedmo-
Sfery punktowej /1 - zupeilny brak akceptaciji,
7 - peXna akceptacija/
1 2 3 4 5 6 7
Polityczna 3,3 6,5 13,2 32,9 21,0 10,9 9,4
Gospodarcza 9,1 16,2 23,2 27,3 14,0 5,0 3,7
Spoteczna 3,9 10,5 8,3 29,9 18,2 12,1 5,5




Tabela 7

w procentach
Odpowiedzi badanych na pytanie: Przedstawi—q Prdéba ogdl -
"Czy kontynuacja obecnej polityki ciele sek- | nopolska
gospodarczej rzadu stwarza szanse tora pry- doroste]j
wyjécia z kryzvsu?" watnego ludnos$ci®
Zdecydowanie tak 4,4 9,9
Raczej tak 32,7 45,5
Raczej nie 30,8 18,6
Zdecydowanie nie 12,6 8,1
Nie wiem 19,5 17,7
2 Badanie zrealizowano w lipcu 1986 r. /N=1498/.

Tabela 8 w procentach
Stosunek Stosunek do tezy o szansie wvjécia z kryzysu

do poli- zdecydo-| raczej raczej zdecydo~-!brak zda-
tyki gospo+ wanie pozytyw—| negatyw—| wanie nia
darczej pozytyw—| ny ny negatyw-

wtadz ny ny

Negatywny 9,1 28,2 68,3 84,1 40,6
Ani nega-

tywny, ani

pozytywny 12,1 33,6 22,9 ' 40,7
Pozytywny 78,8 38,1 8,8 6, 18,6

Wypowiadajac sie

na temat kierunkdw rozwoju gospodarczego

naszego kraju, respondenci najwiecej uwagi poswiecili tym z

proponowanych w ankiecie przedsiewzieé, ktdre wiaza sie 2z dro-

bnag wytwérczodécia,a takze ludzka inicjatywa /tab.9/. Propozycje

zmierzajace do poprawy sytuacji w tym zakresie byly aprobowane

prawie przez wszystkich. Badani zdecydowanie opowiadali sie

tez za ekonomicznymi regulami kierowania gospodarka

system nakazowo-rozdzielczy, wielu jednak nie miato zdania na

ten temat.

odrzucajac



Tabela 9

w_procentach

Przedsiewziecia zmierzajace do

Stosunek do przedsiewzied

rozwoju gospodarczego naszego
kraju

popieram

nie mam
zdania

nie popie-
ram

Rygorystyczné przestrzeganie za-
sad reformy gospodarczej %tacznie
z likwidacja nierentownych przed-
siebiorstw

Kontynuowanie wdrazania i egze-
kwowanie stosowania zasad re-
formy przy jednoczesnym dosto-
sowywaniu przepisdéw do specy-
fiki dziatania poszczegdlnych
sektordédw /np. drobnej wytwdr-
czosci/

Powrdét do systemu nakazowo-roz-
dzielczego - przedsiebiorstwa

i ich zatogi nie dorosty do
trzech "S"

Stworzenie korzystnych wa-
runkdw:

- do ekspansywnego rozwoju
prywatnej inicjatywy

- ekonomicznych /podatki/
do modernizacji istniejg-
cej bazy wytwdrczej i usitu-
gowe] /prywatnej i uspo-
tecznionej/

- do zacied$niania koope-
racji pomiedzy przemy-
stem kluczowym a drobng
wytwérczodcia /prywatna
i uspoZeczniong/

- do uzyskiwania wysokich
dochoddéw przez tych
wszystkich, ktérzy wyka-
zuja inicjatywe

74,4

74,3

11,1

83,3

91,6

92,8

92,0

19,5

22,5

29,2

11,9

59,7

6. Opinie o trwatos$ci miejsca sektora prywatnego

w gospodarce uspotecznionej

W odpowiedzi na pytanie o przysziosé sektora prywatnego

w Polsce ponad potowa badanych uzna?la,

ze jego sytuacja bedzie

stabilna. Wéréd wypowiedzi dominowaty /36,2%/ nie zawierajace

zadnego zabarwienia emocjonalnego.

pesymistycznych zas$ 33% /tab. 10/

Optymistycznych byto 20,3%,



Tabela 10 w procentach
Charakter Tredé wypowiedzi Respon-
wypowiedzi ~denci

Optymistyczne | Bedzie lepiej - witadze docenia ko-
rzyéci piynace z funkcjonowania

sektora prywatnego 14,7

Bedzie tak samo dobrze jak dotych-

czas 5,6
Zréwnowazone Bedzie tak jak jest - ani dobrze,

ani Zle 36,2
Pesymistyczne | Bedzie tak samo Zle jak dotychczas 9,1

Bedzie gorzej - wtadze beda dazyly

do likwidacji sektora pryvwatnego 23,9
Brak opinii Nie wiem, nie zastanawiale/a/m sie

nad tym 10,5

Na charakter wypowiedzi nie miaty istotnego wpiywu cechy
socjodemograficzne badanych. Ponad potowa z nich opierata prze-

widywania co do przysztosci na witasnym doswiadczeniu.

Czedciowemu przynajmniej wyjasnieniu, jak interpretowad
odpowiedzi typu "bedzie tak samo - ani dobrze, ani Zle", a tak-
ze okres$leniu Zrdédet negatywnej lub pozytywnej oceny rzeczywis-
tosci, moga posiuzy¢é opinie o aktualnych uwarunkowaniach funkcjo-
nowania sektora prywatnego, takich jak: obowigzujace unormowania
prawne, zagrozenie konkurencjg i mozliwodci jej przeciwdziata-
nia. Zaskakujaco duza grupa respondentdéw /31%/ przyznata sie
do nieznajomod$ci przepisdéw. Wérdd nich dominowali wtasciciele

taksdéwek osobowych i samochoddéw dostawczych.

Do przepisdw korzystnych dla funkcjonowania i rozwoju sek-
tora prywatnego badani zaliczali najczesciej /13,4%/ rdznego
rodzaju szczegdiowe rozwiagzania dotyczgce systemu podatkowego
/np. karta podatkowa, ulgi podatkowe z tytulu inwestycji i
ksztaXcenia ucznidéw/. Prawie co sidédmy badany oceniatl pozytyw-
nie akty ustawodawcze gwarantujace uruchamianie i rozwijanie
dziatalnos$ci. Ponizej 5% respondentdw wyrazito taka opinie

o szczegdtowych przepisach dotyczacych: zaopatrzenia, pomocy
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socjalnej i ubezpieczen, wysokoséci cen, marz, przydziaitdw
benzyny itp. WedXug ponad 27% badanych,w tym gidwnie wiadci-
cieli sklepdéw i taksdwek osobowych, wsréd obecnie obowigzuja-
cych przepisdéw nie ma takich, ktdére bylyby korzystne dla prowa-

dzonej przez nich dziatalnosci.

Przedstawiciele sektora prywatnego znacznie czedciej pos-
trzegali zagrozenia niz korzys$ci piynace z obowigzujacych unor-
mowani prawnych. Zdarzalo sie, 2ze nawet ci, ktdrzy pierwotnie
przyznali sie do nieznajomosci przepisdw, potrafili wymienié
te, ktére na tyle utrudniaja sprawne funkcjonowanie sektora
prywatnego, ze powinny byé uchylone. I w tym przypadku badani
najczedéciej /40,1%/ wskazywali na przepisy podatkowe, z tym
ze przedmiotem ich krytyki byty zasady ogdlne, tj. ciagia
progresija, niestabilno$é polityki podatkowej, zbyt surowe
domiary itp. Prawie 12% respondentdédw skrytykowato przepisy

dotyczace zaopatrzenia, a zwtaszcza te, ktdre ograniczaja

mozliwoéé zakupu surowcdw, materiatdw i odpaddéw z firm parstwo-
wych, utrudniaja nabycie deficytowych surowcdw, uniemozliwiaja
zaopatrzenie materiatowe w sieci detalicznej. Problem istotny
dla wtadcicieli taksdwek - reglamentacje paliwa - sygnalizowaklo
5% badanych. Inne przepisy, np. dotyczace obowigzkowych Swiad-
czel na cele spoteczne, wysokos$ci optat za lokale, energie,
wode, sktadek cechowych, kodeksu pracy, ubezpieczen wymieniano
sporadycznie. Niewiele ponad 8% badanych nie dostrzegto zad-

nych niekorzystnych przepisdw.

W sumie ok. 75% respondentdéw opowiedziato sie za koniecz-
noscia uchylenia poszczegdlnych przepisdéw, zgtaszajac tym mniej
lub bardziej zasadnicze zastrzezenia do polityki wltadz wobec

sektora prywatnego.

Najprostsza reakcja ze strony przedstawicieli sektora
prywatnego, jakiej sie w tej sytuacji mozna spodziewaé, jest
omijanie owych przepisdw. O tym, czy zjawisko to zachodzi i
jakie sa jego rozmiary, wnosilismy posrednio na podstawie od-
powiedzi udzielonych na pytanie: "Jak Pan/i/ sadzi, jak diugo

moze utrzymaé sie na rynku przedstawiciel sektora prywatnego
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respektujacy w 100% dotyczace go przepisy? kozklad procentowy

odpowiedzi by* nastepujacy:

to w ogdle nie jest mozliwe 14,0
kilka miesiecy 6,7
1 rok 5,7
2-4 lata 9,4
5 lat i wiece]j 5,9
to zawsze jest mozZliwe 55,1
brak odpowiedzi 2,7

Bardziei szczegdtowa analiza uzyskanych danych wykazuje,ze
istniejace rdznice w tych pogladach sg w duzej mierze uzalez-
nione od rodzaju prowadzonej dziatalnogci i "zasiedzenia" w
sektorze prywatnym. Najstarsi stazem wlasciciele prywatnej
bazy produkcyjnej 1 ustugowej /dziatalnos$é rozpoczeli w latach
1946-1956/, wtadciciele sklepdw przemystowych oraz dwiadczacy

réznego rodzaju ustugi transportowe czesciej niz inni wyrazali

przekonanie, Ze zawsze, a co najmniej przez 5 lat, Jjest mozliwe
sprawne funkcjonowanie przy catkowitym respektowaniu obowigzuja-
cych przepisdédw. Pesymistycznie nastawieni do tej kwestii /nie
diuze]j niz rok/ okazali sie g*dwnie ci, ktdrzy rozpoczeli dzia-
Yalnos$¢ po 1972 roku /tj. wiekszo$éé badanych/ oraz wtasciciele
zaktaddéw produkcyjnych, usitugowych i sklepdw spozywczych. Ta
prawidliowos$é wydaje sie o tyle zaskakujaca, ze akurat okres
ostatnich kilkunastu lat jest do$é powszechnie uznawany za
sprzyjajacy rozwojowl sektora prywatnego ze wzgledu na wprowadze-

nie wielu korzystnych unormowar prawnych.

Na podkres$lenie zastuguje wystepujacy brak zalezZnosci po-
miedzy wypowiedziami badanych o mozliwo$ci przetrwania z jedno-
czesnym respektowaniem unormowan prawnych a stosunkiem do
poszczegdlnych przepisdéw. Najbardziej optymistycznie postrzegaija
szanse zgodnego z prawem funkcjonowania ci, ktdérzy deklarowali
brak znajomos$ci przepisdw. Respondenci o skrajnych pogladach,
tj. nie dostrzegajacy niekorzystnych przepisdw oraz przekonani
O nieistnieniu korzystnych unormowan, czedciej /36%/ niz pozo-
stali byli zdania, Ze niemozliwe jest przetrwanie diuzej niz
rok przy stuprocentowym respektowaniu regut prawnych ich doty-

czacych. W tej sytuacji mozna przypuszczad, ze zjawisko omija-
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nia prawa jest w badanym $rodowisku do$é rozpowszechnione,
zwiaszcza ze przekonanie o duzych szansach funkcjonowania zgod-
nego z prawem dominuje w grupie tych, ktdérzy nie znaja przepi-
séw /31%/.

Przyjety przez nas sposdb rozumowania sklania do wniosku,
ze przedstawiciele sektora prywatnego nie postrzegaja regul
prawnych w kategoriach zagrozenn dla ich sprawnego funkcjonowa=-
nia. Z réwnym prawdopodobienstwem mozZzna bowiem utrzymadé sie

na rynku respektujac prawo, jak i ... zrecznie Jje omijajac.

Jak sie wydaje,niewiele wieksze znaczenie przypisuja
badani utrudnieniom pitynacym z dziatania w warunkach konkuren-
cji /obawia sie jej 28,2% respondentdw/. Starsi stazem i wie-
kiem respondenci, czes$ciej z nizszym wyksztalceniem /co naj-

wyzej zasadnicze zawodowe/, dziatajacy na wsi rzadko wyrazaja

takie obawy. Poczucie bezpieczenstwa w tym wzgledzie uzasadnia-
ja swoim dos$wiadczeniem, fachowosciag, duzym zapotrzebowaniem
na wytwarzane przez nich wyroby lub $wiadczone usitugi oraz tym,
ze na danym terenie zaktady branzy, do ktdrej oni przynale:zg,
sa rzadkoscig. Najczesciej obawiaja sie konkurencji ludzie
mtodzi /66,7% to respondenci w wieku do 24 lat/, osoby legity-
mujace sie stosunkowo wysokim wyksztatceniem, dziatajgce na
terenie duzych miast 1 z krdétkim stazem pracy w sektorze pry-

watnym.

Przyczyng obaw jest gidwnie zagrozZenie obnizania cen przy
duzej podazy okresloneij produkcji lub usiug, lepsze zaopatrze-
nie, wieksza dostepnos$é towardw i surowcdw, wieksza pomysiowosé,
lepszy park maszynowy w konkurencyjnych firmach. NajgroZniej-
szymi konkurentami dla tych, ktdérzy takie obawy wyrazaja, wyda-
ja sie by¢é inni przedstawiciele sektora prywatnego /indywidualni
- 55,3%, spéitdzielnie rzemiedlnicze - 8,8%/, mniej groZnym zas
sektor uspoleczniony /przedsiebiorstwa palstwowe - 11,2%, spdi-
dzielcze - 2,3%, Badani najmniej obawiaja sie konkurencji ze

strony firm poloniinych /4,7%/.

Charakterystyczny podziat wewngatrz sektora prywatnego na
"starych" i "nowych" jego przedstawicieli utrzymuje sie rdwniez
w przypadku sposobu profilowania prowadzonej przez nich dziazal-

nosci.
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Najwieksza grupa respondentdw /62,9%/ opiera swojg dziatal-
no$¢ na zamdéwieniach indywidualnych klientdw - gidwnie respon-
denci starsi stazem, o nizszym wyksztatceniu, dziatajacy na
wsi 1 w matych os$rodkach miejskich. Z zamdéwien jednostek gospo-
darki uspotecznionej /29,2%/ i nie uspotecznionej /18,6%/ cze$-
ciej korzystajg respondenci o wyZszym niz inni wyksztaXceniu
dziatajacy w duzych aglomeracjach. Oni rdéwniez czedciej niz
inni dostosowuja swoje dziatania do popytu /19,7% badanej
populacji/. Na podstawie zamdéwien z zagranicy profiluje swoja
dziatalno$¢é 1,5% respondentdw, a do wiasnych umiejetnosdci do-

stosowuje Jja 6,8%.

0d sposobu profilowania wiasnej dziatalnodci zalezy sposdb

postrzegania zagrozen zwiazanych z funkcjonowaniem w warunkach

konkurenciji.Najwiekszy odsetek deklarujacych obawy przed konku-
rencja stanowia ci respondenci, ktdérzy uzalezniaja swoja dziatal-
noéé od popytu /42,2%/.Najmniej zagrozeni czuja sie zas$ ci,ktd-

rzy bazuja na zamdéwieniach z jednostek gospodarki uspoiecznionej.

Dotychczas prezentowane wyniki skianiaja do wniosku, ze
przedstawiciele sektora prywatnego nie postrzegaja wiasnej sytu-
acji w kategoriach zagrozen. Na pytanie:"Co by Pan/i/ zrobii/a/,
gdyby sie Panu/i/ nie powiod¥o?" znaczna grupa /41%/ udzielila
odpowiedzi wskazujacych na "nieobecno$é" tego problemu w ich
dwiadomodci /nie zastanawiali sie nad tym badZ nie brali ta-
kiej ewentualnosci pod uwage/. Niemal rdwnie liczna grupa
/39,4%/ respondentdéw zadeklarowala przejscie do pracy w sek-
torze uspolecznionym. Blisko jedna pigta zdecydowalaby sie na
zmiane branzy i jak gdyby rozpoczecie jeszcze raz wszystkiego
od poczatku. Tego rodzaju decyzje najtatwiej podjeliby "nowi"
/najmtodsi, funkcjonujacy w duzych aglomeracjach, majacy wie-
ksze zabezpieczenie finansowe/. Rezygnacje z dalszego funkcjo-
nowania w sektorze prywatnym i1 przejs$cie do jednostek gospodar-
ki uspotecznionej deklarowali najczes$ciej respondenci w wieku

41-48 lat, z wyksztaXceniem ponizej $redniego, mieszkajacy w

miastach sredniej wielkogci, majacy znikome zabezpieczenie
finansowe oraz ci, ktdrzy rozpoczeli dziatalnos$é w okresie
1957-1971 r.



- 22 -

Nieco inacze]j potraktowano zagrozZenie z zewngtrz - ewentu-
alng likwidacje sektora prywatnego. Blisko 55% respondentdw
deklarowato przejscie do sektora uspolecznionego. Pozostali
znajdowali rdéznego rodzaju wyjscia z tej sytuacji, np. przej-
§cie na emeryture /6,9%/, wyjazd za granice /2,9%/. Tylko 9,1%
dziatatoby dalej poza sektorem uspotecznionym badZz legalnie
/np. uprawianie rolnictwa/, badZ nielegalne. Niezaleznie od
rozwazanych mozliwosci wiekszos$é /74%/ w ogdle nie dopuszcza
mozliwodci likwidacji sektora prywatnego. Przedwiadczenie to
ma swoje Zrddia w przekonaniu, iz pociagnetaby ona za sobg nega-
tywne skutki przede wszystkim dla rynku - zmniejszenie podazy
wyrobdw oraz wolumenu i jakosci usiug /66,4%/, a takze dla cate]

gospodarki i przemystu /23,4%/. Przewidywano rdéwniez pogorszenie

sytuacji spoteczno-politycznej /11,4%/, zmniejszenie budzetu
panstwa /9%/, niezaspokojenie potrzeb spoleczenstwa /7,8%/.
Prezentowane wyniki wskazuja wiec na dosé powszechne w badanym
$rodowisku przekonanie o nienaruszalnos$ci wtasnego miejsca

i pozycji w sferze gospodarczej 1 spotecznej kraju.

Niezaleznie od czynnikdéw zewnetrznych warunkujacych silne
poczucie stabilnodci wkasnej pozycji respondenci czerpiag je rdéw-
niez z przekonania o wysokiej jako$ci wiasnej pracy. WSrdéd czyn-
nikéw decydujacych o powodzeniu w pracy na witasny rachunek wymie-
niano kolejno: wysokie kwalifikacje zawodowe, pracowito$é /34,3%/,
sumiennos$¢, obowigzkowos$é, zdyscyplinowanie /27,9%/, jako$é towa-
réw 1 ustug, ich atrakcyjno$é i solidno$é wykonania /24,8%/, a
takze przedsiebiorczoéé, zapobiegliwoéé, dobra oOrganizacje pra-
cy /22,2%/, inicjatywe i odwage /14,7%/. Niewielkie znaczenie
przypisywano takim czynnikom, jak: dostep do surowcdw i materia-
¥éw /7,8%/, posiadany kapitat /7,1%/, znajomo$ci, uktady /6,6%/,

mozliwodci stworzone przez wtadze /1,1%/.

Swiadomos$ci wlasnej wartoéci towarzyszy poczucie zadowole-
nia z dokonanego wyboru drogi zyciowej: tylko czeéé responden-
téw /okoto 21%/ w odpowiedzi na pytanie: "Jezeli mial/a/by
Pan/i/ nieograniczong mozliwo$¢ zmiany wiasnego losu, to kim
chciat/a/by Pan/i/ zostaé w naszym kraju?" wyrazita cheé zmiany
formy aktywnosci zawodowej, a ponadto wiekszo$é z nich przedsta-
wita koncepcje wyraZnie wiazace sie z realizacja dzieciecych
lub miodzienczych marzen - zostad lotnikiem, marynarzem, wyna-
lazca, konstruktorem itp., jedynie 2,7% "zazdrod$ci" pracownikom

sektora uspofecznionego i 7,7% - zajmujacym w nim wysokie pozycje.



