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/Prasa o II etapie reformy gospodarczej/

Problematyka ekonomiczna ze zrozumiatych wzgleddw zawsze
budzita zainteresowanie spoteczelistwa, nigdy jednak w takim
stopniu, jak w kilku ostatnich latach. Przyczyn wzrostu tego
zainteresowania jest wiele; gidwna z nich mozna uja¢ lapi-
darnie: uciazliwogci bytu codziennego, wynikie z kryzysu, "do-
pedzity" i zdominowatly $wiadomo$é spoteczng. Bierna kontem-
placja kryzysu, wywolana byé moze zaskoczeniem jego rozmiara-
mi, trwata stosunkowo krdétko. Spnteczna uwaga szybko skoncen-
trowata sie na sposobach i metodach wyjdcia z trudnej sytuacji.
Punktem przetomowym stato sie wprowadzenie w 1982 r. reformy
gospodarczej. Jej ksztalt, a zwltaszcza metody jej wdrazania
od poczatku jednak wyvwotywaty wiele kontrowersji, a w konsek-
wencji spoteczne polemiki. Jednym z gitdwnych ich miejsc byia
prasa. Praktycznie biorac, reforma gospodarcza jest dla niej
od lat tematem numer jeden. Wytworzyl sie nawet pewien sche-
mat - pisanie o gospodarce jest przede wszystkim pisaniem o
reformie. Jej publicystyczny obraz byt rysowany rdéznie - raz
w kolorach rézowych, z entuzjazmem, zwiaszcza w poczatkowym
okresie, raz w wyraZnie szarych, niekiedy o pesymistycznym
odcieniu. Ton pesymistyczny zaczal dominowaé¢ juz od wiosny
1986 r., przybierajac forme ostrego krytycznego nurtu. Wyra-
Znie zmienita sie przy tym ranga i charakter tej krytyki.

Wystepowali z nig gidwnie zawodowi ekonomigci i dziennikarze




specjalizujacy sie w omawianej dziedzinie. Warto zwrdécié uwage,
ze wspomniany nurt, przynajmniej od czasu X Zjazdu PZPR, znaj-
dowat sie w wyraZnej opozycji do do$é optymistycznej wizji
stanu gospodarki i reformy prezentowane] przez tzw. kota ofi-
cjalne. Dychotomia ocen nie przeszkodzila jednak w narastaniu
powszechnego przekonania o koniecznos$ci jako$ciowych zmian w
gospodarce, rdéznie przez rdézine $rodowiska rozumianych.W slad

za tym zaczelo sie pojawiad hasto II etapu reformy.

Hasto to,wprowadzone w okresie X Zjazdu PZPR jako dyrek-
tywa polityczno-kierunkowa, byio wprawdzie nosne propagandowo,
jednak pod wzgledem tredci niejasne czy wrecz puste, przynaj-
mniej do czasu obrad III Plenum KC PZPR, przez co wywotywato
sporo zamieszania. Nic dziwnego wiec, zZe prdby publicystycz-
nego nasaczania wspomnianej dyrektywy konkretna tresciag eko-
nomiczna, poczatkowo podejmowane niedémiato i bez szczegdl-
nego entuzjazmu, nie ograniczyly sie jedynie do ram zakreslo-
nych rzuconym hastem, spowodowaly rdéwniez powrdt do rozwazan
o charakterze zasadniczym, przybierajacych nierzadko postacd
sporéwl. Ich miejscem dotychczas byta gidwnie prasa central-
na /zwtaszcza tygodniowa/. Warto przy tym odnotowaé, Ze pro-
blematyka II etapu reformy wyrazZnie zaktywizowala prase regio-

nalng. Nie ulegta takze zmianie g*dwna przyczyna podziatu dys-

1 Artykuiy na ten temat publikowaity m.in.: "Zycie Warszawy"
z dn. 22.09; 16.12; 20-21.12; 23.12.86; 7-8.03.87; "Zycie Gospo-
darcze",nr 50/86; 1/87; 2/87; "Polityka", nr 52/86; "Sprawy
i Ludzie", nr 3/87; 8/87; "Rzeczywistosdé", nr 49/86; "Tygodnik
Powszechny", nr 9/87; "Tygodnik Polski", nr 6/87; "Zwiazkowiec",
nr 46/86; "Zagadnienia i1 Materiaty", nr 43/86; "Dziennik Polski",
z dn. 10.12; 12.12.86; 5.01; 9.01; 23.01; 27.02; 5.03.87; "Dzien-
nik Zachodni" z dn. 11.11.86; 9.01.87; "Glos Szczeciriski" z dn.
2.01; 14.01.87; "Trybuna Opolska" z dn. 27.01; 5.02; 12.02.87;
"Gazeta Poznarnska" z dn. 1.02; 13.02.87; "Gazeta Krakowska"
z dn. 19.12.86; 17.02.87; "Gazeta Lubuska"™ z dn. 17.02.87;
"Trybuna Robotnicza" z dn. 12.01.87; "Nowiny" z dn. 7.01.87;
"Gios Robotniczy" z dn. 14.01.87; "SXowo Polskie" z dn. 8-9.11.86;
"Gazeta Robotnicza" z dn. 3.12; 5.12; 29,12.86.



kutujacych /przede wszystkim specjalistéw w dziedzinie ekonomii,
znanych publicystéw/, bedaca punktem wyj$cia spordw. Dosé ela-
stycznie zmiedécita sie ona w propagowanym hasle, II etap refor-
my moze bowiem oznaczaé kontynuacje reformy, jak tez i szybki
odwrét od niej. Zmienit sie natomiast, na co zwracaja uwage
sami publicy$ci, uproszczony schemat stosunku do reformy po-
legajacy na zatozeniu, ze na "dole" sg sami jej zwolennicy,

a na "gdérze" liczni przeciwnicy. Fakt, Ze zwolennicy 1 prze-
ciwnicy reformy znajduja sie na rdéznych poziomach spolecznej
struktury, komplikuje wprawdzie sytuacje, ale jednoczesdnie,

jak sie podkresgla, stwarza lepsze szanse na powodzenie refor-
my, daje mozliwo$éci umocnienia sie syndromu jej sit i wspdl-
nego dziatania, nie grozi konfliktem w uktadzie wiadza i spo-
Yeczeristwo?. Stosunek spoteczeristwa do reformy budzi jednak
spory niepokdj publicystdw. Ich zdaniem coraz bardziej mnozg
sie oznaki spolecznego zmeczenia reformg, tym bardziej niepo-
kojace, ze wtadnie pozytywny spoteczny stosunek do reformy

jest uznawany za fundamentalny warunek jej powodzenia3. Ksztat-
towat sie on i ksztattuje pod wpiywem rdznorodnych czynnikdw,
decydujacych o odmiennym charakterze owego zmeczenia wsrdd
réznych grup spotecznych, a przede wszystkim o jego podiozu.

I tak na przyktad na kadre menadzerska, zwlaszcza najbardziej
aktywna, w najwiekszym stopniu oddziatywaly niekonsekwencje

i meandry we wprowadzaniu reformy; w przypadku tzw. szerokich
warstw spoteczenstwa przyczyn narastania niewiary w reforme
upatruje sie m.in. w tym, Ze na jej starcie zostaly rozbudzone
wygdrowane nadzieje na szybkie, spektakularne efekty w dziedzinie
produkcji towardw,wzrost stopy zyciowe],zwiekszenie Srodkdw na
potrzeby socjalne. Zwraca sie uwage, ze dotychczasowe sukcesy
reformy zamykaja sie w obszarze . . fundamentalnych mecha-
nizmdéw ekonomicznych waznych dla kadry zarzadzajagce]j, lecz
czesto wrecz niezrozumiatych dla przecietnego nracownika i oby-
watela. Na tym tle szczegdlnie niekorzystnie sg odbierane

zaniedbania i opdzZnienia we wdrazaniu rozwiagazan i mechanizmdw

2 L.Gilejko, "Zycie Warszawy" z dn. 16.12.86.
3 Z.Szeliga, "Polityka", nr 52/86.



najpredzej trafiajacych do spolecznej wyobrazni poprzez swoja
"widowiskowoé&" /np. ustawa antymonopolowa, bankructwo/, tych,
ktére od poczatku dyskusji nad reforma zostaiy uznane za jeJ
integralna czeéé. Jednakze gtdwna przyczyna niewiary w refor-
me i jej autentyczno$é Jjest, zdaniem prasy, brak postepu w
reformowaniu Centrum, tym bardziej ze zmian w tym zakresie
oczekiwano najbardziej od poczatku reformy. Wzrostowi dycho-
tomii miedzy rzeczywistym a postrzeganym przez opinie publi-
czna stanem reformy sprzyja réwniez do$é zasadnicza rdznica

w rozumieniu samego pojecia gospodarki przez politykdw, mena-
dzerdw, ekonomistdw - z jednej strony i przez szarych obywa-
teli - z drugiej. Dla pierwszych gospodarka to pewien teore-
tyczny abstrakt /pole do eksperymentdéw/, dla drugich - kon-
kretne codzienne zycie. Trudno$é porozumiewania sie w spra-
wach gospodarczych wynika rdéwniez z odmiennych punktdéw widze-
nia i przeciwstawnych interesdéw oraz braku zrozumienia dla
interesdw przeciwnych. Spoteczno$é pracownikdéw - konsumentdw
nie tylko odczuwa ciezar nierdwnowagi i inflacji, ale i do-
strzega cato$é obu tych zjawisk - zwiazanych, acz nie toz-
samych. Natomiast fachowcy i decydenci zdaja sie widziedé te
zjawiska tylko w skali makro, jakby zapominali, Ze poszcze-=
gélni ludzie reaguja przede wszystkim na . sytuacje oso-
bistq4. Nie wszyscy publicy$ci piszac o spoteczeristwie zaj-
muja postawe obrofczo-rozumiejaca. Niektdrzy z nich sa, naj-
delikatniej méwiac, zdziwieni nieprzejawianiem przez nie go-
towosci do po$wiecerd niezbednych m.in. dla zlikwidowania uciag-
zliwej dla wszystkich nierdwnowagi rynkowejS. Podkreslaja oni,
7e w zakresie S$wiadomogci spotecznej nie zahamowano rozprzes-
trzenionych postaw roszczeniowych, a w zakresie edukacji eko-
nomicznej doprowadzono do sytuacji, ze reforma gospodarcza jest
utozsamiana przez spoleczenstwo ze wzrostem cen, nieodpowie-
dzialnos$cia przedsiebiorstw czy bataganem w zarzadzaniu. Przy
koncentracji dziatania na systemie ekonomiczno-finansowym z

jednoczesnym czes$ciowym tylko zreorganizowaniem pozostatych

4 E.Skalski, "Tygodnik Powszechny", nr 9/87.
5 J.Pajestka, "Zycie Gospodarcze", nr 1/87.



elementdéw przeprowadzone zmiany moga wyworaé nawet spoteczne
odczucie, ze mamy do czynienia co najwyzej z "reformag buchal-
teréw". Przy takim postrzeganiu reformy nigdy nie dotrze sie
z nia do kazdego stanowiska pracy w przedsiebiorstwie i nigdy
nie wciagnie sie spoteczenstwa do jej realizacji6.

Wyrazana Jjest opinia, Ze okredglony spoteczny stosunek
do reformy bierze sie stad, ze do naszego spoteczenstwa nie
dotart w peini dramatyzm sytuacji gospodarczej. Jest ono caiko-
wicie $wiadome palacych potrzeb, jednak nie zdaje sobie w
peini sprawy, zZe klucz do ich zaspokojenia lezy w sferze pro-
dukcji, Ze potrzebny jest ogromny wysitek, aby pdjéé naprzdd
w eferze wydajnosci pracy, ze nie da sie zaspokoié potrzeb
przez produkcje pieniedzy, w konsekwencji nakrecajaca spira-
le inflacyjnq7. Na tym tle niektdrych publicystdw niepokoi
1 zastanawia fakt, Ze w tym, co zostato dotad powiedziane
i napisane na temat II etapu reformy, pomijato sie na ogdt
milczeniem sprawe kosztdédw spoiecznych, ktdre trzeba bedzie
poniesé. Pojawiato sie wprawdzie niekiedy hasto "co$ za cos",
ale zdaniem prasy nikt nie miat odwagi nazwaé¢ rzeczy po imie-
niu, okreélié¢ ceny, jaka trzeba bedzie zaptacié¢ dzisg, aby
uchronié¢ sie przed cywilizacyjna degradacja8. W tej sytuacji
realizacje idei II etapu autorzy ci okredélaja jako bardzo tru-
dna - nie tyle z koncepcyjno-organizacyjnego, co polityczno-
-spotecznego punktu widzenia. Przypominaja, iz biedem byioby
tudzenie sie, 2e przyspieszenie procesu reformowania gospo-
darki przyniesie od razu korzys$ci calemu spoteczeristwu czy
jego wiekszogci. Zdaniem tych autordw, muszg nastapié¢ zmiany,
ktdére narusza ditugoletnie nawyki, a takze swoisty komfort zy-
cia bez sukcesdw i bez wiekszego wysitku. Zmiany te dotknag

Polakdéw zardwno jako konsumentdw, jak i producentdw.

Tym, co w wiekszym stopniu niz spoieczna opinia o gospo-
darce i reformie /w gruncie rzeczy subiektywna, choé¢ bedaca

waznym faktem spotecznym/ koncentruje uwage prasy, jest obiek-

6 B.Wawrzyniak, "Przeglad Organizacji", nr 1/87.
7 S.zawadzki, "Zycie Warszawy" z dn. 22,12.86.
8 U.Wojciechowska, "Zycie Warszawy" z dn. 7-8.03.87.



tywny stan reformy. Dokonujac prdéby jego oceny, wskazuje sie
na problemy dotychczas nie rozwiazane badZ rozwiazane niewtasg-
ciwie. Stawiana jest teza, Ze podstawowym nie rozwigzanym pro-
blemem w reformie jest pozycja panistwa w gospodarceg. Uwaza
sie, ze zajmuje ono nadal pozycje dominujaca i nie unormowang.
Przypomina sie, ze w systemie tradycyjnym filarami te]j pozyciji
byty instrumenty rzeczowe i finansowe, przy czym panstwo po-
stugiwato sie gitdwnie instrumentami rzeczowymi. Obecnie ogra-
niczono stosowanie instrumentdw rzeczowych na rzecz finanso-
wych, takich jak narzedzia fiskalne /podatki, dotacje/ oraz
pieniezne /kredyt bankowy/. Dominujaca pozycja panistwa zawiera
sie w akcie przejmowania prawie catej akumulacji przedsie-
biorstw, przy czym sposdb tego przejmowania ma charakter uzna-
niowy. System podatkowy okredla sie jako dowolny, nieustabi-
lizowany, czesto dziaXajacy wstecz. Wskazuje sie, Ze uznanio-
wo$é cechuje takze polityke dotacyjna. W sumie panstwo jest
gtdéwnym podmiotem dysponowania nadwyzka ekonomiczna. Przer-
wany jest wiec zwiazek miedzy miejscem wygospodarowania tej
nadwyzki a miejscem ekspansji rozwojowej. Miedzy te ogniwa
wkracza panstwo i droga uznaniowej redystrybucji dokonuje

realokacji zasobdw.

Nie unormowana pozycja palstwa zawiera sie w fakcie,
iz trudno jest praktycznie rozgraniczyé sfere polityki gospo-
darczej od sfery systemu funkcjonowania przedsiebiorstw. Ta
pierwsza, z natury rzeczy elastyczna, majoryzuje te drugg
i sprawia, zZe system funkcjonowania przedsiebiorstw jest bez-
posrednio podporzadkowany biezgcym celom polityczno-gospodar-
czym. Stad coroczne zmiany tego systemu, czesto z mocg wste-
czna. Powyzsze obserwacje prowadzg autordéw do wniosku, ze
rzeczywisty system gospodarczy, funkcjonujacy w Polsce od roku
1982 stanowi uproszczong odmiane systemu tradycyjnego, ponie-
waz nadal charakteryzuje sie: prymatem planowania bilansowo-
-rzeczowego nad pienieznym; prymatem powigzan pionowych nad

poziomymi; brakiem mozliwodéci kapitalizowania przez przedsie-

9 A.Lipowski, "Przeglad Organizacji", nr 1/87.



biorstwa wygospodarowanego zysku, ktdry jest w gestii parnstwa;
zabezpieczeniem egzystencji przedsiebiorstw przez panstwo. Do-
minujaca jego rola w gospodarce sita rzeczy narzuca okreglone
reguty funkcjonowania, Reguly te charakteryzuja sie politycz-
nymi przestankami decyzyjnymi oraz administracyjnym rodzajem

wiezl pomiedzy uczestnikami zycla gospodarczegdo.

Niektdérzy z autordw jakby dla ostabienia krytyki ta-
kiego stanu prdébujg wyraZnie odrézniaé dziatanie polityki
/proklamowanej przez najwyzsze organy polityczne i pahstwo-
we/ od dziatania aparatu palstwowo-biurokratycznego. Zauwaza
sie stosunkowo duza zmienno$é polityki, jej dostosowywanie
do zmieniajacych sie okolicznos$ci, jej znaczna podatnos$é na
rézne dzialajgace sity. Natomiast postawy aparatu s w nie-
pordwnywalnie mniejszym stopniu podatne na zmiany, a jego
zdolno$ci dostosowawcze - niezwykle mierne. Podkredla sie,
ze teoretycznie powinien by¢ to uktad instrumentalny w sto-
sunku do polityki, faktycznie jednak wyksztalcit zachowania
samodzielne, niejednokrotnie determinujace polityke, broniac

swej pozycji monopolistycznag pozycja i anonimowoécialo.

Do wzajemnej relacji polityka - gospodarka niektdrzy
z publicystdw podchodza w sposdéb radykalny. Postulujg wrecz
oddzielenie sfery gospodarki, nierzadko domagajac sie stwo-
rzenia prawno-instytucjonalnych warunkdéw, by politycy zajmo-
wali sie tylko politykowaniem, rzadzacy - tylko rzadzeniem,
a zarzadzajacy - zarzadzaniem. KrzyZowanie sie bowiem tych

rél, ich zdaniem, roztozy kazdy system funkcjonowaniall.

Radykalizm publicystdéw ujawnia sie nie tylko w propo-
zycjach wyjscia z trudnosci gospodarczych, ale takze przy
poszukiwaniu ich Zrdédei. Czasami Zrdédel tych upatruje sie

w rzekomo biednej koncepcji reformy w my$l nastepujacej ma-

10 S.Gniadek, "Dziennik Polski" z dn. 5.01.87; W.Machnicki,
"Gazeta Krakowska" z dn. 17.02.87; J.Pajestka, "Zycie Gospodar-
cze", nr 1/87.

11 T.Jeziorariski, "Dziennik Polski" z dn. 12.12.87; Z.Madej,
"Zycie Gospodarcze", nr 2/87.



ksymy: to co od poczatku jest wadliwe, nie moze by¢é uzdrowione
przez czas. Zdaniem czes$ci publicystdw, reforma w swym obecnym
ksztatcie wywotuje tendencje stagnacyjne w gospodarce. Naste-
puje atomizacja dziatalnos$ci poszczegdlnych przedsiebiorstw na-
stawionych na maksymalizacje jednorocznego zysku; rozpada

sie kooperacja miedzy przedsiebiorstwami; przez niecheé do
podejmowania ryzyka i do postepu technicznego pogiebia sie

luka technologiczna; wadliwo$é koncepcji reformy pogitebia

btedy w zarzadzaniu; coraz dokliwsze sa skutki fluktuacji
pracownikdéw i diugotrwalej inflacji; coraz silniejsza jest

tez deformacja produkcji w jej rdéznych postaciachlz.

Warto odnotowaé¢, ze nielicznym nawolywaniom do wyhamo-
wania reformy towarzysza krarncowo inne, domagajace sie wpro-
wadzenia reformy radykalnej, wstrzasowej i kompleksowej,
takiej, jaka zostata zapisana w "Kierunkach reformy gospo-

darczej"lB.

W grupie publikacji kierujacych sie bardziej obiektywi-
zmem niz emocjami dominuje poglad, ze dalszy rozwdj - na miare
aspiracji polskiego spoteczerstwa i mozliwoéci gospodarczych -
jest realny tylko przez zmiany jakodéciowo-strukturalne w ra-
mach funkcjonujacej, lecz z wieksza konsekwencja wdrazanej
reformy gospodarczej14. Zmiany te wymagaja $wiadomej reorien-
tacji polityki gospodarczej oraz uruchomienia wspomagajacych
ja mechanizméw zapisanych w "Kierunkach...", Reorientacja poli-
tyki gospodarczej powinna polegad¢ na zmianie priorytetdw roz-
wojowych, preferowane bowiem do dzi$ dziedziny nadaja gos-
podarce pietno zacofania. Osig nowej polityki gospodarczej
musi by¢ zmiana struktur, ukierunkowana zwlaszcza na eksport,

rolnictwo i szeroko rozumiany dziat II, przede wszystkim rynek

oraz ustugowg infrastrukture gospodarcza. Na tle tych postu-

12 B.Minc, "Sprawy i Ludzie", nr 3,8/87.

13 J.Kaleta, "Odrodzenie", nr 50/86; 1,5,11/87; "Dzien-
nik Polski"™ z dn. 27.02.87.

14 Obszerny calodciowy pakiet ocen i propozycji zapre-
zentowal zespdi redakcyijny "Zycia Gospodarczego" w nr 50/86.



latéw II etap reformy rozumie sie jako okres niepozorowanego
dochodzenia do rozwigzan zawartych w "Kierunkach...". Docho-
dzenia po drodze trudniejszej zardwno w sensie ekonomicznym,

jak i spotecznym.

Za niezbedne dla peinej i prawidtowej realizacji II etapu
reformy uwaza sie centrum gospodarcze majace jasno okreslone
cele - centrum wrazliwe na gtos opinii spotecznej w fazie
konsultowania zamierzen oraz zdecydowane i konsekwentne w
fazie ich wdrazania. Podkresla sie, Ze cata sfera systemowo-
-regulacyjna powinna znaleZ¢ sie wytacznie w gestii minis-
terstw funkcjonalnych, co bedzie mozliwe, jezeli caty system
zostanie oczyszczony z wszelkich elementdw uznaniowosci
i przetargowoéci. W takiej sytuacji podaje sie w watpliwosdé

sens dalszego utrzymywania ministerstw dzialowo-gateziowych,

Szczegdlny nacisk kradzie sie na kwestie samodzielnodci
ekonomicznej przedsiebiorstw rozumianej jako swobodne gospo-
darowanie majatkiem powierzonym i nabytym, na peina odpowie-
dzialnos$¢ za straty 1 uzaleznienie dochoddw pracowniczych od
stanu ekonomiki przedsiebiorstwa mierzonego saldem przychoddw
i rozchoddéw. Za podstawowa forme urzeczywistniania zasady
samodzielno$ci przedsiebiorstwa uwaza sie samorzad zatogi
traktowany jako trzon spofecznego zaplecza reformy, a takze

sprawdzona juz skuteczna barykada jej obrony.

Gidéwnym problemem II etapu reformy jest osiggniecie
réwnowagi rynkowej i zahamowanie inflacji. Zdaniem prasy,
gteboka reforma systemu funkcjonowania gospodarki wymaga
aktywniejszej, przemys$lanej, swiadomej i konsekwentnej poli-
tyki cenowo-dochodowej, zorientowanej motywacyjnie i rozwo-

jowo, a nie fiskalnie i na zacieranie rdznic.

Podkresla sie, ze II etap reformy musi charakteryzowad
sie nowym podejséciem do struktury podmiotowej gospodarki, m.in.
konsekwentnym dazeniem do demonopolizacji i znoszeniem wszel-
kich barier w powstawaniu nowych podmiotdéw gospodarczych
réznej wielkos$ci, z jednorodna badZ mieszang forma wiasnosci
Ssrodkdéw produkcji przy jednoczesnym rygorystycznym doprowadza-
niu do upadtos$ci lub likwidacji jednostek chronicznie deficy-

towych.
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Za konieczne uznaje sie stworzenie nowej filozofii sa-
mego sposobu wdrazania reformy. Jej podstawa powinno byé
gciste okreglenie dziedzin, w ktdérych nie wykorzystano istnie-
jacych mozliwodci peinego wprowadzenia reformy, oraz sfer,w
ktérych nalezy podja¢ specjalne wysitki, by doprowadzié do
catkowite] samodzielnogci ekonomicznej. Dziaktania te - zda-
niem prasy - musza by¢ podjete natychmiast, bez obawy i przy
otwartej kurtynie. Diugotrwate odraczanie wprowadzania mecha-
nizméw przewidzianych przez reforme i niezdolnos$é polityki
gospodarczej zardéwno do przetamania dotychczasowych konwen-
cji, jak i podjecia niezbednych, choé niepopularnych decyzji
spowodowaly tacznie, 2ze gospodarka narodowa znalazta sie -
uzywajac terminu szachowego - w giebokim niedoczasie. Przez
niezdecydowanie i kunktatorstwo stracono, zdaniem niektd-
rych publicystdw, kilka lat, nie uzyskano poprawy w kluczo-
wych sprawach, takich jak zadiuzZzenie, inflacja, efektywnosé

gospodarowanialS.

Bezruchowi sprzyjata tez rzekoma demoniza-
cja niekorzystnego klimatu spotecznego, uniemozliwiajgcego
jakakolwiek swobode ruchu. Autorzy tego rodzaju opinii zdaja
sobie sprawe, ze w tej sytuacji postulowany twardy system nie
uzyska powszechnej aprobaty, uwazaja jednak, Ze Jjego wprowa-
dzenie jest nieuchronne i nieodwracalne i1 kazdy miesigc zwito-
ki bedzie to przedsiewziecie utrudniaé¢. Szans ZIagodzenia
potencjalnego konfliktu spoiecznego na tym tle upatruje

sie w rozszerzeniu ptaszczyzn porozumienia narodowego na
sfere gospodarki, w tym na samg istote II etapu reformy16.
Podkresgla sie jednoczedénie, Ze chodzi nie tylko o porozumie-
nie pionowe - wladzy ze spoteczenstwem, ale takze o porozu-
mienie poziome - miedzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi o

réznych, czesto sprzecznych interesachl”.

15 W.Wilczyriski, "Zycie Warszawy" z dn. 23.12.86.
16 W.Wilczyniski, "Stowo Polskie" z dn. 8-9.11.86.

17 "Zycie Gospodarcze", nr 50/86.



Ostatnie dziatania w dziedzinie gospodarki zdaja sie
w petni potwierdzaé czeste oficjalne deklaracje, Ze obrana
przez nas droga rozwoju jest nie tylko oryginalna, ale w
peini suwerenna. Wniosek taki ptynie z faktu, ze w czasie,
gdy np. w ZSRR M.Gorbaczow w swych przemdwieniach apelowat
o zaprzestanie epatowania "etapami" rozwoju, w Polsce za-
czeto lansowaé¢ hasto kolejnego, II etapu reformy. Okazato
sie rdéwniez, ze znana skadinad fizyczna zasada zachowania
bilansu cieplnego dziata rdéwniez w sferze zycia spoteczno-
-gospodarczego; im wiekszy "chtdd" komunikatdw o sytuacji
ekonomicznej kraju, tym wyzsza temperatura publicznych dys-

kusji w sprawie przyczyn niepowodzen.

Sledzac dyskusje prasowa ha temat II etapu reformy
gospodarczej mozna zauwazy¢, ze najwieksza trudnosé publi-
cystom sprawia nie tyle okreglenie przysztosciowego, pozada-
nego systemu gospodarczego, cO opisanie sprawnego sposobu
jego urzeczywistniania. Cho¢ w zatozeniu dyskusja miata do-
tyczyé nowej jakosci w gospodarce, to jednak Jjako$é samej
dyskusji pozostata jakby nie zmieniona, powtdrzyily sie poz-
nane juz wczesniej argumenty tych samych autordw, nie ulegi
takze wyraZniejszej zmianie charakter spordw miedzy nimi.
Wiekszo$¢é publicystdw nadal posituguje sie trybem postula-
tywno-warunkowym, bez giebszych prdéb analizy realnosci
szans urzeczywistnienia swoich propozycji w konkretnej sytu-
acjl spoteczno-gospodarczej. Do$§é powszechnie namawia sie
wtadze do odwaznych, bezkompromisowych dziatan w sferze gos-
podarczej. Nie mozna jednak nie zauwazyé, ze cho¢ cena rzeko-
mego strachu wiadzy zostata doktadnie opisana, to jednak kwe-
stia spotecznej i politycznej ceny jej odwagi wyraZnie do-

tychczas umyka uwadze publicystdw.



