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Dotyezy sposirzededi wyniklych z badaji anikietowych
i romméw z roboinilkomi prweprowadzonych w Zerafisicie!]
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Informacje niniejsza wykorzystana byé moZe w opracowaniu tematu
"Piace w opinii roboinikdéw". ROwnoczefnic jest to préba wylknzania
sytuacji bardziej oaé;lm;],‘v jalkdej w chwili obecnej pracuje FSO
na Zeraniu.

Informacja niniejsz: zostaln opracowana na podstawle rozméw = ro=
botnikami i obserwncji jedynie 20 wydzialéw fabrylki, nie moze byd
ﬂmeWM.MJmmm&mmm
powne wyobraZenin o catofci d=mialania fabrylci. Dotyczy to zwlaszoza
organizacji procosu produlicyjnogo, warulkdw pracy, Jjeoj ucigiliwosdci
i BHp.

Stan nastrojow spolecznych i zainteresowania tak problomatyls
prowadzonego badania /place/, jel: i samyn CENTRUMx

'ﬁom - moim zdanicm - putrﬂlitm#nnm szerzej niz zagadnienia

o ktérych powyZej.

I. Zaopatrzenie walerialowe
Stan zaopatrzenia materialowego na odwicdzonych 20 wydszialach
wydaje sie byé wystarczajgeym dla zapewnienda produlicji podsta-
wowej. Duse zmastrzosenia wéréd pracownilkéw budzi natomiast
rytnieznoéé dostaw ue poszomegblne stunowlsin robooze. Czgste
braki drobmych detali powodnjq zakidcenin w tolai produlicji ipugﬂm
wgelcich gardel. i
Obecnie ndnn.‘l.m zntrudnionych, oraz wodle mojej obsexwncji =o-

opatrzenie materialowe ocenié moZma na odwledmonych 20 wydziaw
lach jalko dostateczmo.

Drastyczne brald wystegpuig natoniast w zsaopatrzeniu w drobmo
deotale konieczne przy wmontazu silnilmn, talile jali spredyny, Zawo-
ry, wszellkiego rodmaju Sruby i podiciadii.

Wyeliminowanie tych niedociggnieé mogloby w istotny sposdb
_u-pm-nii procesy produlicyjno.



UNAGA: Zaobserwowano bardzo due iloéci odpadéw poprodulicyjnych.

Vaga slorawanych wibréw dochodzi do 20% wagl gotowegoe eloumentu.
Jest to learygodne uarnotrawstwo:

]

- enargii eloktryocznej

= pracy ludzliej

- sity i zdrowic satrudnlonych w produloji

- maszyn i wrzadwed /20% emasu pracy chodzgy "ma pusto®/
- ponicssezod fahmmxych; .

Gdyby przeprowadzid raclumel: ciggniony clmznloby sig, %e elimi-
nacje tego o cmym wspormianoe wyZoj obmiza I:oszty o ololo 40%.
Proyozyng tego marnoirawstva sg przestarzale toduwlogic produlsoji
péifabryimtoéw, ktéorych obxrdlici dokonuje sig w FSO.

Ii. Stan technio g
¥ odwiedmonych wydzislach stan techniozny wiglkszodol maszyn
i urzgdwes olve$lié mosna jake katastrofalny.
Co% bowlem immego powiedzied uwoana o obrabiarce, Ltdxa wma dow
lkkonywadé obrdbli elemeniéw =z tolorancjg do 2 nilkrondw, zad joJj
doliiadnoéé obrdboma waha si¢ v granicach 2 do 3 um. Urzgdoonia
siorawa jgoe pracujgce na masadzie regulacji cidmnieniowoj wostaly
mmh;ummmmcdi Enanhﬂnim, Lktéra to metoda uie josat
v stanie mapownié nalezytej protywjl wykonywanych elementéw.
Urmgdzenia frezujgoe i wiercgoe otwory majg #i%€  wiertez i
frozbéw rzgdu i,5 do 2 um. Goft.u woacsy proy produlzcji np. gode
nil:by omy tes toozenia obudowy 2osysin wyjaéniaé chyba nio
trzcba.
Nad wyraz wysdla jost tesd uwaryjnodlé maszyn. Bral: cugdol mie
miennych spowodowany jost gibwnic Wickiem aparétu produlicyj-=
nego. Dzialajgee do tej pory urzgdzenic produlkejl angiolslkic]
liczg 2C lat, produlieji rudzleckiej mejq po 30-35 lat
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/rok produkcji 1249/. Wydaje sig, %e kraje - producenci tych
mazyntﬂ:ch.lnmv;mionilynﬁ:j park maszyiwwy, e zZaniechaly
jus produkeji czme¢éci zamiennychy do urzgdzeh !Ir.tére pracujg

w FS0 do tej pory. Istoiny kilopot sprawiaja zwlaszoza niektime
urzgdzenia produkeji angielskiej wytworzony w systemie calowym
/niemoznodé odtworzenin zusytyoh elementdédw gumowyoh, tj.plytek
zaworowych, &azk.&w. bgbenkéw, membran itp./.

Na wydziale galwanizerni wamry i przewody silunie skorodowane.
Nie prowadzi sig konserwacji biesgcej wielu urzqdzed i ciggéw
teclmologloznych. Wszystko to prowadzié musi w niudﬂlakiad
przyszlodci do gwaltownej dekapitalizacji majqtl: trwalego Oral
zahamowania i spadiu obeone]j produkcji.

ugmnimenls pemey)

Ocenié jg motna wybitnie negatywnlie. Kierownictwo zaikiadu i
kierownictwo oddzialdéw nie robi pralitycznie nic, aby zmodyli- -
kcowad 1 usprawnié dzialalnodé produlkeying robotnilkdw.

Do normalnych widokéw nalesy przenoszenie cleskich elementdw
przez robotnikéw satrudnionych przy maszynach.

Z powodu brakéw kadrowych niejednokrotnie jeden pracownik obslue
guje 2=4 stanowisk roboczych. Efektem jest przenocszenie przez
zatrudnionego w uﬁlqcu Jednej zmiany materialidw o 2gcznej wadze
243226 ton.

Koblety przenosza od 2=5 ton w ciggu jednej zmiany polconujgc
przy tym réZnice poziombéw 2,5 m.

Zaobserwowano 2 punkty pomig¢dzy tasmami, gdzie manisst igcz-
nikéw stoi czlowiek przelkladajgcy ﬂl;ﬂnﬂnty 2 taf&my na tasng.
No linii obrébki blokéw n:l.ln:l.knrvt:aém jest xgczma /rollkowa/

nie za$ mechaniczna. Wymaga to dukego wysilku od zatrudnionych,

£dy2 blok silnika o wadze ok. 80 kg nakezy pchad sily migsai.



V.
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Pounadio czgsto bloki te zderzajg sig ze soba, co powodowad rusi X
liczne usuzkodzenia bgdi peimigoia w trakoie eksploatacji silniika.
Daje sig zauwazyé brak siusb rewontowych i utrzywania ruchu.
Powoduje to liczme przestoje 1 wybije = rytmu pracy. Istuiejgoe
siuikby remontowe sg ponadio siabo wyposaisone w narzedzia i mo-
terialy. :

Dyscyplina pracy:

Jest ogbéinie madawailanjgoa. Sredni personel lkierownioczy wydaje
sig mied dusy wplyw na zaloge. Tya niemniej na@;imm ag takie
zjewiska jak kodczenio I-swej mmiany o i3°%, o rogpoczynanie W94
o ‘I‘J&iw 15— . Proeciggann jest tes przerwa dniadaniowa na
plerwszej mmianie. Zaocbsorwowuno sporg owesd iudzi blgie jacych

]

dqw@nli_.hzwhm#mbyﬁ]mwtm@iamﬁﬂnpmy
Hnﬂ:ﬁimszaj Zuianio.

BH P:
e e
Stan wazunkédw BHP olkredlid mosma mianen katastrofalnego.

Wentylacja hali praictycznie nie isiniojo.

Pod jednym dachem usytuowano silnie itoksyozne wydzialy galuie
nizerni i inne wydzialy, Lkidre w zasadzie nie euitujg trujgoych
wyziewiw. :

Transport wewngirzny stanowis samochody benzynowe typu ZUK

i STAR orazm worki spalinowe.

0 elekirycznym transporoie nikté nie slyszal. Efekten togo jest
silne stezenie spalin.samochodowych w hali produkcyjnej, gdzic
przes 8 godzin pracujq ludzie fw tym i lkobiely w ciqsy do &
miesigca/.

Zapylenie jesi réwmiez bardzo wysokie. Spowodowane jest wielka
i@mw:um, co przy dusej sile odsrodicowej



autouatédw szlifierskich i braku ssaw powoduje unoszenie sig¢ w
powiotrzu pykéw metali.

llalas stanowi toi istotne zagrozenie. Pdezelowany park maszynowy
emitujo wysolg lioczbg decybeli, co zapeune nlc pozosiaje Loz
wplywu me stan psychoflzyczny roboinikéw oraz na ich wydainoeéé.
Hala Jest brudna, silnie B&Dlﬂé@ﬂﬂ- Bralk substancji przocive
Slizgowych powoduje czgste uﬁndki. Rogsypywanie frocin, kidre
majg wchianiaé oleje i nmary'ﬁia przydaje sie no wiole.
Chiodaino Wyliorzgys tywane przy technologiacl widrowych wylmazuje
silno coclyy alexgonuia,. o
Zaopatrzenic w odzles oohromyy bardzo zif.Stan saspatrzenic w
napo.jc chlodagee i drodici czystosci dobry.

Stan sanitasny przochowywanego praes robotilliow jodzealo i e
Iupionych na tercnie zakladu artyluléw sposywezych tragiciiy.
Zartwio suladenic jaii i kawa oraz zaikupione ariyiuky apuﬁm}aﬂ
przetrzyuywane sg w aauﬂhgnh w halach produiccyjnych. Suh;tancje
toksyozne 1 pyly motaliczne sg przez artyiculy sposdywozme wohla-
niane w cingu 8 godzin. Spouyle piduniei trujg ludzi rémiocs
poza hals produiicyjisg. ‘ -

Stan zaplecsa socjalunego jali lmchnia, szotndia, toalety, moabryalki
i umywalnie bardzo siaby. Szezegdlny brod panuje w toaleotach

i pod natryskeuie.

Swiadozy to o lekcewaZeniu przez lisrownictwo fabryii spraw
socjolnyeh, Iktbére jul niejedaolkroinie byly przyczyny maburwed
spolecrzuych réwniez w samoj FSO.

V. B as txro ] o
¥ rozuwowach przeprowadzomych mardéwmo z robotnikami jali i Srednin
porsonolom kierownlezym moZna zdecydowanie 1-:31*6&16 mastepujace

/ elementys
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2.

3.
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Pogodzenie sig de.m:l.-n stam wojemnnego :Lﬂbom:ym
Jeeo zawieszeniem.

Baje sie mauwazyé pewna akceptacja poozynaf Rzagdu w dzie-

dzinie m.j;l. politycznoej.

m_n- cdezucia negatywne budmg tacy ozionkowie Rzgdu
Jek min. Z. Krasifaki, min, St. NieckqsZ, min. Urban, min.
St. Zigba jumrugo-nnia wg stopnia niechgeil/.

Gen. W. w.tmmng stosunkowo wysokim autorytetem.
IﬂWMﬁﬂkumwm

/1, prase/, jak i jego spotkania = ludzui odbierane sg
w pordwnaniu z wystgpieniami imnych ozlonkéw Rzgdu pray-
chylnie. Wydaje sig, #e mimo siluych naciskéw me strony
mawamimawwm
przeiasu majqoych na celu dyskredytacje osoby Gen. Wociecho.
Jaruselsiiego, machowuje on stosunkowo dusy autorytet wérédd
nmmnkt&mmum.
Wynika to /molm zdaniem/ giéwnie z dwéch rzeSsy. Po pler-
wsze = faktu bycia Zoinierzem. Polski mmdur Zolnierski
me w nassym k¥aju mimo ostatnich wydarzed /stan wojeuny/
w dalszym ciggn bardzo wysoks oceng. '
Po drugle wydaje sie byé ceniony tak upér jak i konselo
mjngm.i.Jmmlﬂd.mm:ﬁminmpoutm
Jalsg General prowad=z=l,

Mimo powyismych stwlerdzed domimujgog ocechs w nastrojach
robotnilkdw, ﬁktﬁrrni sle spotkalem jest apatia i znieche-
cenie. I

Rzqdowe programy wyjécla u Lryzysu sq okreélene jako
*papier i propaganda”. Roboiniey pracujg, ale praca ich jest
Jak sami méwiq mla, nisko opiacana i w wielu pruypadiach
bezcelowa.



7.
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Nie widen w swoim salkladzio skutikéw dzielenin reformy gospodar—
omej. :

¥ sadnyp wypadiu nle widsg siobie jako tych, ® ktérych glosem kto-
kolwiek by sig licmy2.
MIMMJ“tvMuhdgwmm.
Pierwazy stan cvechuje tych, Ltérzy do PZPR hgdi nie nnlesza, bodé
= ndej wystgpild w ostatnim olirosie. ;

Robotnicy, ozlonkowic PZPR oceninjg swojg orgeni=noje w sposéb
gorzki. Na pytanie moje dlacmego = partii nie wystepujag, powitarza-
1y si¢ stwierdzenia typu: "20 lat nalezg, jak texrasz odejde to na
moje miejsce przyjdzie jakid sk...syn, o nie kommista®, ozy te3
w stylu "partie trzeba ratowaé, teraz jest bardso £le nie moge
sresygnovad® .

IX Zjamd oceniany jest pomytywnie zeréwno wéréd partyjnych jak i
bezpartyjnych.

Natomiast talk wéréd joednywh jak 1 drugich istnieje przalonanie,

ge slgdingd siuszne uchwaly tego Zjamdu w Sycie wolelane nio aq.
Tu snbéw powraca osoba gen. V. Jarumelskiego jako tego, Ltbrego
oszuiltnjq zerbéwno czlonkowie Rzapdu, jal i selrotarse .. jewsdzoy

i dyrektorzy wiellktich przodsasigbiorstw.

Nastowiondo do Swigumidw zawodowycl ZGooydowanio uogaiywisw. Powiea-
rzajg sig opinie: "do wadnogo wwiguia jus sie anle wapiszg, ndo ul
zwigulcl stare nie daly, =a solidarnoSci te2 si¢ nic nio anienilo.
Na ogbl o swigswicach Wmhﬁw'whmhiwmﬁ

zuqd mhnhﬂmfm 8ip dudo wigkszmyn mainteresowanion.
Wigde si¢ to 2 reformg gospodarcuge. Killu robotnikéw wyramilo zda=
nie; #¢ "dlacmego reforuwry ssuka si¢ tylkeo u robotnika, o nie wylej,
w biurach projekiowych i dyrelkoji fabryki.? '



8.

9.

10.

Wéréd robotnikéw comesto spotylaiom sie zo mdaniem, %e dyrekcja
FS0 sabotuje sprawy samorzgdu mhotnimmgol, r3b, weuystko by pow-
stal jak najpbiniec].

Duso niezadowolenia wérdd robotnikdéw budsg plhme poozynania kierow-
nictwa FSO. : _ '
Dotyuzy to zwiaszoza fikoyjnego matrudnienia na stanowiskiaoch robo=
tniozych wielu pracownikéw aaministracyjno—biurcwych. /dotycsy to
Sl nakica Rt Gl Sk adlarebatil: Hedbbolasics A, pand enlcl
do wazystlkiego. Wynagradzane 8§ (e os80by wg stawel: zsaszeorogowania

i wynikéw produlioyinycis pracowniliow !mﬁ;;ﬂél'ﬂdniu produlkcyjnych.

Jak mdgq¥yien sigp sorionitowad problou uie jest zjawlsiziom wasowyn,
ale posiada dusy olegsar Lonlliktotwérozy. :

Stosunek do opomycji i podmiemmej "Solidarnoécli®. Okredlidé go moZna
mianem przychylnej obojgtnodéocl. NMa tem temat robotnicy rozmawiaé
nie chog, co najwygej émiejg sig i zmieniaja temat.

W szatniach, wmywalniach i dojéoliach do nich wisi szereg ulotek
wzywa jgoych do pamigei o tych Lktdrmy sgineli, oskarsajgoy MO, ZOMO
i 8B o zabdjstwa, ulotki w formie malych plakatéw /zdjecia funkojo-
nariussy cywilnych w otommeniu ZOMO/ na ktdérych widaé funkcjonare
Juszy strzelajgoych = broni kxrétkiej, wazystlo uzupeinione stosow-
nym oytatem z wystapienia ministra gen. Cz. Kiszozaka. Sq tesz
ulotiki wzywajgoe do skiadek i dobrowolunego opodatkowania li#ﬂ
rzocs usunigtych = praecy po 13 grudada kolegiw.

Matexrialy te wiszg spokojnie, nilkt ich nle usuwa, nic widaé tes
aby budsily gwaltowe omocjo. Popravkeg waigé tu  trzebe o nwjg
asobg /i'z;lowiel:. % mewmnatrz, ndo wladomo kto to jest/.

Stwiexdzidé jednalkde trzeba, 2o robotuioy & ktiéryal sip zeikuglen
pod masks obojetnofci i niecheci ukrywajq wielkie pragnienie poroza-
mienia i ufnoéci. ¥ stosunku do Rzgdu PRL dominunje niechgé, leom



nie calkowite odrzucenie. Stwlerdzié nalezy, Ze ludzic ci sq
ummmwm.mwmemmmm
NSZZ Boud-m“\%:‘m dwéoh miesigcach od chwili pode
pisania porozumied gdatiskich.

Upatrywaé w tym naledy wigksze] szansy na porozumienic = klasg
robotniocng. Jest to Jednak zadanioe itrudoe i vgrommie zmloZoneo.
Obooinfe Wiadze nle idg bynagaudej w tyw kiexualu. :
Réovnwesesdnio liczyd nalozy sig,2é gdyby pojawila sie jakné sila
polltycan, kidra poiralilaby wycsud cu zrobotnikdm "w dussy gra®,
to wowezas problem Solidarnobci moimn by malicuyé do nioc nie

znaczqoych incydentdy w nasaze]j wspdiozesnej historid.

VII. Zainteresowanie problomen badawozym:
Problem badawezy /place/ clesmy sic duzyn zcinteresowaniem zeo
strony ankietowanych robotnikéw. Co prawde nicjednolkrotnie aby
zacheoié do wypelnienin anticty miejednelmeinie trazeba bylo
diugich rozmdw, ale zdeeydowaine oduowy wynllkajgoe = niechgel nie
stanowlg wigeej ick 3{-7:5 catofel ladenych csdb.
Reszta odinéy lub zyroty pustych enkiei ject bordeilej wynikiem

lenistwa 1 niecheel pisania, milg negetywnegs stoswlow tak do
firmy jel: do problermu badawozmeso.

VIII. Istnienie i miejsco CENTIUM $wiadomodol badanych robotndlbw:
Stwierdzié trzeba, 2e istnienioc CENTRUM budei zacickawienie.

Wielu ludzi pyta o adres, nr tel. dyfwrmego, makres problematylki
Jjakq sig T juujo.

Pytajg tes o podiegloddé orxganizmaoyjng.

Cegato CENTRUM mylone jest zaréuno = zakladows lkomfrin soocjalng
jalkk 4 OBOP RiTV.

Uwazam, #e przydatne bylyby tu wisytédwki z adresem, nr telefomu



= 10 =

dyuarnego ip&lnymtrttﬂmfim/mmﬁ to zgloszone w pro-
Jjelkeie kampanii reklamowej/.

Ogélnie stwierdzié trueba, Ze CENTRUM posiada nd:mie czyste
konto, & ludzie odnosili sig do mmie z duio wigkszym zaintere-

. sowaniem gdy konstatowali, %e nie jestem praoownikiem ani 0OBOP

RiTV, ani waliladowe] komérii socjologicznaj.

UwaZzam, %e to ozyste konto stanowi naszg rekojunig, co do efektdw
przyszlych badafi. Réwnoczednie strzec sic nalezy przed zbytnim
utogsamianiem si¢ = Rzgdem FPRL. Ogélnie méwi sig¢ o mas "Rzgdowy
Oérodek Opinii®, ale jak dotgd ludzie rommawiajq chetnie i posia~
dajqa w stosunlou do firmy pewns dozy maulania.



