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DZIAY, ANALIZ PRASOWYCH

GRA W REFORME CZY O REFORME?

0d poczatku lat osiemdziesigtych trwa w polskiej prasie wiel-
ka debata ekonomiczno-spoleczna na temat kryzysu strukturalnego,
w jakim znalazta sie gospodarka, oraz dziatan wtadz panstwowych
zmierzajacych do przezwyciezenia go przez wprowadzenie mechaniz-
méw reformy. Opublikowane w kwietniu br. "Tezy w sprawie II etapu
reformy gospodarczej", w ktdrych poddano pod publiczna dyskusje
propozycje rozwiazan pewnych kwestii, wywolaly dwojaka reakcije.
Z jedne]j strony rozpetata sie na skale dotad nie spotykana kampa-
nia propagandowa w $rodkach masowego przekazu oraz w wystapieniach
przedstawicieli wXadz, z drugiej zas$ stosunkowo mate by%*o zainte-
resowanie sSrodowisk z wtadza nie zwigzanych, a takze, jak wynika

m.in. z sondazy CBOS, przecietnych obywatelil.

Brak odzewu ze strony szerokich kregdédw spotecznych jest za-
stanawiajacy 1 niepokojacy, zwtaszcza zZe w deklaracjach idea re-
formy, takie koncepcje, jak uzaleznienie zarobkdéw od wydajniejszej
pracy, reprywatyzacja handlu i drobnej wytwdérczosci czy antyegali-
taryzm ciesza sie spotecznym poparciem. Jak wiadomo, aprobata spo-
teczna posunieé¢ reformatorskich jJest jednym z najwazniejszych czyn-
nikdéw warunkujacych ich powodzenie. Przy tym nie chodzi tu o akcep-
tacje haset, lecz o wspdiuczestnictwo w dziele przebudowy gospo-
darki. Wtadze zaangazowane w proces reform zabiegaja wiec o popar-
cie spoteczne, prowadzac polityke propagandowo-informacyjng m.in.

w $rodkach masowego przekazu.

1 Wokdt II etapu reformy gospodarczej. CBOS, lipiec 1987 r.



Rodza sie zatem pytania o przyczyny niepowodzenia tej poli-
tyki. Czy zaciazyly na niej potkniecia i btedy propagandy,ktdérych
w przysztosci mozna by uniknaé¢? Czy tez chybiony jest sam
jej ksztatt, tzn. zawarta tre$é rozmija sie ze spotecznymi aspi-

racjami i oczekiwaniami w tym zakresie?

Przedmiotem niniejszej analizy jest przedstawienie przez pra-
se kwestii spotecznego poparcia dla reformy gospodarcze]j. Mate -
riat prasowy obejmuje nastepujace tygodniki o tematyce ogdlnej,ma-
jace stosunkowo liczny krag czytelnikéw oraz okredlony profil ide-
ologiczno-polityczny: "Polityke", "Przeglad Tygodniowy", "Zycie
Gospodarcze", "Przeglad Techniczny", "Odrodzenie", "Zwiazkowca",
"Tygodnik Powszechny", "Przeglad Katolicki" i "kad". Uwzgledniono
ponadto ciekawsze publikacje, ktdére ukazaty sie w ostatnim okre-

sie w innych tygodnikach oraz prasie codziennej2

Zebrany material charakteryzuje sie rdéznorodnodcia wypowiedzi:
od powaznych, naukowych analiz poprzez "dyskuje okragiego stoiu"
w gronie specjalistdéw, wywiady z politykami i ekspertami z rozma-
itych komisji po artykuly polemiczne i reportaze. W kampanii praso-
wej brali udziat politycy i uczeni oraz publicys$ci, specjalizu-
jacy sie w problematyce spofecznej. Niektdre gazety, zwilaszcza
"Trybuna Ludu" oraz "Odrodzenie", prdbowaly wciagnaé¢ do dyskusji
tzw. przecietnych obywateli, ktdérych gtosy mogtyby nada¢ jej po-
zadany wymiar pozaelitarny. Jednakze prdby te, jak sie wydaje, nie
powiodly sie do konca. Wypowiedzi obywateli nie wykraczaty na

0gét poza akceptacje samej idei reformy lub poruszaly kwestie mar-

2 W opracowaniu uwzgledniono nastepujace pozycje: "Trybuna

Ludu", §.01; 9.02; 4.03;13,14,27,29.05; 4,13-14,15.06; 8.08; 4,18.
09; 22.10.87; "Rzeczpospolita", 27.02; 4,12,23,31.03; 3,4-5.04;
14,18.05; 2,22,26.06.87; "Sztandar Ludu", 16,25.09.87; "Gazeta Po-
znanska", 11,19,25.09.87; "Trybuna Opolska", 11,12-13.09.87; "Sto-
wo Ludu", 11.09.87; "Gazeta Lubuska", 18.09.87; "Gios Wybrzeza",
15,19-20.09.87; "Stowo Polskie", 25.09.87; "Trybuna Robotnicza",
18.09.87; "Prawo i Zycie", nr 36/87; "Polityka", nr 1,2,4,14,18,21,
24,28,30,34,43/87; "Sprawy i Ludzie", nr 37,39/87; "Przeglad Tygod-
niowy", nr 14,16,19,20,22,25,33,37,38/87; "Odrodzenie", nr 23,25,
26,27,31,39/87; "Zycie Gospodarcze", nr 6,18,22,24,27,33,35,36,38,
41/87; "Tvgodnik Robotniczy", nr 40/87; "Zwiazkowiec", nr 38,39,
40,41/87; "Zycie Literackie", nr 42/87; "Tygodnik Powszechny", nr
19,31,42/87; "®ad", nr 1, 9-10,11,13,14,16,17,19/87; "Tygodnik
Polski", nr 38,42/87; "Kierunki", nr 1/87; "Przeglad Katolicki",

nr 39,40/87.



ginalne i z merytorycznego punktu widzenia nieistotne3. Nalezy
podkreslié, zZe po raz pierwszy na tak szeroka skale wiaczyla sie
w kampanie propagandowa prasa katolicka, publikujac stanowisko
cztonkdéw Rady Prymasowskiej, ekspertdéw bytej "Solidarnosci", na-
ukowcdw z KUL oraz dziennikarzy nie zwiazanych z wxzadza. Biorac

za podstawe rzadowe tezy, zgtosili oni interesujgce uwagi krytycz-

ne, a niekiedy takze formutowali alternatywne koncepcje reformy.

Pod wzgledem merytorycznym w zebranym materiale prasowym
mozna wyrdéznidé trzy grupy tematyczne. Pierwsza obejmuje publikacje
poruszajace kwestie odbioru spotecznego poszczegdlnych posunied
reformatorskich, zaréwno tych dokonanych, jak i tych zamierzonych,
druga - publikacje wskazujgce potencjalnych i rzeczywistych so-

jusznikdéw reformy, trzecia zas$ - je]j przeciwnikdw.

Zdaniem wiekszosci publicystédw I etap reformy - w odczuciu
spotecznym - niewiele zmienit. Zastgapiono w nim, w ograniczonym
zreszta zakresie, system nakazowo-rozdzielczy systemem ulg i pre-
ferencji oraz wprowadzono czes$ciowa decentralizacje decyzji gospo-
darczych. W efekcje reforma w pierwszym wydaniu nie powiodta sie,
wyzwalajac sity, ktdérvch nie potrafi sie opanowad,na przykiad zja-
wisko spirali cen i ptac przynoszace ogromne szkody gospodarce
narodowej. Zdaniem ekonomistdédw przyczynag tych negatywnych zjawisk
byto nieprzygotowanie gospodarki do dziatania w innych jakoscio-
wo warunkach. Jako przyktad podaje sie mechanizmy cenowe oderwane
od realidw zycia, oparte na przestankach teoretycznych, ktdre nie
pozwolitly osiagnad¢ zamierzonej rdéwnowagi rynkowej, spowodowaXy na-
tomiast inne skutki ujemne,a takZe mechanizmy ptacowe,ktdére zamiast
spodziewanej stabilizacji systemu spowodowaly jego zachwianie 1

zatamanie logicznych proporcji placowych4.

zdecydowanie negatywne oceny dotychczasowych skutkdéw reformy
formutowane na tamach prasy nie znajduja jednak odzwierciedlenia
w "Tezach". Publicys$ci zwracaja uwage, ze chociaz dokument ten
opisuje zjawiska mogace utrudniaé¢, a nawet uniemozliwiaé wprowa-
dzanie posunieé reformatorskich, jednakZe nie okresla ich faktycz-

nych przyczyn, ograniczajac sie jedynie do oskarzenia spoteczen-

3 "Odrodzenie", nr 39/87; "Trybuna Ludu", 13,14,27,29.05;
4,15.06; 8.07; 18.09.87.

4 S. Gruzewski, "Polityka", nr 24/87; L. Zabkowicz, "Zycie
Gospodarcze", nr 38/87.



stwa o krdétkowzrocznosé i bezrozumny opdr. Pod presja spotecznag
wtadze byly zmuszone, zdaniem autordéw "Tez", do hamowania ruchu
cen niezbednego przy realizacji programu réwnowagi rynkowej oraz
przesuwania terminu znoszenia reglamentacji i innych "przejscio-
wych" ingerencji administracyjnych, co zastopowato reforme. Takie
stanowisko, jak twierdzi prasa, "obniza wiarygodnos$é caiego do-

kumentu i wielu czytelnikdéw nastawia do niego nieprzychylnie“5.

Niektdrzy publicys$ci wskazuja na falszywg przestanke w rozu-
mowaniu, 1z przyczynag dotychczasowych niepowodzern jest spoleczen-
stwo, ktére "nie dorosito" do reformy"6.Nie mozna, ich zdaniem,
przyjmowaé¢, iz dziatalnoscia w sferze gospodarczej steruje wiedza
jednostki o mechanizmach makroekonomicznych. To nie brak wyksztaZ-
cenia ekonomicznego - twierdza - jest przyczynag rozpowszechnienia
sie prymitywnego egalitaryzmu, wysuwania nadmiernych roszczen kon-
sumpcyjnych, upadku etosu pracy, oporu wobec podwvzek cen i in-
nych symptoméw "niedopasowania" spoteczeristwa do reformy. Spote-
czelistwo po prostu broni sie przed ponoszeniem kosztdw reformowa-

nia gospodarki.

Brak przekonujacej diagnozy sytuacji, wskazania wszystkich
czynnikdéw utrudniajacych i opézniajacych wprowadzenie reformw I etapie,
w tym brak pogtebionej analizy nastrojdéw spotecznych niepokoi autordw
wielu publikacji,gdyz nie wiadomo,czy czynniki te nadal nie beda
hamowaé realizacji zadan II etapu7. Sugerujg oni,ze sity proreforma-
torskie w naszym spoleczehdstwie sa na tyle stabe,iz nie moga by¢
wystarczajaca baza dla planowanych przeobrazen gospodarczych8.
Wprawdzie dziatacze polityczni najwyzszego szczebla zaangazowani
w proces reform zapewniaja, ze w reprezentowanych przez nich
partiach, stronnictwach i stowarzyszeniach tendencje postepowe sa

dosé Silneg, jednakze prasa przestrzega przed ich wyolbrzymianiem.

> M. Mieszczankowski, "Zycie Gospodarcze", nr 22/87; J. Mujzel,
"Odrodzenie", nr 25/87.

6
7

M. Marody, "Polityka", nr 28/87.

M. Mieszczankowski, "Zycie Gospodarcze", nr 22/87.

8 G. Daszuta, "Polityka", nr 4/87.

? M.F. Rakowski, "Przeglad Tygodniowy", nr 25/87; Wywiad z po-
stem J. Mielochem, "Kierunki", nr 1/87; Wywiad z M.Kozakiewiczem,

"Odrodzenie", nr 27/87.



Chodzi bowiem nie o grupy odpowiednio wyedukowane ekonomicznie

i sktonione do wspdipracy metodami perswazyjnymi, lecz przede
wszystkim o milionowe rzesze producentdw i organizatordw produkcji,
ktdére w urynkowieniu gospodarki widziatyby realizacje zZzywotnych

interesdw wtasnych.

Potencjalnycﬁ sprzymierzencdéw reformy widzi sie na przyklad
w grupie fachowcdéw rdéznych specjalnodgci, ktérym dotychczasowy
system sterowania gospodarka ograniczat mozliwos$ci dziatania i
blokowal kariere zawodowa, lub w grupie wysoko kwalifikowanych
robotnikdéw, przeciwnych "urawnitowce" w sferze piaclo. Réwniez w
sektorze prywatnym czes$é rolnikéw i rzemiedlnikdw dazy do urynko-
wienia gospodarki. Wskazuje sie na naturalnego sojusznika w dzie-
le przebudowy, jakim powinni sie staé¢ ludzie miodzi, wkraczajacy
w doroste zycie bez obaw i uprzedzen, cechujacych starsze pokole-
niall.

Jednakze, zdaniem publicystdéw, grupy nastawione proreforma-
torsko nie miaty zbyt duzo okazji, by sie ujawnié. Prasa katoli-
cka twierdzi, ze wynika to z faktu, iz tendencje postepowe tkwig w
strukturach nie zwiazanych z wiadza, co powoduje, Ze mozliwosci
organizowania i wypowiadania sie "spotecznych sit proreformator-
skich" sag hamowanelz. Natomiast w prasie $wieckiej wskazuje sie
na wystepowanie "tendencji technokratycznych"13 stopujacycn ini-
cjatywy liderdéw sit postepowych. Kilkakrotnie na przykiad podej-
mowano prdéby wprowadzenia w formie akciji dla zatogi udziaXowego
funduszu pracowniczego w 1&édzkim "Uniontexie" i w legnickim "Elpo".
Odmowa Ministerstwa Finansdéw byla umotywowana brakiem odpowiednich

przepisdw.

Gtéwna =zorganizowana grupa nastawiong na program reform jest
samorzad pracowniczy. Publicy$ci zwracaja uwage, ze wciaz otacza
go atmosfera niepewnogci, co znalazlo wyraz w co prawda nieudanej,

ale przeciez podjetej prdébie ustawowego ograniczenia ich roli je-

10 ¢ r.Toeplitz, "Polityka", nr 43/87.

g, Dryll, "Zycie Gospodarcze", nr 41/87.

12 J. Zabtocki, "tad", nr 1/87; J. Surdykowski, "Tygodnik
Powszechny", nr 31/87.

13 J. Osiatyndski, "Zycie Gospodarcze", nr 6/87.



sienia roku ubiegtego. Podkregla sie, zZe wciaz nie zostata zreali-
zowana zasada powszechnos$ci tej formy przedstawicielstwa ogdlno-
zaktadowego oraz ze dokonywane sa prdby zastapienia jej systemem
brygadowym lub w przypadku spdtki - rada nadzorcza. Wicepremier
Sadowski twierdzi, i1z "samorzad ma bardzo waznag role do odegrania
w nowej koncepcji funkcjonowania gospodarki /.../. Mamy $wiadomo$¢,
ze bez samorzadu nie bedzie mozna osiggnad cignienia spotecznego
na rzecz reformowania gospodarki"14. Jednakze wypowiadajacy sie na
Yamach prasy przedstawiciele samorzaddw przytaczaja dowody nie-
checi do nich wtadz administracyjnych, a niekiedy wrecz twierdza,
ze nie widza dla swojej dziatalnosci perspektyw w zreformowane]

15
gospodarce™ ~.

Zardéwno prasa katolicka, jak i $wiecka dostrzega zwigzek po-
miedzy programem reform i procesem demokratyzacji stosunkdéw spo-
Yeczno-politycznych. W tej pierwsze]j dosy¢ czesto wyrazane sa
opinie, ze tendencja ta musi mieé charakter staly, generowad my$-
lenie polityczne w kategoriach demokratycznych "na difugi dystans"
zaréwno u rzadzacych, jak 1 rzadzonych16. Odnotowano tu z satys-
fakcja utworzenie Towarzystwa Gospodarczego, ktdrego zadaniem ma
byé "przywracanie sensu dzialalnosci gospodarczej". Twierdzi sie,
ze "w intenciji organizatordw lezZzy propagowanie w Polsce poprzez
dziatalno$é o charakterze intelektualnym i praktycznym postaw,
inicjatyw i aktywnosgci ekonomicznej, kreowanie ducha przedsiebior-
czodci, podtrzymywanie zaufania do instytucji wiasno$ci i rynku,
popieranie tradycyjneij, wyrostej z najlepszych wzorcdéw etyki pracy

i interesu"l7.

Niektdrzy publicy$ci katoliccy twierdza, ze wladze szukaja
porozumienia przede wszystkim z elitami intelektualnymi. Niekiedy
sugeruje sie, ze nieformalnie zawarto juz takowe z ekspertami
réznych gremidw, jak np. Klubu Paryskiego, Banku Swiatowego czy
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Obu stronom odpowiada kon-
cepcja radykalnej przebudowy gospodarki w kierunku jej urynkowie-

nia. Pod tym "porozumieniem" moga jeszcze podpisaé sie "elity in-

14 . Dryll, "Zycie Gospodarcze", nr 24/87.

15 . Guzek, "Polityka", nr 24/87; K.Ratajczak, "Zycie Gospo-
darcze", nr 33/87; I. Dryll, "Zycie Gospodarcze", nr 24,35/87;
Dyskusja redakcyjna, "Tygodnik Robotniczy", nr 40/87.

16 ., Krél, "Tygodnik Powszechny", nr 42/87.
17 g. Misiak, "Przeglad Katolicki", nr 39/87.



teresu i pieniadza", jednak nie samo spoleczehdstwo, zagrozone
perspektywa radykalnego obnizenia stopy 2yciowej18. Podejmowany
przez wtadze dialog ze zwigzkami, silng, zorganizowana grupa wy-—
. . . . . .19 .
stepujaca zdecydowanie przeciw urynkowieniu gospodarki Jest
oceniany w tych kregach jako gra pozordéw. Twierdzi sie po prostu,
ze w sytuacji braku autentycznego dialogu ze spoteczelstwem wtra-
dza musiata sobie stworzyé rozmdéwce, by mieé kogo przekonywaézo.
Na podstawie analizy publikacji w "Zwigzkowcu", nalezy stwierdzid,
ze jest to partner trudny, odnoszacy sie do posunieé rzadu nie-
zwykle krytycznie. Niektdre z tych posunieé zostaty przez wtadze
OPZZ zdyskwalifikowane jako "naruszanie pryncypidéw ustrojowych i
. S w2l . . . "

zasad panstwa socjalistycznego r1nne oceniono jako "prdébe wpro-
wadzenia kapitalistycznégo systemu pracy przy socjalistycznym sy-

stemie pJ:ac"‘2

Pytanie o prawdziwego przeciwnika reform pojawia sie na ta-
mach prasy dos¢ rzadko i na ogét jako wygodny punkt wyjécia
krytyki administracji pafstwowej, centralnej i terenowej /prasa
s’wiecka/23 lub "ludzi na uprzywilejowanych pozycjach spotecznych"
/prasa katolicka/24. Zawisa w prdézni réwniez pytanie o prawdzi-
wych sprzymierzerncdw. Chyba Ze uwierzy sie stowom przewodniczacego
Rady Spoteczno-Gospodarczej, obliczajacego ich w milionach i twier-
dzacego, ze sa nimi "wszyscy Polacy, ktérzy nie tylko pragna, aby
nasz kraj w mozliwie najkrdtszym okresie miat juz za soba dotkliwe
skutki kryzysu spoteczno-gospodarczego, ale sa przekonani, zZe nie
mozna kierowadé¢ gospodarka po staremu"ZS.Czeéé publicystdéw jednak

sceptycznie odnosi sie do takich obliczen, wykazujac, ze "projekt

18 J. Surdykowski, "Tygodnik Powszechny", nr 31/87.

19 Wywiad z W.Martyniukiem, "Sprawy i Ludzie", nr 39/87.

20 J. Korwin-Mikke, "frad", nr 11/87.

21 Rozmowa z Z.Kochanem, "Tygodnik Polski", nr 40/87.

22 W. Wizental, "Zwigzkowiec", nr 38/87.

23 K. Jankowski, "Przeglad Tygodniowy", nr 20/87; Z. Piesie-
wicz, "Polityka", nr 2/87; J. Zawada, "Prawo i Zycie", nr 36/87;

M. Dariski, "Gazeta Poznalska", 25.09.87.

24 7. Surdykowski, "Tygodnik Powszechny", nr 31/87.

25 M.F. Rakowski, "Przeglad Tygodniowy", nr 25/87.



reformy w obecnej postaci nie ma wiekszych szans na szerokie po-
parcie spoIeczne"26. Zwraca uwage ha to, ze w odczuciu spotecz-
nym etapom reformy nie towarzysza konkretne posuniecia, ktdre
miatyby na celu zaspokojenie potrzeb ludzi. Dzieki temu upowszech-
nity sie karykaturalne wyobrazenia reformy, ktdra ma polegaé¢ na

tym, 2Ze "ludziom bedzie gorzej, ale za to gospodarce lepiej"27.

Sygnalizowany brak spotecznego poparcia wynika, zdaniem prasy,
z mankamentdéw i wad programu przebudowy gospodarki. Niektdrzy pu-
blicysci prdbuja uscidlié, czym wiadciwie jest reforma. Szes$é lat
temu jej pryncypia zostaly wytoZone w "Kierunkach reformy gospo-
darczej". Obecnie przyblakte, "utopione w oceanie ustaw i rozpo-
rzagdzen","przegadane na rozlicznych radach i komisjach", "obrzy-
dzone przez telewizje", zdaja sie sprowadzaé¢ do kilku abstrakcyij-
nych haset: -atestacja, wartodéciowanie pracy, ‘decentralizacja
zarzadzania itp.28.

Ekonomisci pisza,ze luki jaka powstala w systemie zarzadza-
nia po likwidacji zjednoczen, nie udato sie wuzupeinic¢ ure-
alnieniem "modelu samodzielnog$ci, samorzadnos$ci 1 samofinansowania"
przedsiebiorsthg.Zwraca sie uwage na specyficzna gre, ktdra toczy
sie pomiedzy przedsiebiorstwami a Centrum. Przedsiebiorstwa na
096t chca by¢ samodzielne i samorzadne, a nie odpowiada im zasada
samofinansowania, oznaczajaca przestawienie sie z dziatalncscina ra-
chunek i ryzyko panstwa na dziat*alno$¢ prowadzonag wytacznie na
wlasne konto. Centrum natomiast naciska na realizacje zasadv samo-
finansowania, starajgac sie jednoczes$nie ograniczy¢ samodiielnos$é
i samorzadnos$é przedsiebiorstw, by utrzymaé¢ w nich swoje wpiywy i
mozliwo$é podejmowania decyzji. Ta gra w "trzy S" mogtaby toczyé
sie w nieskonczonogé, gdyz obie strony maja w zanadrzu wiele kart.
Centrum moze zrobié¢ jakies$ ustepstwo na rzecz przedsiebiorstwa w
sprawie samofinansowania, utrzymujac w zamian pewien wpiyw na po-

dejmowane w nim decyzje. Przedsiebiorstwo natomiast, majac popar-

26 M. Marody, "Polityka", nr 28/87.
27
28
29

K. Ratajczak, "Odrodzenie", nr 31/87; W. Kendziora, "Gaze-
ta Poznanska", 11.09.87.

J. Maziarski, "xad", nr 14/87.
E. Gajewska, "Tygodnik Polski", nr 38/87.



cie "gdéry" moze "wygrad" poczucie wzglednej stabilizacji. Obie
strony przebijaja atutem, Jjakim jest interes spoteczny, Jjednakze

celem gry jest "gra w reforme".

Zasady polityki kadrowe]j dadza sie rdéwniez opisaé w konwenciji
gry. Dziennikarze krytycznie wypowiadaja sie o atestacji stano-
wisk pracy, ktdéra w zatozZzeniu miata stad sie podstawa racjonalnej
polityki w tym zakresie. W istocie za$ przypomina gry minione]j de-
kady, utrwalajac "paraliz funkcjonowania naturalnych kryteridw,
wedtug ktdérych wygrywa lepszy, a nie bardziej postuszny". Nicgdy$
atutem pracownika byty dzi$ juz zdewaluowane okresglenia: "$wiadomy
klasowo", "wyrobiony spotecznie", "posiadajacy prawidiowg orien-
tacje"; pdZiniej zastapiono je urzedowa oceng "stopnia dyspozycyj-
nos$ci". Zdaniem publicystéw, niewtasciwe zasady polityki kadrowe]
doprowadzity do uksztatitowania sie w Polsce modelu pracownika dzia-
tajacego na zasadzie "mierny, ale wierny", modelu premiujacego
przede wszystkim gotowo$é, a nie kompetencje, racze]j posituszehstwo
niz intelekt. Zasada ta funkcjonuje, wediug ich opinii, do dzis$.
Jako przyktad podaje sie kryterium doboru uczonych do rdéznych ko-
misji opiniujacych, na przyktad inwestycje. Ci, ktdrzy wyrazali
jawnie swoja dezaprobate wobec pomysidéw pitynacych "z gdry", juz
nie sa po prostu do tych gremidw opiniujgcych zapraszani. Okazali
sie bowiem "niedyspozycyjni"30.

Publicyéci twierdza, Ze obecnie Centrum jest gidwnym teatrem
"gry w reforme". Chodzi w niej o przekonanie najwyzszych czynnikdw
wtadzy politycznej i gospodarczej o koniecznos$ci istnienia pewnych
jednostek. A wiec o takie wyinterpretowanie projektu reformy, by
udowodnié niezbednos$é struktury, ktdéra sie reprezentuje, zbednodé
za$ konkurencyjnych. Wyraza sie przekonanie, Ze "niemal codziennie
wydawane sa dziesigtki aktdw prawnych, dokumentédw i rozporzadzen,
ktére zmieniajg relacje wpiywdw pomiedzy rdéznymi agendamiCentrum"3l.
Pesymistycznie tez widzi sie mozliwo$é¢ zreformowania Centrum, kté-
rego poszczegdlne agendy walcza przede wszystkim o przetrwanie.
Stawiana jest teza, ze swoista "gra w dokumenty" skazuje owe agen-
dy na stoczenie zndéw za kilka lat nastepne]j bitwy, juz o prawdziwag

reforme.

30 D. Baszkiewicz, "Przeglad Techniczny", nr 38/87; Aga,

"Przeglad Techniczny", nr 15/87.

31 A.K. KoZminski, "Przeglad Tygodniowy", nr 19/87.



Grze w reforme” sprzyja podsycane przez niektdérych ztudne
hasto, Ze oto reforma przeszta pomyélnie I etap, a zatem w II eta-
pie pozostaje ja juz tylko doskonalicé 32. Poniewaz przetrwaly
rézne patologiczne mechanizmy gospodarcze, niekiedy moze sie wyda-
wad, ze istota samodzielnodgci, samorzadnosgci i samofinansowania
tkwi w obranej przez dyrektora taktyce "gry", a nie w zmianie spo-
sobu funkcjonowania przedsiebiorstw. Takze niektdre zatogi, zwitasz-
cza w wielkich skupiskach klasy robotniczej, wypracowazly
wlasne strategie "radzenia sobie" w I etapie reformy. Taka optyke
sytuacji zdaja sie przyjmowaé rdéwniez dziatacze OPZZ, stojac na
stanowisku, iz "w zreformowanej gospodarce bedzie dozwolone tylko
to, co nie wpiynie na obniZenie poziomu 2ycia mas pracujacych"33,
Istota problemu tkwi w tym, zZe reforma w najblizZzszej perspektywie
wymaga od pracownikdw wzmozonej pracy i wielu wyrzeczen, nie obie-
cujac w zamian specjalnych profitdéw. "Twarde finansowanie" 1 kon-
kurencyjna walka przedsiebiorstw wiaza sie wszak ze wzmozonym wy-
sitkiem zat1dg, wzrostem cen 1 naciskiem rynku pracy34. Poziom zy-
cia mas bedzie zatem zalezny od tego, jak szybko gospodarka polska
nabierze rozmachu, a nie od przyjetej przez rzad taktyki w "grze

w reforme".

Analiza publikacji prasowych wskazuje na to, 2e reforma w
tej wersji, jaka propagowana Jjest w $rodkach masowego przekazu,
nie cieszy sie spolecznym poparciem. Wzgledy taktyczne sktaniaja
Centrum do niedostrzegania wzglednie pomniejszania, roli fakty-
cznych sprzymierzeficdéw reformy, ktdrymi sa samorzady pracownicze,
oraz do szukania porozumienia z OPZZ deklarujacym brak zrozumie-
nia dla idei gospodarki rynkowej - osi proponowanych zmian struktu-
ralnych. W procesie reformowania gospodarki konieczne Jjest jednak
uaktywnienie categqgo spoteczenstwa, ktdére -w swym zrdznicowaniu -
jest w stanie, jak twierdzi prasa, wyksztatcié nastawione pro-

reformatorsko struktury.

32 J. Osiatyniski, "Zycie Gospodarcze, nr 6/87.
33 Wywiad z W.Martyniukiem, "Sprawy i Ludzie", nr 39/87.

34 J.Osiatyrniski, "Zycie Gospodarcze", nr 6/87.



