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W ramach standardowego badania opinii pracownikéw gospo-
darki uspotecznionej o sytuacji w ich zaktadzie pracyl do kaz-
dego przedsiébiorstwa, w ktérym losowano respondentdw, zostaty
wysiane - niezaleznie od ankiety = metryczki z pytaniami o nie-
ktére dane dotyczace ich funkcjonowaniaz. W analizie zatozono,
ze mozna potraktowaé przedsiebiorstwo jako system, ktdérego wa-
runki na wejsciu sa okreslone wielkos$ciag nak*addw inwestycyj-
nych, na wyjsciu zas ocenianc na podstawie rentownoéci. To co za-
chodzi wewnatrz systemu, jest charakteryzowane przez opinie pra-
cownicze. Mamy zatem do czynienia z sytuacja pozwalajaca zesta-
wi¢ dwa rdézne pomiary: ekonomiczny /oparty na dokumentacji za-
kt*adu/ i spoteczny /oparty na wyobrazeniach i sadach/. Zabieg
taki moze ujawnié zjawiska, ktdére nie mieszcza sie w analizie
ekonomicznej, a wpiywaja istotnie na aktywizacje badZ hamowanie

procesdw gospodarczych.

1. Naklady inwestycyjne

Dlaczego naktady inwestycyjne, a nie na przykiad wielkos$dé
zakt*adu czy jego produkcja staty sie jedna z gidéwnych zmiennych
analizy? Przede wszystkim dlatego, Ze istnieje niewatpliwie
zwigzek miedzy ich wielkos$cig a innymi parametrami zaktadu, co
zostato pokazane w czes$ci I aneksu. Ponadto sa one tym czynnikiem,
ktéry bez koniecznos$ci podejmowania zadnych innych dziatan pozwa-
la zwiekszyé¢ produkcje, zwiekszyé dochdd przedsiebiorstwa. Wywo-
tuje zatem zawsze /bez wzgledu na to, na ile zostanie zmarnowany/

skutek pozytywny.

W objetych badaniem zaktadach naktady inwestycyjne by1ly bar-
dzo rdézne: od 0 do 939 mln z1. Zestawienie ich wielkos$ci z opinia
o wystepowaniu w miejscu pracy negatywnych zjawisk ujawnito taka
oto tendencje: wraz ze wzrostem naktaddw rosta liczba tych, ktd-
rzy postrzegali w swoim zaktadzie negatywne zjawiska 1 sytuacije.
Wprawdzie nie w tym samym stopniu w stosunku do kazdego ze zjawisk,

ale jednak zawsze wieksze naktady inwestycyijne taczyity sie z wie-
kszym odsetkiem dostrzegajacych sytuacije negatywne /tab. 1/.

1 Badanie pod hastem "W moim zaktadzie" zrealizowano na reprezentatywnej
prébie pracownikdéw 17 panstwowych zaktaddédw pracy zatrudniajacych ponad 500
osbéb /N=1573/.

Zbiorowosé 17 zaktaddw pracy nie jest oczywibcie reprezentatywna dla
gospodarki uspotecznionej.



Tabela 1

w procentach

Zjawiska i sytuacie

Respondenci postrzegajacy wystepo-
wanie negatywnych zjawisk i sytu-
acji w przedsiebiorstwach o nakta-
dach inwestycyjnych

do 100 101-200 powyzej 200

mln z?%
Przekupstwo, tapownictwo 4,0 4,5 5,5
Protekcja, kumoterstwo, klikowosé 24,3 26,1 27,9
Leniwe,opieszate,byle jakie speil-
nianie obowiazkéw 32,8 31,1 42,9
Partactwo,niesolidno$é,brakordbstwo 26,4 31,1 34,7
Biernoéé i obojetnoéé wobec spraw
zaktadu pracy 32,5 33,3 35,1
Biurokracja,opieszatoéé w zatatwia-
niu spraw przez administracje zaktadu 45,9 39,8 51,6
Brak dyscypliny,nieszanowanie przepi-
sow 24,0 30,0 35,6
Zta organizacja pracy,marnotrawienie
czasu i pracy ludzkie] 40,4 42,8 48,9
Naduzywanie alkoholu i nietrzeZwos¢ 6,1 17,8 19,1
Brak kultury, wulgarne zachowanie
i wyrazanie sie 15,8 25,8 40,9
Zanieczyszczanie $Srodowiska natural-
nego, rzek i powietrza 4,6 25,0 39,8
Kradzieze,przywtaszczanie cudzego
mienia 18,2 20,5 30,9
Brak poszanowania mienia spolecz-
nego 32,2 33,3 40,1
Naduzywanie stanowisk dla wtasne]
korzysci 10,0 14,8 15,7
Bezmy$lno$é i rutyna w czynno$ciach
i zachowaniach 11,2 11,4 19,4
Znieczulica, obojetnoéé na sprawy
innych ludzi 17,0 29,9 33,1
Zawidé,chorobliwe ambicje 18,2 17,8 20,2
Pazerno$¢ na pieniadze,zarabianie
za wszelka cene 31,6 29,2 33,3
Ktamstwa, oszustwa, pomdwienia 10,6 17,0 19,7




Ta sama prawidiowos$é wystapita w odpowiedziach na pytanie:
"Jaki procent poszczegdlnych grup pracowniczych mozna by zwolnié,
a mimo to wykonywaé¢ zadania przedsiebiorstwa na dotychczasowym

poziomie?" /tab. 2/.

Tabela 2
w procentach
Respondenci postrzegajacy mozliwo$¢ zwolnienia
Przedsiebiorstwa po- w przedsiebiorstwie
grupowane wedtug wiel-
kodci nakladdéw inwe- 0 1-30 {31-50|51-100% O 2-30 {3-50 |51-100%
stycyjnych robot- dyrekcji
nikdw
0-100 91,9 8,6 0,3 0,0 63,3 | 33,0 3,4 0,3
101-200 89,4 9,8 | 0,8 0,0 64,6 | 26,5
Powyzej 200 mln zt 82,3 17,3 0,4 0,0 39,2 | 51,4 | 8,6 0,8

Dla zrdéwnowazenia jednostronnosci obrazu nalezZzatoby zapewne
wskazaé na pozytywne aspekty wzrostu naktadéw inwestycyjnych,
chociazby w sferze organizacji pracy, funkcjonowania zakZzadu jako
catoséci. Nie jest to jednak mozliwe, poniewaz pod tym wzgledem
nie wystepuja miedzy wyodrebnionymi przez nas grupami zaktaddw
zadne rdéznice. Wystepuja za to rdznice w sytuaciji ich zatdg i to
zaréwno w jej moralnym, jak i materialnym wymiarze /choé¢ z pewno-
dcig nie da sie tego tak $cidle oddzielié/. Za miare pierwszego
mozna z pewnym uproszczeniem przyjaé wystepowanie przekonania o

waznoséci zak*adu i jego perspektywach /tab. 3/

Tabela 3
w procentach
Respondenci z przedsiebiorstw o na-
Ranga zakladu ktadach inwestycyjnych
0-100 101-200 powyzej 200 mln z%
Jest to firma, w ktérej
warto pracowal 74,3 70,3 77,6
Jest to zaktad, ktdéry ma
duze znaczenie spoteczne 76,8 85,7 93,4
Jest to zaktad, ktdéry ma
perspektywy na przyszlosé 72,6 71,8 83,0




Drugiego natomiast - przekonanie o szansach na mieszkanie i za-

pewnianiu wyzszych niz gdzie indziej zarobkdéw /tab. 4./.

Tabela 4
w procentach
Respondenci z przedsiebiorstw o nakta-
Mozliwosci dach inwestycyjnych
przedsiebiorstwa
0-100 101-200 powyzej 200 mln z1
Moze mi zapewnié:
- mieszkanie 37,2 45,6 55,9
—~ zarobki w wysokos$ci:
do 17 31,4 19,0 49,6
17-26 23,0 18,7 58,4
27-36 19,4 20,6 60,0
37-47 5,7 13,6 80,7
48-90 tys. zt% 0,9 0,0 99,1

Z tabeli 4 wynika, 2e lepszy start zakladu automatycznie za-

pewnia lepsze warunki zatodze.

2. Rentowne i co z tego?

Rentownos$¢ rozumiana jako stosunek zysku do kosztdw przerobu
i traktowana tu jako informacja o przedsiebiorstwie - Kiyterium
oceny efektdéw jego funkcjonowania - wynosita w objetych badaniem
zaktadach od 1 do 107%. Takze jej wielko$é laczyta sie z postrze-
ganiem w zak*adzie zjawisk i sytuacji negatywnych, lecz w tym
przypadku im mniej rentowny byl zaktad, tym wyrazniej i przez wie-
cej osdéb byty one postrzegane.Zilustrujemy to na przyktadzie tych sy-

tuacji, w przypédku ktérych zwiazek taki byt wyraZny - tabela 5.

Jak tatwo dostrzec, wiekszo$é tych sytuacji bezposrednio
badZz posrednio /np. zanieczyszczanie $rodowiska - poprzez ptacone
za to kary/ wiaze sie z uszczupleniem majatku zaktadu. Musi zatem
wazy¢ na wynikach przedsiebiorstwa, co dodatkowo potwierdza opinia
respondentdw o gospodarowaniu w ich zaktadach /wystepowanie gospo-

darnosci i oszczednosdci materiatdéw i surowcdw w przedsiebiorstwach

o rentownos$ci 1-20% postrzega 40,3% badanych, o rentownosgci 21% - 50,6%,

o rentownos$ci powyzej 50% - 58,2%/.



Tabela 5
w procentach
Respondenci postrzegajacy wystepowanie
zjawisk i sytuacji w przedsiebiorstwach
Zjawiska i sytuacje o rentowno$ci
1-20 21-50 powyzej 50%
Protekcja,kumoterstwo,klikowosé 38,7 26,8 20,6
Biernosé i obojetnosé wobec
spraw zakladu pracy 39,9 32,8 31,9
Zanieczyszczanie $rodowiska
naturalnego,rzek i powietrza 66,2 14,8 18,7
Kradzieze,przywtaszczanie
cudzego mienia 41,5 21,7 21,1
Brak poszanowania mienia
spotecznego 47,1 35,0 33,3
Znieczulica,obojetno$é na
sprawy innych ludzi 40,1 18,3 29,3

Na tvm wyczerpuje sie, czesciowa przynajmniej, logika opinii.
Bez wzgledu bowiem na wyniki zakfadu =zatrudnieni w =zakiadach
6 réznej rentownos$ci podobnie okresglaja dopuszczalna
- bez strat dla produkcji - wielkosé "zwolniend z pracy" w poszcze-
gélnych grupach pracowniczych /pordéwnaj tab. 2/. Zapracowani i po-
trzebi sg zatem wszyscy bez wzgledu na to, czy ich praca przyno-
si - czy tez nie - efekty. Opinia taka mogtaby mieé oczywiscie
swoje uzasadnienie, gdyby &éw naklad obowiazkdéw wigzat sie w przed-
siebiorstwach o matej rentownosci ze zia organizacja pracy, gdyby
praca byta marnowana. Jest jednak przeciwnie - to raczej ci, ktoé-
rych zakXady osiagaja efekty, zauwazaja pewne luki czy wrecz for-
malne uchybienia w tym zakresie, sa tez przekonani, Ze pozostawia

im sie znacznie wiecej samodzielnos$ci - tabela 6.

Mozliwe, ze mamy tu do czynienia z dwoma typami przedsie-
biorstw: w jednych /mniej rentownych/ na pierwszym miejscu stawia
sie dyscypline, w drugich - efekt produkcji. To, do ktdérego z ty-
péw zalicza sie zaklad respondenta, ma spore konsekwencje dla jego
zarobkdw. Im wieksza bowiem rentowno$é przedsiebiorstwa, tym za-

robki sa w nim mniejsze /tab. 7/.



Tabela 6
w procentach
Respondenci z przedsiebiorstw o ren-
Opinie o organizacji pracy townosci:
1-20 21-50 powyzej 50%
Kazdy pracownik zawczasu zna
swoje zadania 81,8 74,9 71,6
Przekazywane przetozonym infor-
macje o wykonanych zadaniach
sa rzetelne i pelne 82,1 78,9 75,7
W razie nie usprawiedliwionej nie-
obecnosci w pracy mozna zatatwié
z przelozonym, zeby ja usprawie-
dliwit lub wpisal obecnosé 18,3 25,8 30,8
Przelozeni pozostawiaja praco-
wnikom swobode wykonywania pracy
i nie wtracaja sie w jej przebieg 46,2 49,1 51,5

Tabela 7
w procentach
Respondenci z przedsiebiorstw o ren-
Zarobki townoscei:
1-20 21-50 powyzej 507
Do 17 ' 5,1 13,4 14,3
17-26 28,3 64,1 61,8
27-36 20,9 20,6 22,4
37-47 18,6 1,2 1,3
48-90 tys. =zt 27,0 0,7 0,1

Rozgoryczenie pracownikdéw przedsiebiorstw rentownych, wyraza-

jace sie najwyzszym odsetkiem tych, ktdérzy czuja sie oszukani w
3

ramach wzajemnych "$wiadczen" miedzy pracownikiem a pracodawca;

nie jest przenoszone jednak na ogdlne opinie o zaktadzie /tab. 8/.

Mozemy na te]j podstawie sadzié, zZe byt zaktadu jest postrze-
gany jako co$, co jest osobne i nie ma 2zadnychodriesien do sytu-

acji pracownikdéw. Fakt natomiast, ze opinie w zaktadzie w niewiel-

W zaktadach o rentownosci 1-20% czuje sie oszukanymi 12,8% pracownikéw,
13,5% - w zaktadach o rentownos$ci 21-507% oraz 16,6% pracownikéw zaktaddw o
rentowno$ci ponad 50%.



Tabela 8
Respondenci z przedsiebiorstw o ren-
Opinie o zaktadzie townosci
1-20 21-50 powyzej 50%

Jest to firma, w ktérej warto

pracowad 81,2 67,4 77,3

Jest to zaklad, ktéry ma duze

znaczenie spoleczne 92,9 81,5 90,2

Jest to zaktad, ktéry ma

perspektywy na przyszlosé 79,6 68,4 84,2

kim tylko stopniu wiaza sie z informacja o efektach jego fukcjo-
nowania /rentownoscia/, mozna traktowa¢ jako dowdd na to, iz tak
naprawde zatrudnieni nie znaja /nie otrzymuja zadnej informacji/
sytuacji swego zakladu. Zjawisko to nasuwa smutng refleksje co

do zasadno$ci méwienia w ogdéle o wspdituczestnictwie pracownikdw
w zarzadzaniu, Nie wiedzac jak jest, nie moga w nim uczestniczyd,
a gdyby nawet wiedzieli, to nie maja po co, jesli ekonomiczny stan

przedsiebiorstwa w zaden sposéb nie okres$la sytuacji pracowniczej.

3. Naktady inwestycyjne a rentownosé

Oddzielenie w opisie nakladdéw inwestycyjnych od rentownosci
moze wydawaé sie chybione z ekonomicznego punktu widzenia. Do pew-
nego przynajmniej stopnia pokrywa sie jednak z rzeczywistoscia,
gdyz zwiazek tych dwéch zmiennych nie jest az tak silny, jak mozna
by oczekiwaé /tab. 9/. Istnieje bowiem catkiem liczna rzesza pra-
cownikéw zatrudnionych w zak*adach charakteryzujacych sie zarazem
duzymi naktadami i mata rentowno$cia, kumulujacych zatem - w Swie-
tle dotychczasowej analizy - wszelkie negatywne zjawiska. OdpowiedZ
na pytanie, dlaczego tak jest, z jakich wynika racji, nie miegci
sie w ramach tych rozwazan. Ich zadaniem jest pokazanie spotecz-
nych, $wiadomogciowych konsekwencji, jakie stan taki za soba po-

ciaga.

Pierwsza z nich jest nieistnienie w praktyce zakladdw jakich-

kolwiek systemdw motywacyjnych4. W sytuacji gdy celem pracy dla

4 System motywacyjiny w opinii pracownikdw gospodarki uspotecznionej.
/maszynopis/. CBOS sierpien 1987 r.
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Tabela 9
w procentach
.Przedsiebiorstwa pogrupowane Respondenci z przedsiebiorstw o ren-
wedtug wielkoéci naktaddw townoéci
inwestycyjnych
1-20 21-50 powyzej 50%
1-100 0,0 74,2 25,8
101-200 39,2 27,1 33,7
Powyzej 200 mln z% 29,7 10,5 59,8

wiekszosci badanych /79,7%/ jest zdobycie pieniedzy, a wyniki
produkcyjne zak*adu z tych czy innych przyczyn nie decyduja, nie
wptywaja na wysokos$é zarobkdéw zatogi /a jedli wpilywaja, to nie
w pozadanym przez zaloge kierunku/, trudno sie temu dziwié. Jaka-
kolwiek motywacja przestaje istnieé juz znacznie wczedniej niz

na terenie przedsiebiorstwa.

Kolejna - dos¢ naturalna zreszta - konsekwencja polega na tym,
ze stan taki staje sie dla pracownikdéw czym$ normalnym, wyobraze-
niem, ze tak jest 1 tak by¢é powinno w skali gospodarki. Ilustruje
to przyktad propozycji zarobkdw,jakie w ramach poszczegdlnych za-
woddéw powinni - weditug respondentdw - otrzymywaé ci, ktdrzy pra-

cuja przecietnie oraz bardzo dobrze /tab. 10/.

Tabela 10
w ztotych
Wysoko§¢ wynagrodzenia proponowana przez respondentéw
z przedsiebiorstw. o rentownoéci
. 1-20 21-50 powyzej 50%
Zawod
) dla oséb wykonujacych swoje obowiazki

przecie-| bardzo przecieq bardzo przecie~ | bardzo

tnie dobrze tnie dobrze tnie dobrze
Slusarz 29 103 36 641 25 749 -33 926 25 925 33 134
Dyrektor duzego
przedsiebiorstwa
przemysiowego 6c 228 85 526 44 259 58 213 45 102 60 737
Lekarz rejonowy 33 068 42 932 30 791 40 479 27 759 36 999
Referent w biurze 20 919 26 393 19 054 24 389 18 489 23 293
Aktor w teatrze 32 475 43 983 28 905 38 122 26 230 36 586
Technik na stano-
wisku mistrza 31 735 39 965 26 792 34 189 - 25 919 32 284
Pielegniarka 23 657 30 149 22 436 29 375 21 790 27 660
Goérnik 51 105 68 152 51 185 66 144 48 717 63 838




Jak fatwo mozemy zaobserwowaé, respondenci zatrudnieni w
przedsiebiorstwach o wiekszej rentownosci gorzej zarabiaja, w
kazdym prawie przypadku podaja nizsze wynagrodzenie niz ich kole-
dzy z nierentownych zaktaddéw /lepiej zarabiaja/. Znany im stan,
poziom odniesienia /w tym przypadku ich zarobki/ okreéla nie tylko
to, co jest,’ale takze to, co by¢ powinno. Tworza sie stereotypy,
normy, standardy, najtrudniejsze w dziataniach reformatorskich do
pokonania. Ich trwatoéé pokazuje aneks na przyktadzie opinii o no-
wych formach organizacji pracy, gdzie wyrazZnie widaé , iz dobre

jest w gospodarce to, co pracownik uzna za dobre dla siebie.

Jezeli przyjac¢, 2Ze opinia odzwierciedla w jakimé stopniu

stan faktyczny, trzeba sie zgodzié, 2Ze nasilenie zjawisk uznawa-
e I I e e ——————

. Naktady in-

nych za patologlczne ;§st w

westycyjne sa pochtaniane przez te przed51eblorstwa, w ktdérych
rozmiar zjawisk patologicznych jest szczegdlnie duzy. Naktady in-
A YT N SR

westycy]ne bywajq klerowane tam, gdzie rentowno$¢ jest mata. Sy—

tuacja pracownicza za*dg poprawia sie wraz ze wzrostem nakladdw.

h 5220 Bt QS LB SHEQUROSCL - Opisana /anor-

inwestycyinych, a pog:

malna/ sytuacja gospodarcza jest czynnlklem demobilizujgcym za-

réwno dla jednostki, jak i przedsiebiorstwa, utrwala przedwiad-
czenie o normalnos$ci takiego stanu i skt*ania do stosowania roz-

wigzan zastepczych.



ANEKS
Czesé I
Charakterystyka 17 panstwowych zaktaddw pracy

objetych badaniem pod hastem "W moim zakladzie"

ZakYady sa silnie zrdznicowanie zardwno ze wzgledu na wielkosé
oraz profil produkciji, jak i uzyskiwane wyniki. Liczba zatrudnio-
nych w nich oséb waha sie od 717 do 723 pracownikdw, wystepuja
tez duze rozbiezZnosci w proporcji pici wérdéd badanych zaidg - od
zdecydowanej przewagi kobiet - 80% - wérdd zatrudnionych oséb
do zaledwie 14%. W pieciu zaktadach ponad potowa pracownikdw na-
lezy do zwigzkdw zawodowych, w dwéch tylko 20%. W dwéch ok. 19%
zatogi to czlonkowie PZPR,w szedciu do partii nalezy ponizej 10%
pracownikdéw. Mimo mozliwo$ci usamodzielniania sie przedsiebiorstw
widaé, ze przynaleznosé do zrzeszenl jest bardzo pozadana, gdyz
dziesieé badanych zaktaddw nalezy do zrzeszen dobrowolnych, cztery

do obligatoryjnych, tylko trzy nie nalezg do zadnych.

Ze wzgledu na profil produkcji zaktady reprezentuija prze-
mysi: energetyczny /1 zaktad/, metaluréiczny /3/, elektromaszyno-
wy /5/, chemiczny /1/, mineralny /1/,drzewno-papierniczy /1/,

lekki /3/, spozywczy /3/ i poligraficzny /1/.

Najnizsza wartos$é sprzedazy produktdéw w cenach realizacji
wynosi 914 mln z%*, najwyzsza - 36 451 mln z1, podobna rozpietosdé
wystepuje w uzyskiwanym przez przedsiebiorstwa zysku - od 96,4
do 7011 mln z%.

Naktady inwestycyjne wahajag sie od 8 do 939 mln z% /jest tez
jeden zaktad, ktdéry w ogdle nie inwestuje/. Dwa zaktady maja aku-
mulacje ujemng /1227 i 2207 mln z1/,-podczas gdy maksymalna akumu-
lacja wéréd badanych zaktaddw wynosi 6884 mln zk. Cztery przedsie-
biorstwa mozna uznaé za nierentowne, gdyz wskaZnik rentownosci
wynosi wnich 1,0; 9,3; 10,8 i 17,0%, podczas gdy w przedsiebior-
stwach najbardziej rentownych wynosi on 107, 87, 85%. Najwyzszy

stopien amortyzacji majatku trwatego to 76%, najnizszy - 6%.

Wedlug oceny dyrekcji badanych zak*addw, stopien wykorzystania
zdolnogci produkcyjnych przedsiebiorstw wynosi od 100 do 45%.
Wydajnos$é pracy mierzona produkcja netto na 1 zatrudnionego waha
sie od 9323 do 675 tys. z1. Podobnie zrdznicowane sa $rednie piace
- od 52 663 do 19 160 =zZ.



Tabela 1

Szczegdtowa charakterystyka zaktadéw Liczba zakladow

Liczba zatrudnionych wg stanu w dniu
31 grudnia 1986 r.

ponizej 1000 ' 8
1001-3000 6
3001-7000 pracownikéw 3

Wielkoéé miejscowoéci, w ktdrej znajdu-
je sie zaktad

do 50 9
50-200 2
powyzej 200 tys. mieszkarncéw 6

Udziat pracownikdéw mieszkajgcych stale
na wsi w ogélnej liczbie zatrudnionych

powyzej 50 4
50-30 5
ponizej 20% 7

Udziat kobiet w ogblnej liczbie zatru-

dnionych
powyzej 50 6
45-30 7
29-14% 4

Przynaleznoéé do zrzeszenia

dobrowolnego 10
obligatoryjnego 4
zadnego 3

Przynalezno$§é zatogi do PZPR

20-16 6
15-10 5
ponizej 10% 6

Przynaleznoéé zalogi do zwiazkdéw zawo-

dowych
powyzej 50 5
49-40 5

37-20% 7




cd.

tabeli 1

1

2

Udziat oséb pracujacych w ruchu ciagiym
w ogbélnej liczbie zatrudnionych

powyzej 10

10-5

5-1

0%

Stopien wykorzystania zdolnoéci produkecyj-
nych zaktadu

powyzej 80

80-60

59-40%
Struktura przestrzenno-terytorialna
zaktadu

wszystkie jednostki produkcyjne sa zlo-
kalizowane w jednym miejscu

wiekszo$¢ jednostek jest zlokalizowana
w jednym miejscu

jednostki produkcyjne sa zlokalizowane
w kilku miejscach

Akumulacja ujemna
79-600
1000-2000
3000-6884 mln =zt

Rentownosé
powyzej 50
50-20
ponizej 20%

Naktady inwestycyjne
do 100
101-200
powyzej 200 mln z?t

Wartos§¢ sprzedazy w cenach realizacji
800-2000
2001-10 000
powyzej 10 000 mln z1%

Ui 0 W

N Ut 00 N




cd. tabeli 1
1 2
Zysk
do 200 4
201-500 7
501-1500 3
powyzej 1500 mln z1 3
Stopien amortyzacji majatku trwalego
powyzej 50 7
49-30 9
ponizej 307% 1
Wydajnoéé pracy migyzona produkcja netto
na 1 zatrudnionego
600-1000 6
1001-2000 5
powyzej 2000 tys. zi 3
Srednia ptaca
19 160-25 000 10
25 100-30 000 5
30 100-52 663 2

a/

Brak danych z trzech zakladéw.




Tabela 2
.. Liczba zakladéw o naktadach in-
Stan zatrudnienia oraz ast :nveh
warto$é sprzedazy w westyeyjnye
cenach realizacji 0-100 101-200 powyze ]
200 mln z1%
Zatrudnienie
ponizej 1000 5 3 0
1000-2000 2 2 1
2001-5500 0 0 2
5501-7500 os6b 0 0 2
Wartos$é sprzedazy
800-2000 4 2 0
2001-10 000 3 2 3
ponad 10 000 mln z% 0 1 2
Czesdé 11

Opinie dotyczace grup partnerskich

1 zespoildw gospodarczych

W badane]j prdbie 45,3% zatrudnionych pracowalo w zaktadach,
w ktdérych funkcjonuja zespoly gospodarcze, 3,6% - w takich, w
ktérych dziataja grupy partnerskie. Stosunkowo liczna grupa res-
pondentdéw /co czwarty-piaty/ nie potrafita odpowiedzieé na pyta-

nie,.czy powstaly che w ich zaktadzie.

Ze wzgledu na znikoma liczbe respondentdw, ktdérzy zetkneli
sie z grupami partnerskimi, wypada ograniczyé sie do konstatacji,
ze potowa z nich ocenita skutki istnienia grup jako bardzo korzy-
stne lub korzystne dla zaidg /53,9%/, zaktadu /52%/ i catej go-
spodarki /48,1%/. Jednoczesnie odsetek odpowiedzi "trudno powie-

dzie¢" wahat sie w granicach 34,6-39,5%,

Respondenci znajacy dziatalnosé zespoitdw gospodarczych w

swoim zaktadzie pracy oceniaja je pozytywnie /tab. 1/. Istnieje



przy tym duza zbieznos$é ocen na poszczegdlnych poziomach: po-
strzeganie samych korzysci dla zalogi sprzyja przekonaniu o

réwnie pozytywnych skutkach dla zaktadu i catej gospodarkil

Tabela 1
w procentach
Ocena skutkéw utworzenia Badani oceniajacy skutki dla
zespoldw gospodarczych
zatogi zakladu catej gospodarki
Same korzyéci 38,5 33,0 31,3
Wiecej korzysci niz strat 36,8 39,1 32,8
Tyle samo korzy$ci co strat 9,0 10,9 9,1
Wiecej strat niz korzys$ci 3,2 5,4 6,9
Same straty 0,6 0,6 1,9
Trudno powiedzieé 11,9 11,0 18,0

Jako zalety funkcjonowania zespoldw wymieniano: wzrost za-
robkdéw, mozliwosci dorobienia /49,0%/, wzrost produkcji, dodatkowa
prodﬁkcje /28,2%/, ogdlne /nie zdefiniowane/ korzys$ci dla zaktadu
/11,4%/, mozliwosci wykonania zadar, ktérych nie daje sie wykonad
inaczej /8,8%/, szybsze wykonanie zadan /8,3%/. Wady to: zmeczenie,
przepracowanie, utrata zdrowia /6,8%/, demoralizac3a i sposobnosd
do nieuczciwos$ci - opanowanie przez kliki, wykazywanie produkcji

wykonanej w godzinach pracy /5%/.

Niektdére wypowiedzi dotyczyily szerszych aspektdw, np. zda-
niem 5,5% badanych przy dobrej organizacji pracy zespoly gospo-
darcze sa zbedne; 3% respondentdéw twierdzi, ze korzysci z istnie-
nia zespoldéw majg charakter doraZny, a w diuzszej perspektywie

przewazaja straty.

O zespotach gospodarczych wypowiadali sie takze inicjatorzy
ruchu grup partnerskich podczas tegorocznego spotkania robotnikdw

- czlonkdéw Warsztatu Opinioznawczego CBOS w Grzegorzewicach.

"Zespbt gospodarczy wybiera rodzaj pracy, nie jest zbiorem statym, powo-
tany jest jedynie do wykonywania konkretnego zadania. Prowadzi to do pozorowa-
nia pracy w normalnych godzinach i zwiekszenia wysitku w czasie pracy w ze-
spotach. Ponadto prowadzi do zdeprecjonowania pojecia pracy i nadmiernego

zuzycia parku maszynowego'.

Zbieznoéé ocen mierzona wspdlczynnikiem Cramera waha sie w granicach
0,60-0,72 /wartoéé 1,00 tego wspdiczynnika oznacza tozsamo$é ocen/.



"Zespoly gospodarcze demoralizuja klase robotnicza, sa sprzeczne z za-

sada o$miogodzinnego dnia pracy, ucza oszustwa'.

"W sumie oceniam /zespoly/ negatywnie, poniewaz: a/ sg przekredleniem
wywalczonego przez ruch robotniczy prawa pracownikdéw do 8-godzinnego dnia
pracy, b/ doéé czesto pracujacy w zespolach gospodarczych Zle organizujag
robote w godzinach pracy, nie wysilaja sie, by calte zaangazowanie i wysiltek
wtozyé w prace w zespole gospodarczym po godzinach pracy; c/ bywa, ze przy

ich organizowaniu tworza sie koterie'',

"Zespoly gospodarcze daja pole do naduzyé /zwtaszcza gdy sktadaja sie
z wtasnych pracownikéw/, naduzycia w drugim kierunku to wyciaganie czasu pra-

cy robotnika".

"Sytuacja jest pod kazdym wzgledem wysoce zrdznicowana: istnieje pewna
liczba zespoldw gospodarczych /niezbyt wielka/, ktdére zdaja egzamin i ktdre
przyjety sie w przedsiebiorstwie. Dla tych przedsiebiorstw ograniczenie przy-
wilejéw dotyczacych zespoldéw /fundusz ptac podlega opodatkowaniu/ jest powaz-
nym ciosem. Wiekszoéé jednak zespoldw nalezy ocenié negatywnie, czesto bowiem
pracownicy w ciggu tygodnia gromadza produkty i pozostawiaja je na sobote.
Dostep do grup jest ograniczony /czesto pracuja w nich czlonkowie kierow-

nictwa/, co prowadzi do konfliktdw itp.".

"Zespoly gospodarcze pracuja po godzinach i nie maja z reforma nic wspdlnego

To erzac dla nasycenia wilka i ocalenia owcy".

"Zespoly gospodarcze /czytaj cwaniackie/ nalezy skre$§lié jako temat

rozwazan wok6l reformy".



