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Liswy nicco vrocedurye nostopowuilia. o prueprowadzeniu pieciu piocr-
wszycil wywiaddw Jdwdcin pruzedsiawicicli dyrexeji, po jJednyuw pracd-
stawiciclu samorzgdu, cgzesutywy rZol 1 zwiguitn zavodowvego/ dokoltit-
Lismy wsteone]j diagnorsy sviunceli wewno lrz przodsicbiorvstwa i wdeov-
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wchoduncren w vezposyednic negocjacje. astnieje w gwigzku w tyi
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Jyreicji = smesciu pruedstavicicli Jdyreitor anczelny i wszyscy

, . - . - . < P /
zasiepey, Huorey wgodwlll sic udwiclic wvywiadu/.

S wastoney zdecydowanic odiwowili rowmowy, uzasadniajac Lo
nicengcelg wypowiadania si¢ un temaiy, v ktoryeir nie sg oupeientili
/przcz co rozwiicli, jalz sic ouztto, tvtematy e nalezace do waliresu
icih dziaialnosci situzbowej/.

Ponadto w analizic wWylloreyvsite

~ Nagrania v Lolnr'erenc ji prograintowe ] Hwinusiiun Luavodowego;
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Po pytaniu wprowadzaj: cym przewaznie nastepowal cigg wypo-
wiedzi, ktére w zusadzic wycrerpywaily temat. vytania uszczesdiowioe

jace najezoscie] nie wnosiiy uic nowego do tresfci poprzednicly wy-

powicdzi,

PRZSOSLEBLOKS IO

1. Urganizacja

ROV CTA

ciggpla, morganizowana pionovvo, onarta na jeduyin surowceu bae
zowyl, podlegajacyn przeirdbikom w kolejnyeir wydziatach cingu tecinio=
logicznego. Jielitosc produkcji iolejnyeil wydziatdw zalezna od pro-
duitcji w dwdch wydzialacii podstawowyen. Wydziaily te nie zapewnia jg
wystarczajgcej ilosci péiproduwstdw nomostatym wydzialom ciagu, co
powoduje komecznosc kooperacji z innyui przedsicbiorstwoui.
Niektére z wydziaidw sg callkowicie zintegrowane w oiggu tecimolo-
gicznym inne mniej, Jjoszcze inue,korzystajgce z dostaw zewngirznych,
w bardzo malym stopniu.
Obcena wielkos$é produkeji waksymalna w alitualnych warunkach /nie-
wiele odbiega na poszezegdlnych wydziatach od wielitodci rekordowych,
notowanych na przestrzeni ostatnich kilizu lat/.
PRIIASY

HMimo réznego stopnia powigzania z organizacja ciggu tochno=
logicznego wyduiaty nie sa samodzielnymi Jjednostkami finansowylai.
Nawet caikowicie samodziolne pod wzgledew produkeji /przynajrmniej
w nicktoérych okresach/ majg udzial w zyskach calosci, Jjuik rowniez
uczestuiczg w jej stratach. Podstavg ucumestunictwa v zysiach jest
ilodeiowe wlionuanie mlosv,

ss8titteje systen rozliczei: powicdwy wydzialoami w zaliresic ja-
kodecl wyrobodu. Przed'nrzeikazaniem do kolejnogo wydziaitu produlity
badane sg przez wewngtrzng lkontrole jaiwosei. straty wyniiajoce
nicdotrzynunia rezindw tecluiologicznyven oveciguwaja wydzial, wcory
Je spowodowail /przyunajuiici w formalinie obowlazujacym systonie 1rozg-

liczeii/.

SYSTEM WYNAGRADZANIA
Alkord zespolowy plus Iawotowy dodatek /promia/ - wysoliosc
pracy zalezy od grupy zuaszeregowania wediung centralnie onoviagzu=-

Jacyen taryriitorodovw /zrdéenicotanic vedtiuy stazu pracy, ucioslie-



wosci i lwalitviltacji/, od wynikdw osiagnigtycih przez brygade oraz
od jaliosci pracy indywidualunych bpracownilidow /ocony dokonuje mistrz/.

Czed¢ ruchoma /premio/ osinga w ranmccir mespolu oli. 40, wynagrodzenia
\

V alktordzie zmesvolowym oplacani sa pracownicy begposicdirio

produlicy jni. .

Akord Sredni - zespolowy - obowiazuje w siuzbach utrzymania
ruchw, a jego wysokosc zalezy w czescl ruchomej od Sroduichh wynildw
uzyskanyeh w wydziale przez pracownilidw bezposrednio produlkceyjirych.

i czesci stalej - od tycir samych czymnikéw, co alkord zespoiowy.

Alcord $rcdni - indywidhaluy. Ubowigzuje w odniesicidiu do pra-
counikéw bezpos$redniego nadzoru. W czesSci ruchome] zaroblki mistrza
uzaleznjione sg od wynikoéw brygady, kitorg kieruje. Ponadto mistrzowic
otrzymuja premie uznaniowe, przyznawvane przez kierowilkéw wydziaidw.
W czgdci staled zarobki mistrzdéw zalezg od czynnikéw wymienionych
wyzej. W tej grupie fpracownikdw bezposredniego dozoru/ czesé¢ ru-

choma placy osigga do 30% jej wysokoSci.

onidvwka - dotyezy pracownikdédw siuzb pomocnicuych i transportu.
Premia gotoOwkowa /do 305 gidwnej kwoty marobidw,/ uzalezniona od
wynikéw pracy. ‘
!
; Staie wynagrodzenie plus premia - obowigzuje w grupice pracow-
niikcéw dozoru posSredniego i administracjli. ‘
Ponadto czesé¢ pracownikow objota jest Swiadezeniami z tytulu

karty zawodowej.

ZATRUDNIENIE
Przedsigbiorstwo zatrudnia ok. 10.000 pracowvnikow. W tym:

155 = administracjoa /wchodza w jej skiad pracownicy bezposrodniego

i posredniego dozoru, kierownictwo i pracownicy biurowi/,

10% pracownicy posrednio produkcyjni /siuzby utrzymania ruchu,
laboratoria, transport,

/20 = pracownicy oezposrednio produicyjni,

3p - siuzoy ponlocuicuce /stra przouwysiowa, sprzglacziri itp./.

N



o stanowiskacii beuzposrediiio 1 posreduio produkceyjnyciy, a

réwiies w pezposrediniiia i posrediviin dozorme - czicrobrygadowy sLoiu

LI
2

pracyv,. Jozostuli pracownicy zutiuditeni w systenic O SO podLLinLyil.

2. PYowiawouia z otoczeruicu.

t
vrzedsigbiorstwo dziaia na zasadach samof inansowania. Nie ko=
rzysta z dotacji budzetowych. Jedynyu, pozu wypracowanym: zyslzien

z1rodlenm Pinansowania, jest krodyt banbowy.

Ceony zaopatrzeniove i ceuny Zbytu nrodulitdéu Cinalnycihh ustalane
s poza - wpliywauwi bezvosredninld praedsivbiorstwa, uu swczeblu zrae-=

szenia, ninisterstwa i widw wicduymindsteriulnychs.

Saunodziclnose przedsigpniorstva preuejawvia sig wylgcunic w
ustalaniu wartosciowego planu produikcji. Plan ilosciowy i asorty-
mnentowy /ngéciowo/ muszg bydé zatwierdzane przez zrzeszenie i i -
nisterstwo. CzesS¢ planu asortymentowego i ilosciowego jest narzu-
cana w ramach programu operacyjnego, w iktoérym przedsig¢biorstvo

neLestnicyy.

Ponadto poza decyzjami przedsigbiorstwa znajdujg sie: :

- podzial zysku /podatizi, odpisy na ¥AZ i podziail na réznoe cele
wewngtrzne przedsig¢gbiorsiwa ustalane sy przez odpowiednic przeplsy.
Pozostawiona przez przepisy centralne swoboda w podzgiale na pitaco
i fundusz rozwoju, jest ograniczona przez weowngtrzne Przepisy zrze-
szenia, natomiast mozliwoéé¢ wyliorzystania funduszu rozwoju 705 =
tala zastrzezona do deéyzji ministerstwa ~ przedsie¢biorstwo wa wiec
swobode w ustalaniu czg¢sci zysku przeznaczonego na rozwdj, Jjednak
ministerstwo deoyduje o tym, kiedy i ma co $rodki te majag byc

przeznaczone/ ;

- place maksymalne i ninimaline /czgsciowo réwniez struktura piac
ktéra musi by¢ zgodna z centralnie obowigzujgcymi tarydikatorami/;
- maksymalne zatrudnienie na poszeczegdlnych wydzialach ciggu

technologicznego,

~ dyspounowanie niektoérymi prz&wilejami wynikajgeymi z Lkarty
zawodowe j.
W dyspozycji przedsig¢biorstwa pozostaje ok. 1% ilosci prow-

duictéw Cinalnych. Tylico w tym skroumym zaliresie przedsi¢biorstwo



moze wybierac Kontraheutow. vala roszta produkcji jest rowdyspoilo-
wywana centralnic. uvyroiicja przedsicbiorsiwa ma pravo zawvierad
wilowy /aliceptowanc centralnie/ = koutranentami i dostaircami tvlico
na przecigyg bilezgcego rolkiu. Umowy wicloletnic zawieranc sg wstepni
na podstawie dyrelityw z goéry i majg wyigczuice walor orientacyjny

bewz zadnej nocy pravmnej. '

3. ke jonowanie,

STAL DHOWUMICZLIY

Jane za roic 1Yo

rentownosc - 10,

fundusz plac < wzrost o oit. 1Y,

produikcja - wzrost oik. 4 /liczony w wartosci produlkeji/
’ 1932 1933
1981 1982
sprzedaz 97,7ﬁ 105, Ul
zatrudaienic 07y 2y 100,
wyda jnoéc 100, 5 10k, 75
$rednia piaca/wzrost/ 24,2 18, 3w

Planowany wzrost produkcji w 19383 rs = 5%,

Zaawansowanie planu w ciggu picelu miesigoey 1983 ~ 4l L),
o o wilicksze od zaplanownnego; w pordwmaniu do analogicznogo ohkies
roku 193482, wig¢ksue o ol " /danc dotycun wartosciowego zaawinso

vania planu/.

Udzial w programie operacyjnym w rolu biczgeym pochiania nio
ponad ZOW ilos$ci produiicji, dajac ok. ”o jed nlanowancj wartoscl.
PRODUKCIA

Liczona wskatnilmami ilodciowymi /tonazem/ utrzymuje si¢ od
diuzszego czasu na roévnyn micj wi¢cej pozionie, przy minimaliym
spaditu jakosci. vuze /do 20w/ walianio wartosci produlkcji v ostat-

nmicir latach snowodowanc byiy gidvmice zmianami asortymentowyni i

‘pmianauni cen.



Zagrozenie wielkoscl produkoji pociwdzi z dwdchh podstavowyclh

wrbdet:

1. Spadku zatrudnionia v wydsialacit podstawouych /unajbardziej
ucigzliwych, josli chodzi o varwuii pracy,/ w grupic pracow=
nikdéw bezposrednio produkcyjuycih. W chwili obecnej do pek-
nego stanu zatrudnienia w tej grupie brakuje ok. 400 pracow-

nikoéw.

2. Starzenia sic waszyn i urzgdzeu. Powoduje to nieznaczue ovii-
zenie ilosci produlkkowanycih wyrobdw, natomiast w sposon wi-

doczny odbija sic¢ na jej jalosci.

TWTEESY

Alktualny stan rinansowy przedsicbiorstwa jost niekorzystiy nie
tylko ze wzgledu na perspektywy rozwoju, ale nawet utrzymanie
dotychiczasowego poziomu produkcji. Jest rowniez niekorzystuny w
w zestawieniu ze stanem pordwnywalnych przedsiybiopétw.

Spowodowane to zZostailo wprowadzonymi v loficu ubiegilego rolu
zmianami przepisdéw podatkowych, preierujgcyml wnaczay wzrost pro-
dukcji w tymze wlasnie roliu. Poniewaz przedsicbiorstwo mialo na
przestrzeni ubieglego roku produitcje dosé stabilng, znalawzio éig
w najuniej korzystnym przedziale stopy podatliowej. Przedsicbior-
stwa, Kktére codnotowaly zuaczny spadel produiccji w pierwézych mic-
sigcach roku 1982 i pod itondec tego roku czgsciowo chnociazby wrd-
city do poprzedniego /sprued spadiu/ pomziomu produlioji - uzysicaiy
killkaikkrotnie wieg¢iisze ulgi podatlove. Zdanien dyrelicji nrzedsigoior=

stwo zostalo ukarane za solidng i rytmioczng pracg,

Jrugim czymnikiem, pogarszajacym stan finansowy, byly wprowia-
dzone centralnie w pazdziernilu 1982 podwyzki piac w calej branuiy.

‘Spowodowato to trojalzicgo rodzaju kounsekwencje:

1. Zhyt dugy wzrost iunduszu plac w stoswiicu do wzrostu war-
todeci produlkcji, co z lolel doprowadzilo do znacznycu od-—
- J ¥ & o
pisdéw nuo i"AZ i poduywszenia stopy nodatlovej.
2. Drals 4rodei inansowania iunduszu piac.
swn o olte L.O00 21 od
piac w pordwnywalinveilr przedsigoiorstuacii,.

S

[

. Zwiguunn z tym Sredaniqg piace nia
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Przedsie¢niorstwo woglony poprawic swoja sytuacje eliononticung
poprzez mmiane asoriyuentu nroduwiowailycit wyronow, obniziie woswlow
i poprawy L.oououcie Hosliwy do osiggnigcia ilosciowy warost oroduli-
cji Jest nicoplaculny przv stalych cenaciy woopatrzeniowycii 1 ce-

nach zbytu. £rzyrost oplacalny /oonad 300/ jest nie do osigegniceia.

Przedsicbiorstwo wonosi straty /doikktadna ich wielkod¢c nie jest
znana, szacuje sie ja na oli. 20% zysku/ z powodu zlej jalkoici surow=
céw i péiproduktdw, ktdére otrzymuje i zwigzanej z tvu /przynaj-
mnicj czeé$ciowo/= zlej jakoSci produktdvw finalnychi. Haciski na ilosé
produkoji wywieranc przez zrzeszenie i ministerstwo powoduja straty
iinansowe, poniewaz przedsicbiorstwo, uby utrzymud jej ciggilosd,
wycoiuje si¢ =z wighézoéci reklamacji, ktére zlozylo swym dostawconi.
Z gorszego surowca produkuje sig gorsze wyroby i sprzedaje zwa niz-
szg ceng, co bezpos$rednio obmiza wartos¢ produkceji i rentownosdé
przedsig¢biorstiwva.

Straty, iktOre przedsic¢biorstwo poniosioby w wyniiku zapurzcn
cigglosci produkcji Lyiyby wigksze - zdaniem dyrekeji - od sum

mozliwychh do uzyshkania w cwirtualnym postgpowaniiu arbitruaiowyi.

Przy alitualmycn prueplsacih podatlkowych przudsigbiovstwu opta~
ca sie lLorzystac zm dukego kredytu bankowego. Udsetiad obceianaja
bowielw produikecj¢ biezacgy; wwickswajg tyil samyil warto$¢ przerobu i
obnizaja rentownosé, a przez to anutomatycznie daja zyski w postaci

miejszej stopy podatkowej.

1‘“0 Place

STRUNTULA

(87

Placa przeci s osigoucio wiags 1003 Homion 16000 =i, drosnicowanie

” -

prac v przedsigpiorstwic oscyluge w grunicuach 5.000 zi, woikdl srod-
niej, o strusturae tego crosnicowtidia jest ereilten woTowadzoneso
wewntruile systea ploc gworierbagucee preicreincie W wylilousc—-
nmiveir dlia wydwialiow wluczowved orvar dlic nracowniliow oewposrednio
produkeyjuyei. rPreierencje iinansowe muszag sie zgadzac z ocentralide
obowigwujacyui tarviikatorami. Umyvsiune noprzez wprowadzenice aktual-—
nego systemu roviice w wyuugrodzeuiuch majsg wa podstawe rodéwniez
pfzywileje wynikajgce =z karty.

Hajwyzej wynagradzaui sy pracownicy wydzialy WS /pruecigina

\
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devagtrs wyaziondow Jraog ongyilg ce ] salnndigjges sg pritcoiai oy
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pracy/. 1/ic sg DOWITtL OujyCl SWILACECNIANL CValrulowadlyhll prues
karty zawodowg.

W creilccie '[)li:LCL\ przecicina w tej grupic jest zuacunde nidsvoa nia
wirdd pozostalycih pracovnikow newvvouroednio i nosreduaio produbey jiveit.

dystepuje tu talkze znacune splaswcesenie strdizury DiLac,

UASTURLA

ubowigzujacy aktuwlnic sysie plac wprowadwony wostal oizoen
kicerownictwo przedsicviorsiwa rdéunccuesnic 2 generalis regulac
plac w resorcie. vpowodowit znacrvine rouvarstwienic walogi zo wagledu
na osiggmie zarooki. roumiewus byd Lo odres unacwilego spiasweuoenia

strulctury pilac /v wyniliu zarduno nuceiskow wewngtrsoayci, jalo i rega-
lacji centraluven/ posunigeic dyrelicji wywolilo winicziie nicuandouola-
nie wvsrod caicj zmatopl 1 owurmiiwe dysiusje, dtoire aade prucroanily

sic w ootwarty o lict uylito dumiooch teo, de procusioodorsivo o

i
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saden m przedstavicicli dyreikeji nie sgdwii, 2e umouna by ui
ponloca roznicowania nilac stynulovad wydajiose pracy. Pilace rnogn
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ludzie wedyg przychodzic do pracy i nie bq:dq, szuiac 1Nnej.

CUmiollsowie itderoimilociun uwmazagon, =we alituadiny systew ploac joesy
ontymulny w istaicjacycenr warudiacil /to, co bylo do zrobicniu v
przedsicbiorstwie, zostnio mrobione/. Sy przekonund, ze uasada
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Samorzgg

System plac jest ziy, ponlewaz nie jest akceptowany przez
wigkszoéé zalogi. Nie jest za$ akceptowany dlatego, ze zostal wpro-
wadzony przez dyrekcje. Przed stanem wojennyn “Sol@dafnoéé" opra-
cowala swéj system piac na szozeblu resortu. Byl to, ich zdaniem,
system dobry, akoceptowany przede wszystkim ze wzgledu na Z4rédio,

z ktérego pochodziit. Podobnie Jjaik dyrekcja, czlonkowie samorzgdu
uwazali, ze zadowalajacego wszystkich systemu réznicowania wynagro-
dzei nie da si¢ opracowaé. Problem polega na autorytecie tego, kto
go rirmuje. System plac opracowany przez "Solidarnoédé" nie réznil
sie wiele od aktualnie obowigzujgocego, a jednak spotitkal si¢ Z po-
‘parciem.

Czlonkowie samorzgdu zwracali réwnieg uwage na fakt, iz ten
system plac byl umieszczony w szerszym kontekécie - byl jednym z
elementow formulowania wspdélnych celéw na szczeblu przedsigbior-
stwa i na szozeblu branzy, Srodkiem prowadzgocym do realizacji wspod-
lnyoch intereséw, a nie celem samym W sobie. Gioéwnym mankamentem
obecnego systemu plac jest wedlug nich brak powigzail z sgerszymi
celami. Przez zaloge ten brak odbierany jest jako metoda szul'lady
kowania ludzi i wprowadzania réznic niczemu nie sluzgcych, Lepszy
" system plac daloby si¢ wprowadzié i dzis, gdyby zostal opracowany
przez gutentyoznq reprezentacjg¢ zalogi, a nie przez dyrekcjeg.

Sauworzgd i dyrekcja ocenialy system piac ze wzgledu na iun-
kcje, jakie peilni, natomiast przedstawiciele PZPR i zwigzku.gawodo~

A G SIS G R oS S T O S S G A A G S g

wego giéwnie ze wzgledu na “"sprawiedliwo$é", przez 0o najozesciej
rozumieli rekompensowanie uocigéliwych warunkéw praocy. Aktualny oce-
nili jako sprawiedliwy wewnatrz przedsiebiorstwa, a niesprawiedli-

wy w odniesieniu do zarobkéw w imnych przedsigbiorstwach tej samej
branzy.

O PLACACH W OGOLE

Piace nie peinig funkocji motywaocyjnych, bo nie mogg z powodu
trudnej sytuacji_na rynku i nieproporcjonalnosci wlozonego wysiitku
do mozliwych do uzyskania korzys$ci. Jes$li mialyby zapewnié przy-
najmniej to, by ludzie nie szukali innej - lzejszej pracy - powin-
ny byé znacznie wyzsze. '
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0 ZAL0VZE

Pracujg, bo muszgy /przedsig¢biorstwo nadal jest zmilitaryzo-
wane/. Ci, kiorzy mogg, odchodzg w poszukiwaniu lepiej piatnej
pracy lub lzejszych warunkéw. Niektoérzy si¢ zasiedzieli. Poza tym
przedsiebiorstwo dysponuje duzym funduszem socjalnym, zapleczem
rekreacyjnym. Z tym ludzie tez si¢ liczg i nie chog traocié takich
mozliwo$ci. Wiekszoéé pracownikéw nie ma zadnych kwalifikacji, nie
znajdg réwnie dobrze platnej pracy. Dlatego praoujg w tym przed-
siebiorstwie /mimo tego 1200 pracownikéw odeszlo w roku ubleglym
na wczeéniejsze emerytury, a ponad 600 porzucilo pracg, nie zZwa-
zajgc na konsekwencje wynikajgce z faktu militaryzacji/.

Zdaniem respondentéw zwigzanych bezposrednio bgdZz pos$rednio
z produkcja nie ma mozliwo$ci podniesienia wydajnosci pracy za po=-
moog piac. Nie maw ogdle mozliwos$oci podniesienia wydajnosoi na
niektérych wydzialach, wigc ludzie nie starajg sig¢ wigcej zarabiac
w ten sposéb. Sposobem na zarobienie dodatkowych pieniedzy jest
dodatkowa praca przy roziadunku wagonéw. Jest to propozycja atrak-
cyjna przewaznie dla ludzi miodyoh, ozy chcgoych szybko zarobidé.
Tylko oni tez podejmujg si¢ chetnie takiej pracy. Prace dodatkowe
w ramach pelnionych funkcji brane sg chetnie jedynie przez ludzi
znajdujgoych si¢ w trudmej sytuacji finansowej.

Zaloga, zdaniem respondentédw, dzieli si¢ na oztery grupy,znaj-
dujgce si¢ w roéznej sytuacji 1 majgce w zwigzku z tym réwng moty-
wacje do praoy.

1. Pracownicy miodzi, mnowo przyjeci. Interesujg ioch wyigoznie
zarobki. Szukajg mozliwo$ci powigkszenia ich za wszelkg
ceng .Chetnie podejmujg pracg w mnajtrudniejszych warunkach,
jeéli jest to odpowiednio wynagradzane. Pracujg dobrze.

Ale iatwo sie¢ zniechecajg i odchodzg. Zdaniem respondein-
téw dlatego, ze przyzwyoczajg si¢ szybko do wysokich za-
Arobkéw, a pdéénie] zaczynajg dostrzegaé ciezkie warunki.

Po jakimé czasie /okres ten wynosi przecigtmie ok. poéi
roku/ olezka praca przestaje im si¢ opilacaé. Czasami tez
przychodzg do praocy w przedsigbiorstwie z okreslonym celem -
zarobié na meble, na sprzet elektroniozny, na uzywany sa-
mochdéd. Porzucajg praoce, kiedy dojdg do wniosku, 2e Jjuz

im wystarozy pieniedzy.
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2. Pracownicy starsi, po czterdziestce i1 wig¢cej, od dawna
pracujgcy w przedsigbiorstwie = niektdérzy od samego po-
ozgtku. Pracuja, bo przyzwyczaili sig¢ do tego, ze praoujg
tuiaj. Wigkszosé z nich jest zdania, Ze zarabia si¢ tu
dobrze w pordéwnaniu z innymi miejscami pracy. Narzekajg
gidéwnie na ceny, nie na piace, znajg kierownictwo przed-
sigbiorstwa, komentujg zachodzgce w nim zmiany. Czasaui
demonstrujg zaskoczenie, kiedy dowiedzg si¢, Ze place w
ich przedsigbiorstwie nie sg juz tak wysokie w pordwnaniu
2z innymi. Satysfakcje czerpig przewaznie z zajmowania po-
Srednich stanowisk w hierarchii zarzgdzmuia lub z prestizu

zawodowego, Jjakim cleszg si¢ w najblizszym otoczeniu.

3. Pracownicy miodzi, w okolicach trzydziestki, przewaznie
z wyksztalceniem zawodowym lub Srednim technicznym. Jest
to grupa, ktéra swego czasu wiele zainwestowala w "Soli-
dgrnoéé", miaia plany na przysziosé, chociaila odgrywaé¢ pod-
miotowg role w przedsigbiorsiwie, Kiedys ludzie ci liczyli
na to, e &ig; W przedsiebiorstwie dorobig. Wigkszosdé z nich
pounieikgd sie dorobita, majg mieszkania, niektdérzy samocho-
dy. Do grupy tej zaliocza si¢ rdéwniez czes$é kadry inzynier-
skiej, nie uwigzana bezposdrednio ze &cislym kierowniciwem
przedsigbiorstwa. 7Z nicih rekrutuje si¢ w przewazajgce]j
czeéci samorzad. Grupa ta jest, zdanieum rozmowcoéw, najbar-
dziej obecnie rozczarowana. Zdaje sobie sprawg, ze do ni-
ozego wiecej - materialnie - nie dojdzie, w dotychcuasowe]j
pracy, ale jeszoze nie choe tego przyjgé do wiadomoSci.
Wiekszodé w tej grupie liczy, Ze wrdcg czasy, kiedy w przed.
sigbilorstwie rzgdzila "Solidarnos$é". Pozostali rozglgdajg
si¢ za inng pracg, przewaznie prywatng lub w administracji
panstwowej.

L4, Chioporobotnicy z okolic Warszawy i dalszych. Nie wiauomo,
po co pracujg. Zajmuja przewaznie najnizsze stanowiska -
iadowaczy, wozkarzy, straznikéw. Starajg si¢ przestrzegac
formalnej dyscypliny pracy. Nie sg sklonni podejmowaé do-
datkowego wysilku za zadng cene. W sytuacjach awary jnych
bardzo niechetnie zostaja po godzinach, nawet kiedy jest
to bardzo dobrze platne. Zachowanie ich, zdaniem naszych

rozméwcéw'nie zmienilo sie ani po sierpniu 1980, ani po



wprowadzeniu stanu wojemmnego. Zmilitaryzowanie przedsie-
biorstwa wywoialo u nich pewne niezadowolenie. Byll przy-
zwyczajeni dotego,ze mogy nie przyjs¢ do pracy jesld im to nie
pasuje. Szybko doszli wspolnie do wniosku, 2ze ich ograni-
czenia stanu wojennego nie dotyczg. W tej wiasnie grupie
zanotowano najwiecej porzucen pracy w stanie wojennym., Nie
ma Zzadnych informacji o tym, by ktoregokolwiek spotkaly
jJakiesd z tego powodu przykros$ci. Grupa chioporobotnikéw spo=-
tyka sie¢ najprawdopodobniej z pewnym rodzajem pogardy, a za-
razem poblazliwo$ci ze strony imnych pracownikéw. Byio to
wyrainie widooczne w okre$leniach, jakich w stosunku do nich
uzywali nasi rozméwoy oraz z tonu ich wypowiedzi - czesto
pobiazliwego, zartobliwego lub pogardliwego.

6. OPINIE ZAIOGI /na podstawie danych posrednich, pochodzgocych z re-

lacji respondentow o zachowaniach pracownikéw, tematach poruszanych

w rommowach prywatnych i siuzbowych, interwencjach u dyrekcji i w
zwigzku zawodowym/.

Poza opisanymi juz konfliktaml place nie sg tematem popularnym
wiréd zalogi. Nio nie wskazuje na to, by byly tematem waznym. Zwla-
szoza zasady roéznicowania plac wewngtrz zakladu. Uwage skupiajg na
sobie koszty utrzyﬁania, ceny podstawowe 1 spekulacyjne. Fopulurne
jest przeliczanie cen konkretnych artykuidéw na godziny pracy lub,
czgsciej, na dni pracy. Sytuacja na rynku okre$lana Jest przez robot-
nikéw jako "bandytyzm , gangsterstwo, rozbdéj" oraz imnymi epitetami,
powszechnie uznanymi za nieceuzuralne, z kKtérych najdelikatniejszym
jest "patrz, co te kurwy znowuz zrobiiy". W tym kontokscie oceniana
jest wysokosé wlasnych piac igcznie z‘systemem pracy, ktéry spostrze-
gany jest Jjako przymusowy i Jjako rodzaj wyzysku. Wing za ten stan

. TZecZYy obcigzana jest najozmesciej partia, ktdéra zdaniem czgsci ro-
botnikéw dazy do zrobienia 2z ludzi niewolnikdw.

Rzgd gen. Jaruzelskiego spostrzegany jest jako usiiujgoy reali-
zowadé niezalezng od pqrtii polityke, ale nieudolny i bezwolny. Ko-
lejne jego posuniecia sg oceniane ze wzgledu na to czy zblizajg sie
do linii partii, czy tez odbiegajg od niej. Pierwsze komentowane
sg z pogardg, drugie z pewniy zyczliwo$cig. Zdaniem czgsci respon=-
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dentéw - przewaznie czionkoéw samorzgdu - od innycih nie udaio sieg
nam wydobyé tego rodzaju informacji - oceniane pozytywnie sg te
posuniecia wiadz, ktore odbiegajg od stereotypowych sloganow pro-
pagandowych, nawet jesli nie przynoszg robotnikom bezposdredunich
korzysci, czy tez sg zapowiedzig pewnych klopotdw ekonomicznych.
Np. centralne wprowadzenie podwyzek piac w resorcie, chociaz ko-
rzystne dla wszysikich pracownikéw, ocenione zostalo negatywnie,
jako posuniecie polityoczne, idgce na reke “czerwonemu" i centralizu-
jace wladze. Upinia ta jest zaskakujgca, tym bardzie] ze wediug
wszystkich respondentdéw robotnicy sy zdecydowanie niezadowoleni

z wysokoéci wlasnych plac i oczekujg podwyzek. Spodziewajg sig tez,
iz bedg one wprowadzome centralnie. Zdaniem przedstawicieli saumo-
rzgdu, naciski na place sy jakby iormg wyrazania zlosci pod adre-—
sem wladz z powodu ograniczenia swobody politycznej, swobody orga-
nizacji i wypowiedzi, kibéra dla wigkszosol robotnikow stala sig
wazniejsza od sytuacjl ekonomioznej. Z relacji naszych rozuowcodw
wynika zresztg, %6 niewielka tylko czesé zalogli znajduje si¢ w
trudnej sytuacji materiainej, tj. takiej, kledy zarobki nie wystar-
czaja na pokrycie ocodziennych wydatkow. Relacja ceny-zarobki oce=
niana jest przede wszystkim jako sygnal konieczno$ci znacznego zre-
dukowania aspiracji i braku mozliwoéci realizacji dotyciczasowych
plandéw zyciowych.

Mozna by styad wnosié, ze 2 zasady pozytywnie oceniane sg posu-
ni@cia decentralizujgce, negalywnie natomiast centralizujyce wa-
rzgdzanie. becentralizacja spostrzegana bywa Jjako sygnai popirawy
sytuacji w kraju, natomiast centralizacja wrecz przeciwnie.

UWAGA: Powyzsze stwierdzenia zostaly opracowane giéwinie na pod-
stawie relacji czilonkéw samorzadu, grupy antagonistycunej wzgle~
dem dyrekoji, egzekutywy PZPR, silnie sympatyzujacej z byig "Soli-
darnoécig" i jej haslami. Mozliwe zatem, 2e jest to obraz nieco
tendencyjny. Pozostali respondenci nie wypowiadali si¢ na Le le-~
waty i nie dali si¢ na nie naprowadzic¢, poza dwoma przedsiavicic=

lami egzekutywy PZrit, ktorzy przekazali identyczne relacje.
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GRUPY i
DYREKCJA

Skiad: dyrektor naczelny, siedmiu zastgpcow, gidwny energetyk,

0 0 . T o

g1éwny dyspozytor.

Atmosfera. Dyrektor naczelny i dwaj zastepcy /ds produkcji i ds
technicznych/ od niedawna sprawujg swoje funkcje -~ od stycznia 1932.1
Weszli na miejsce zwolnionych tuz po wprowadzeniu stanu wojennego
dawnych czlonkéw dyrekeji. Reszta skladu dyrekcji rekrutuje sie z

dawnego Jjej stanu.

Wéroéd zaltogi i pracownikéw biurowych krazy nastepujaca plotka:

",.. Starego dyrektora, ktdéry wspéipracowai z "Solidarnoscig" i
cieszyli sig¢ duzym autorytetem wsrdd zatogi, zwoiniono z powodow czy~
sto politycznych za to wladnie, Ze wspbipracowal z "Solidarnoscig".
Wszysoy czlonkowie dawnej dyrekcji przeznaczeni sg do dymisji. Naj-
bardziej na tym zalezy homitetowi Fabrycznemu rZPR. W tej onwili
trwa wyszukiwanie pretekstéw, ktoére moglyby stac sie podstawg do
zwolnienia pozostalych pigciu zastgpodw ..." Plotka nie zawiera hi-
potez na temat tego, z jakich powoddéw koumitetowi rabrycznemu zalezy

na usunigoiu pozostalych zastepcoédw dyrektora.

0d ozlonkdéw egzekulywy PZPR nie wudaio sie¢ nam uzyskac wypo-
wiedzi potwierdzajgcych ani dementujgcycin te pogioski. Dwaj czion-
kowie komitetu fabrycznego potwierdzili tylko, 26 wiedzg 0 powszo-
chnosol plotki, nie dali sig Jjednak skionié do zanalizowania stauu
faktycznego.

Obraz_dyrekcgji funkcjonugggz_wéréd zaiogi. Dysponujemy tu dwoma

rodzajawmi danych:
~ relacjami respondeuntdw o opiniach wygiaszanych przez robotnikéw
pod adresem dyrekcji i o reakcjach, jakie wéréd zalogi wywolu-
Ja konkretne posunigcia organizacyjne,

- ocenami sposobu pracy dyrekcji, dokonywanymi przez responden-
tOw nie zwigzanych bezposrednio z kierownictwem przedsigbior-

stwa.

VDyrekocja spostrzegana jest jako ogniwo "wladzy", jako najnivszy

szozebel centralnego kierownictwa kraju, kierujgcy si¢ w swoim po-
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stepowaitiu interesem tejze "wiladzy" i podpurzgdkowujacy Si¢ wszys-
tkim dyrekiywom odgérnym. Spostrzegana jest jednoczesdnie jako og-
niwo bocznej linii wladzy, nie tej - ktora ma najwigkszy wplyw na
ksztailt stosunkow spolecznycih kraju, tzn. partii. Dyrekcja widzia-
na jest Jjako igcznik pomi¢dzy rzeczywistoscig gospodarczg a rzgdem,
a czasem Jjalko cze$é rzgdu. Oceniana jest jako pezwolna, od czasu
do czasu majgca wpiyw ua rzeczywistosé, ale najczesciej podlegita
partii tzn. "czerwonemu". Przez znaczug czgsé zaiogi /rozmoéwcy sza-
cuja Jgg na ok. 80w/ dyrektor spostrzogany jest jako rigurant, cxio-
wieik do zarzgdzania, do wykonywania brudnej roboty zleconej przez
partie. Pozytywnie komentuje sig¢ wszystikie jego posunigcia, ktore

w potocznym rozumieniu nie sg na reke komitetowi rabrycznemu.

Dyrektor /reszta dyrekeji widziana jest jako zaplecze dyrex-
tora naczelnego realizujgce jego polityke/ jest dobrym fachowcem
na swym stanowlsku. Nie ma potrzebunego do peinienia tej funkcji
autorytetu i to nie z powodu swoich zalel czy brakow osabistyoh.
Gidéwnie dlatego, ze przyszedi na miejsce bardzo popularnego poprze-
dnika. Takze dlatego musi miec gdzies poparcie - znajduje je w ko=
mitecie fabrycznym i dzielnicowym partii.

Zdaniem naszyoh rozmowcow, uzaleznienie dyrekiora od instancji par-
tyjnych jest koniecznoécig, w ktdérej sie¢ znalazi nie z wiasnego
wyboru. Zostal w taks pozycj¢ wmanipulowany zdecydowanym odrzuce=
niem ze strony zalogi w poczgtkowym okresie peinienia swojej tumnk-
cji.

Zardéwno oceny wilasne, jak i ocena opinii zalogi sformulowa-
ne przez respondentéw odnoszg sig¢ do jednej tylko sfery dziatania
dyrekcji - szeroko rozumianej dziatalno$ci polityoznej, tzn. spo-
sobu zarzgdzania, tres$ci wypowiedzi itp. W sferze gospodarczej dy=-
rektor i dyrekcja uwazani sq za dobrych fachowcow, potrafigocych
zalatwié¢ dla przedsigbiorstwa i jego zalogli maksimun korzys$ci moz-
liwych do osiggnie¢cia w konkretnych warunkach.

2229&_252&%2&&% "Prosze Pana, musimy robi¢ to co nam kazg,
tyle ile kazg, a za to co nam zapiacyg, musimy sie utrzymac¢ i je-
szcze zapiacic¢ podatki'. Tak scharakteryzowal pole dziatania dy-

rekcji jeden z jej oczionkow.
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nawzajem od siebie ukladach odniesien:

~ nakazowo-rozdzielczym /ilosé i asortyment produkcji, zaopa-
trzenie, stale ceny zaopatrzeniowe i ceny zbytu, brak swobody
w doborze kontrahentéw/,

- finansowym /wartosciowy plan produkcji, rentownos$é, centralnie
obowigzujgce taryfikatory piac/,

- podatkowym.,

Wyniki korzystne w jednym ukladzie odniesien okazujg si¢ nie-
korzystne w drugim lub w trzecim i nawzajem: wykonanie planow ilos-
ciowych przy narzuconym asortymencie 1 statych cemnach powoduje nie-
wykonanie planu w parametrach ekonomicznych, co z kolei odbija sie
na rentownos$Sci zakladu: centralnie wprowadzony taryfikator pilac
powoduje braki finansowe i nadmierny w stosunku do wartoséciowego
wzrostu produkcji przyrost funduszu plac. Talki stan rzeczy owocuje
z kolei podniesieniem stopy opodatkowania.

Przy duzej, na dodatek, zmiennos$ci przepisow podatkowych i i'inan-
sowych /trzykrotna zmiana na przestrzeni ubieglego roku/, dzialaniu
oraz obowigzywaniu niektoéryoh przepisow wstecz dyrekcja przedsig-
biorstwa znajduje si¢ poza polem racjonalnych decyzji.

Eggggggg przedsiebiorstwa istotne dla jego runkcjonowaiiia
8 trzy ozynniki: ‘

-~ technologia,

- organizacja pracy,
- stan zatrudnienia.

Na 2aden z tyoch czynnikow /organizacja praocy uzalezniona jest
od technologii i do niej dostosowana/ dyrekcja nie ma bezpo$redniegc
wpilywu. Co wigecej - trzy, wymienione wyzej zewnetrzne ukiady odnie-
sienia majg swdj niezalezny wplyw na czymniki wewnetrzne /braki w
zatrudnieniu daloby si¢ zlikwidowaé odpowiednig podwyzkg plac na
newralgicznych stanowiskach; jest to jednak niemozliwe z powodu
centralnie obowigzujgcych taryfikatordéw oraz braku funduszéw na pre-

mie -~ spowodowanego zwie¢kszona stopg podatkowag i zwiekszonymi odpi-
sami na FAZ/.



- 22 &

powyzej zakresach jest roboczym obrazem sytuacji i pola decyzyj-
nego dyrekcji. Praktycznie dyrekcja jest pozbawiona mozliwosci
dzialania i pode jmowania rac jomnalunychh decyzji w normalnie obowig-
zujgcym toku zarwvgdzania.

Jej starania zmierzajag w zwigzku z tyw w trzech kierunkach:

1. Uzyskania korzysiniejszych warunkow w trzech réwnoczesnie ukia-
dach odniesieil zewngtrznych za pomocg zabiegdw wokél kosztow

przerobu i wykorzystania luk w istniejgcych przepisach.

2. Stabilizacji /wrecz usztywnienia/ istotnych parametrdéw wewneirz
przedsig¢biorstwa.

3. Uzyskania korzystniejszyon warunkéw wymiany na zewngtrz.

1. Wigkszoéé energii i czasu pracy dyrekcji /razem z kierow-
nioctwem przedsiebiorstwa - kierownikami wydziaiow i kadrg
inZynieryjno—technican/ pochlaniajg manipulacje koszto-
rysowo=technologiczne, zmierzajgce do zwigkszenia wartosci
przerobu /réwniez kosztu przerobu/. Osiggane jest to przez
dokonywane ad hoc zmiany w kosztorysach, kierowanie do pow-
térnego przerobu wyrobdéw finalnych /co zwigksza koszty i
obniza zysk/. Zaangazowany jest w te dzialalnoéé caly apa-
rat zarzgdzania i administracja /jest to dzialalnosé praco-
chionna, wymagajgca szybkiego podejmowania decyzji uzgad-
niajgcych korzysci przedsiebiorstwa z aktualnie obowigzu-
jacymi przepisami, sprawnego i dokitadnego prowadzenia ra-
chunkéw, sprawozdawczos$ci itp./. Wyrazem tej orientacji
Jest rbéwniez opracowany w przedsi¢biorstwie plan rozwoju,

a raczej plan remontdéw, finansowany glownie z kredytéw ban-
kowych /zaakceptowany przez ministerstwo/ nastawiony na
zwigkszenie kosztdédw przerobu.

2. Dgzenie do stabilizacji warunkédw wewngtrz przedsiebiorstwy
wyraza si¢ gildéwnie poprzez delegowanie uprawnien na nizsze
szczeble zarzgdzania, odcocinanie si¢ od informacji o stanie
zalogi oraz w sztywnym nastawieniu do systemu plac. l"unk-
cjonujgecy aktualnie system plac ma dla dyrekcji te giloéwnie
zalete, we stabilizuje tzw. koszty osobowe i pozwala je



- 23 -

traktowaé jako staly parametr. Z tym zamiarem wlasnie sys-
tem plac zostal opracowany - mial zwolnié¢ dyrekcj¢ z ko-
niecznosci podejmowania decyzji na tym poliu.

3. Na zewngtrz celem dyrekcji/celem finansowym przedsi¢bior-
stwa/ jest uzyskanie korzystniejszych warunkéw wymiany.
Ceny sg stale,natomiast mozliwe sg zmiany w asortymentowyu
planie produkcji, zapewniajgce wig¢kszg rentownos$é. W ist-
nie jgoych strukturach zmiany takie nie sg mozliwe do uzys-
kania drogg formalng. Zamiarem dyrekcji jest uzyskiwanie
korzystnych zmian drogg nieformalnych, péiprywatnych uuow,
poza oficjalnymi strukturami zrzeszenia i ministoerstwa, po-
przez naciski i negocjacje kierowane innymi drogami -~ prywat-
ne znajomo$ci, instancje partyjne - oraz rozgrywanie korzy-
stniejszej pozyocji w zrzeszeniu. Niekorzystny dla przedsieg-
biorstwa uklad odniesieili zewngtrznych ma sporo luk /w kla-
syfikaoji roéznych parametrow osigganych przez przedsig¢bior-
stﬁoé m.in. w systemie podatkowym, zasadach kredytowania
bankowego itp. Celem dyrekocji jest réwniez wykorzystywande
tych luk dla poprawy warunkdédw zewngtrznych.

Na marginiesie: jedng z gidéwnych wad obecnego dyraktora jest
w opinii niektoérych czlionkow kierownictwa przedsigbiorstwa brak
vukiadéw" prywatnych, umozliwiajgoych mu negocjowanie waruukow dro-
g9 nieformalng. Stgd tez si¢ bierze - ich zdaniem - orientacja dy-
rektora na podwyzszenie swej pozycJi w instancjach partyjnych
/ezrzeszenie zdominowane jest przez grupe przedsigbiorstiw odlegilg
terytorialnie i polityoznie, podobnie jest z ministerstwem - Jjedynym
miejscem do prowadzenia ofensywnej polityki jest wigo partia/.

W tyoch warunkach dyrekcja dziala w bardzo bliskim horyzoncie
czasowym /wewnetrz przedsi¢biorstwa reaguje na sytuacje aktualng,
nie troszozgaoc si¢ o bardziej odlegle konsekwenoje swoich posunieé,
natomiast na zewnatrez w perspektywie co majwyzej roku bieZqoego/(
Zdaniem dyrektora naczelnego nie ma najmniejszego sensu planowailie
czegokolwiek na diuzej, zwiaszcza. Ze w sytuacji ekonomicznej przed-
sigbiorstwa nawet perspekiywa roku jest zbyl odlegia.
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KOMITET FABRYCZNY PZPR

Organizacja fabryczna liczy 1200 oczynnych czionkoéw, ponadto
w sprawozdaniach uwzgle¢dniana jest liczba dodatkowych 500 cuionkow,
ktorzy zwrdoili legitymacje parityjne w okresie stanu wojemnnego.
Stan sprzed wprowadzenia stanu wojemnego - 2500 czionkow.
Komitet tabryczny liczy 30 osob.

partyjna w przedsi¢ebiorstwie jest grupa, o ktérej zebralismy naj-
mniej informacji bezpos$rednich. W wypowiedziach czlonkéw egzeku-
_tywy nie pojawiaiy si¢ tresci, ktore chociazby posrednio pozwalaly
wnioskowaé o programie, celach dzialania, interesach komitetu fa-
brycznego jako grupy. W ich wypowiedziach, i tylko ich, dawal sie
zauwazyé¢ wyrazny podzial roél - na rolg pracownika przedsi¢bior-
stwa i role dzialacza partyjnego. Zarazem najsilniej - silniej

niz u przedstawiocieli dyrekcji - przejawila si¢ pewna ostroznosé
wypowiedzi, polegajgca na unikaniu spontanicznego wypowiadania sie
na jakiekolwiek tematy, unikaniu jednoznacznych ocen, udzielaniu
odpowiedzi standardowych i sloganowych. .

Jedyng informacjg bezposrednia byly poglady na temat samorzg-
du wyrazane przez trzech przedstawicieli egzekutywy, a sprowadza-
Jace si¢ do opinii, ze rada pracownioza jest siedliskiem "Solidar-
noéoi" i jako taka powinna byé zmieniona /byla to reakcja na in-
formacje¢, %Ze komitet fabryczny Jest spostrzegany przez samorzgad
jako gléwny antagonista/. ‘

Jednoczesdnie inni respondenci - spoza komitetu - unikali wd=-
wienia o organizacji partyjnej i egzekutywie jako grupie. Spotka-
lisdmy sie tu z dwoma rodzajami wypowiedzi. Czionkowie paritii nie
bedgoy ozionkami egzekutywy wypowiadali sig¢ na temat niektoérych
dzialaczy partyjnych, o ich motywach osobistych i1 stylu dzialania
bez podawania nazwisk ludzi, ktérych dotyozyly wypowiedzi. Przed-
stawiciele samorzgdu méwili o reakojach zaiogi na dzialalnos$é¢ i
obecnos$é partii w przedsig¢biorstwie oraz o trudnoséciach samorzgdu,
ktbére ioch zdaniem spowodowane zostaly przez komitet fabryozny.
Unikali natomiast formulowania wlasnych opinii i ocen.

W ooczach oczionkéw partii nie wchodzgoyoh w sklad egzekutywy,
komitet fabryczny rekrutuje sie ze stalych, zawodowych dziaiaczy,
. ktOrzy musza gdzies dziataé i ktérym jest w zasadzie obojegtne,
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co robig oraz z karierowiczdéw, ktérzy dziatalnosé¢ w partii trak-
tuja wylgcznie jako pole mozliwego awansu. Ci drudzy nie majg oso-
bistych pogladdéw polityocznych i dostosowujg sig¢ do aktualnego kur-
su w komitecie dzielnicowym lub wyzej. Metodg rovienia kariery jest
podlizywanie si¢ oraz intrygi. Prawdziwi komunisci bgdz wystgqpili

z partii, bgd< tez nie zajmujgq,ich zdaniem, eksponowanych stanowisk.

Wedlug przedstawicieli samorzadu komitet fabryczny kierowany
jest przez kilku karierowiczOw /znaczng mniejszesé w skiadzie eguze-
kutywy/ oraz przez "“szare eminencje z organizacji fabrycznej i wyz~-
szych instancji, nie peinigce formalnych funkcji, a stawiajgce
sobie za cel zapewnienie spokoju na terenie przedsigbiorstwa, czemu
stuzyé ma wyeliminowanie bylych dzialaczy "Solidarnos$ci' oraz spacy-

fikowanie Rady ¥Pracowniczej.

Partia, a wiasciwie aktywni w wyzszych instancjach dziailacze
partyjni sg - zdaniem przedstawicicli samorzgdu - spostrzegani
przez zaioge jalo sila wroga robotnikom. Wrogo$¢ - zdanieu TOZMOW=—
cow wzajemﬁa - nie ujawnia sie¢ tylko dlatego, Ze organizacja par-
tyjua unika vezposrednie stycznosci z zalogg 1 realizuje swoje
cele poza przedsigbiorstwem, dziailajgc na jego terenie posrednio,
poprzez dyrekcje¢ i kierownictwo.
Celem dzialalnos$ci partii jest uczynienie z klasy robotniczej bez-
wolnej masy i "wytresowanie jej na posiusznych rovoll". Siuzy tewu
celowi pacyfikowanie wszelkiej samodzielnosci, aktywnosoi, intrygi
dyskredytujgce byilych dzialaczy tSolidarnodoci" oraz utrudnlanie
dzialalnosci samorzgdowi.

Dane_bezposrednie: Program dzialalnoéci orgauizacji partyjne]
na terenie przedsiebiorstwa zawiera tyllko sprawy organisacyjne -
terminy zebran, tematy zebran, szkolen itp. W aktualnie rozgrywa-
nych w przedsig¢biorstwie konfliktach - zgdania piacowe grup pracow-
nikéw jednego z wydziaidw, konflikt wokdéir statutu samorzgdu - ko-

mitet fabryczny nie zajmowai oficjalnego stanowiska.

ZWIAZEK ZAWODOWY

1400-1500 ozlonkdéw, z czego 500-700 emerytodw/w zaleunosci od
respondenta odpowiadajgcego na pytanie; oficjalna ewidencja nie
istnieje/. Na ozele stoi Prezydium Komitetu Zakladowego - skiada-
jace sig gitbéwnie z zalozyciell zwiazku na terenie przedsiebiors-

twa.



- 26 -

Zwigzek na za sobg, zakonczony Jjuz, etap rozwoju, kiedy byi
spostrzegany przez zalioge jako grupa waina i istotna. Traktowany
byl wtedy wrogo. Zalozyciele byli izolowani w swych miejscach pracy,
a nawet ostracyzowani. Z biegiem czasu zjawiska te zanikaiy. Obec-~
nie - wediug swojej opinii, a takze opinii pozostalych responden-
téw - zwigzek traktowany jest jako nieszkodliwa, malo istotna grupa,
nie posiadajgca zadnego wpiywu na sytuacj¢ wewngtrz przedsigbior-
stwa. Jest to wynikiem ostrozmnej polityki prowadzonej przez komi-
tet zalozycielskl, a poézniej Prezydium, nastawionej na unikanie
kont'liktow, niezajmowanie stanowiska w drazliwych kwestiach, sku-
Pianie si¢ raczej na zalatwianiu drobnych klopotdw bytowych i spraw
socjalnych zaiogi. Prezydium nigdy nie prowadzilo aktywnej polityki
pozyskiwauia nowych czlonkdéw, Nie prowadzilo réwniez propagandy.
Zalozyciele od samego poozgtku istnienia zwigzku zdecydowani byli
na umiarikowang polityke propagandowg, nastawiali sie na powolny
rozwdj, nie starali si¢ pozyskac zwolenniikdw, raoczej liczyli “"na
tych, co sami przyjdg". Wynika to z braku zaufania w$rod zalogi -

z ozego zdawali sobie sprawg = oraz nieumiejetnosci prowadzeinia
tego typu dziatan. Wediug wiasnej opinii w sktad prezydium woho-—
dzg ludzie, ktérzy lubig dzialaé¢, zalatwiac konkretne sprawy oraz
tacy, ktorzy cheg robic karierg, a nie sg do$é przebojowi, by decy-
dowaé sie na kariere polityczng.

Prezydium jako grupa upatruje swoje gidowne cele poza pruzodsig-
biorstwem - w federacji. Uwaza, Ze dopiero po zdobyociu odpowieduniej
pozycji na zewngtrz, bedzie mogila uprawiaé¢ aktywna polityke wewiy-
trz. Dzialacze nowego zwigzku przekonani sg, we silna pozycju na
zewnatrz - wliasnie w federacji - umozliwi im bardziej zdecydowa-
ne wystepowanie w przedsiegbiorsiwie, a dopiero to - efekty dziaiania
prowadzonego 2z sillniejszych pozycji -~ nada asutorytet i podniesie
range W oczach zalogi. W tej chwiili nie cieszg si¢ zauwilaniem i wie-
dzg, ze nie mogg go zdobyé konkreinym dzialaniem - uwazaja, 2ze W
pordwvnaniu z dyrekcjg, partig i samorzgdem sg zbyt maio znaczgcym
partnerem.

Taki obraz wlasny Prezydium odpowiada opinii, jaka na jego
temat krgzy wsrid zaliogi, i Jjakg potwierdzili pozostali responden-
ci. Znajduje takwze wyraz w tunkcjonowauniu FPrezydium.

Jego czlonkowie zapraszani sg na rozuae spotkania do dyrekoji, ale
nikt nie liczy sie z ich zdaniem. Podobnie roéuznego rodzaju inter-

wencje w sprawach stricte pracowniczych kierowane sg bads beuposreds



nio do dyrekcji, bads na rece samorzgdu, chociaz istnieje i dziaila

komisja interwencyjna =zwigzku.

Niektorwy dzialacze, czionkowie Prezydiuwm, sg z tego powodu
rozgoryczeni. Wing za taxki stan rzeczy obarczajg samorzgd, ktory
miesza si¢ w nie swoje - ich zdaniem sprawy = oraz podziewng "Soli-
darnoscé¥. Wigkszosé jednak dzialaczy i czionkdéw pogodziia si¢ z taky
sytuacja i zdecydowana jest dziaitaé w tak okrojonym, Jjak na razie
zakresie.

W oozach innych respondentdéow - nie zwigzanych z Prezydium Z4wige-
zku - organizacja ta grupuje ludzi przede wszystikim ugodowych, prze-
straszonych przesziloscig oraz takich, Ktorym marzy si¢ wiadza pole-
gajgca na rozdzielaniu dobr - wczusodéw, zapomdg, dziaiek pracowni-

czych itp.

Z podzialem dObr zwigzek wigze pewne nadziege, uwaza %e bg-
dzie mégl tym sposobem przyclggngc nowych czlonkdéw /z duzym zalen
np. dzialacze mowili, xe nie udato si¢ im w tym roku uzyskac wcza=-
s6w zagranicznych od mie¢dzynarodowej federacji do ktodorej zwigzelk
przystapil/.

Struktura zwiagzku, sposob dziaiania na terenie przedsigbior-
stwa, zasady wybierania wiadz itp. sg w duzym stopniu niejasne dia
samych dzialaczy. Nie istnieje nic takiego, jak program czy wspOl-
ne cele, usiwiadamiane przez wigkszos¢ dzialaozy. Istniejg prograuy
osobiste i interesy osobiste, ktdére poszoczegbdlni dzialacze majq za-
miar realizowaé na terenie Prezydium. Respondenci, oczlonkowie Pre-
zydium, byli zdania, ze cele i interesy pojawig sig¢ pézniej i wyni-
kng z samego faktu istnienia takiej grupy.

SAMORZAD

Zorganizowany hierarchicznie - Rady Wydzialowe -~ Rady HRoboini-
cze. Dziala od niedawna /od trzech miesigcy/ w skiladzie, w Jjakim
ukonstytuowal si¢ w polowie roku 1981, Dotychczas pracowai nad kon-
stytuowaniem sig¢ w nowych warunikach i sformulowaniem statutu. Sta-
tut zostai opracowany po serii negoocjacji z dyrekcjg =z posrednics
twem Sejmowej Komisji ds. Samorzgdu. JuZz po zaakceptowaniu osta-
tecznego ksztaitu siatutu, dyrektor zaskarzyl ten dokument do sgdu
administracyjnego jako niezgodny z ustawg. Mimo to czilonkowic sauo-
rzgdu uwazajg statut za wazny. rodobnie zatoga /przynajmniej ta

jej cze$é, ktéra miala okazje si¢ wypowiadad otficjalnie/
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traktuje statut samorzgdu Jjako obowigzujgcy i jako obowiazujgce
wszystkie uchwaiy przyjete przez Rade.

Samorzgd nie ma jeszcze opracowanego programu dziatania. Czion-
kowie Rady, z ktOrymi rozmawialis$my, nie majg zadnej wizji dzialal-
nosci tej instytucji w odleglejszej perspektywie oczasowej. W ich
mniemaniu celem zasadniczym samorzgdu jest reprezentowanioe intere-
sOw zalogi wobec dyrekcji przedsi¢biorsiwa. Ten wiasnie cel samo-
rzgd realizuje w tej chwili - wydaje opinie, zajmuje stanowisko w
poszczegldluych kwestiach, jakie pojawiajy sie¢ publicznie na forwn

zalogil.

Przedstawiciele samorzgdu traktujg siebie, jako Jjedyng auten-
tyczng, demokratycznie wybrang reprezentacje zalogi. W swych zawia-
rach uwazajg si¢ za spadkobiercéw ideaidéw gloszonych przez "Soli-
darnosé". We wlasnym przekonaniu za takich sg rowniez uwazani przex
wigekszo$é czlonkéw zalogi.

Celem odleglym samorzgdu jest zarzgdzanie przedsigbiorstwem
zarowno bézpoérednie, jalk i strategiczne, chociaz na razie jego
przedstawiciele nie wyobrazaja sobie, w jaxi konkretnie sposob
mialoby si¢ to odbywaé. Swéj aktualny program traktujg Jako probe
dostosowania celdéw samorzgdu za czasow "Solidarnos$ci" do aktualnie
obowigzujgcych przepisdw. rrzepisy te, uwozliwiajg - ich zdanicw -
przynajmniej cze¢sSciowa realizacj¢ takicih postulatdow, jak podmio-
towosé klasy robotniczej, wspdirzgdzenie, a nawet samorzgdzenie
przedsig¢biorstwen.

Ze swojego konkurenta Rada uwaza partie. Bezposredni - lub
prawie pezposredni - konflikt z dyrekcjg na temat statutu traktuje
Jako intryge zawigzang przez dzialaczy partyjnyoch. vyrektor wyste-
puje tu tylko jako powolne narzedzie, realizujace dalekosiguny cel
organizacji partyjnej na teremie przedsig¢biorstwa, tzn. wyelimino-

wanie samorzgdu.

W oozach czionkow zwiazku wawodowego samoruzgd w obecnym swyu
sktadzie jest ostojg dawnych ekstremistdéw "Solidarnosoci".
W oczacn czionkdw egzekutywy PZPR - jawnie gioszacych swg “anty-
samorzgdowo$é" =« jest jedunym z najvardziej umiarxkowanych odiamow
byiej "Solidarnosci". Dyrekcja e wa ua teu temat zdania. Nie po-
doba si¢ niektdérym jej czionkom, Ze aktualna Rada wystgpuje w spra-
wach z urzedu przynaleznych zwigzkowi zawodowemu, Inni jej czionko-

wie uwazaja, Ze to dobrze, ponicwaz wiladnie do samorzgdu nie zas
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do zwigzku zawodowego zwracaja sie ludzie.

Nie udaio nam si¢ niestety uzyskac¢ informacji, z Jjakich kon-
kretenie powodéw dyrektor zaskarzyl statut samorzgadu, poprzednio
juz uzgodniony. Respondenci nie zwigzani ani 2z dyrekcjg ani z sa-
morzgdem uwazajg, ze dyrektor zrobil to 'weby mieé czyste sumienie",
Zeby bylo powszecimie wiadomo, ze waszkodzil samorzgdowi, ile tylko
mégl bez wywolywania wig¢kszyoh niepokojow. Mialby to bydé sposob
kKomunikowania otoczeniu - wediug jednych adresowany do wyzszycih
wiadz partyjnych,wediug innych majgcy usatysfalkcjonowaé niektdrych
miejscowych dzialaczy partyjnych - ze on sam osobiscie samorzgdu
nie chcial. Statut jest zdaniem rozmdéwodw nie do zaskarzenia, zga-
"dza sie¢ z ustawg w najdrobnie jszych rozwigzaniach, zwlaszcza Ze
byl szczegbiowo konsultowany przez fachowcéw z Komisji Sejmowej

oraz radcdéw powolanych przez dyrekcje.

Popularnosé i autorytet samorzgdu wsroéd zalogi jest, zdaniem
naszych rozméwcédw, duzy, gléwnie z powodéw personalnych. Dziata-
cze Rady cieszg sie wzaufaniem jako byli umiarkowani dzialacze '"So-
lidarnosci". Czlonkowie samorzgdu sadzg, Ze jest tak istotnie w
odniesieniu do czeg$ci zalogi /nie wiedzg, Jjak duza jest to czesé/
mieli jednak rdéwniez sygnaly swiadoczgoce o tym, Ze ozesc pracowni-
kow "ma im za zie =zdecydowanie sie¢ na oficjalne dziatanie,
traktuje to jako rodzaj =zdrady oraz zarzuca aktualnej polityce
samorzgdu zbytnig uleglosé i ugodowosé., Jest to czesé zalogi bare-
dzo negatywnie, wrecz wrogo nastawiona do wszystkich wiadz, odma-
wiajgca wszelkiej wspéipraoy z jakimikolwiek oficjalnie dzialajg-
cymi grupamd .

¥ SOLIDARNOSCH

Wediug wszystkich rozméwodw dziala w przedsiebiorstwie nadal.
Zbierane sg skiadki. Ustatnio pojawily si¢ ulotki wzywajgce do
regularnie jszego ich placenia. Zdaniem cz¢sci respondentéw wmogio-
by to Swiadezyé o spadku popularnoéci tej organizacji i o tym, ze
ludzie coraz niechetniej przeznaoczajg prywatne pienigdze na jej
dzialalnoscé.

Zaslugg czy wing podziemnej "Solidarno$ci® jest falkt niewstegpowa-
nia wigkszej iloscl ludzi do nowych zwigzkoéw zawodowych /ma pytanie,
czy sam zetknal sie kiedykolwieic z jakas$ formg agitacji, naklania-
jgcej do bojkotowania nowych zwigzkoéw zawodowych, zaden z rozmowcow



nie udzielilt twierdzgcej odpowiedzi/.

Wedlug czlonkéw samorzgdu "Solidarnosé" nie dziala juz jako
organizacja, ale bardzo silnie fumkcjonuje w Swiadomosdci wiegkszo-
$ci robotnikéw /Y0% zalogi nalezalo w swoim czasie do "Solidarno-
Sciv/ Jjako pewien zbidér idealdéw. Taki zbidr idealdédw -~ nie wiadomo
dokiadnie jakich od strony pozytywnej, ale dokiadnie za to wiado-
mo, jakich od strony negatywnej -~ jest rowniez ideologioznym’za-
pPleczem samorzgdu. Nigdy na of'icjalnych zebraniach nie padio sio=
wo na ten temat, ale czionkowie samorzZgdu sg przekonani, ze wszy-
scy jego dzialacze wiedza dokiadnie, o co im chodzi, bez porozu-
‘miewania si¢. Upadia - wediug nich - forma organizacyjna, ale nie
cele i zauwlerzenia. Celem nadizg¢dunym, ktéry podswiadomie /przynaj-
mniej w sferze publicznej/ 1gczy robotnikdéw z dawng "Solidarnoscig"

i nadaje autorytet jej podziemnym dziataczom, jest uwolnienie sig
ludzi pracujgcych spod negatywnej wiadzy partii i "zawodowych ko~
munistow".

Wplywy"Solidarnosci" zmniejszajg sie¢, zdaniem wszystkich re-~
spondentéw, w umiare jak pojawiajg sig¢ nowe grupy i nowi ludzie, a
takze nowe formy =zycia publioznego - jak na przykilad na tereuie
przedsicbiorstwa samorzad - i bedg si¢ nadal zmniejszadé. W ocenie
czlonkéw samorzgdu formy, jakie obrala "Solidarnosé" przezyty sig
i nie majg racji bytu. rrzedstawiciele Rady sg zdania, Zze rovoti-

" nicy sg juz za bardzo $wiadomi na to, Zzeby wychodzié na ulice i
protestowaé¢ ozy domagad¢ si¢ czegokolwiek od wladz. Bedg nmatomiaut -
to najprawdopodobniej bedzie rowniez robil samorzgd - walozyé o

swe interesy ekonomiczne srodkami formalnymi i w ramach obowigzu-

Jjacego prawa.

ANALTIZA

1, Dzialanie gru formalnzgg

Charakterystyoczne, ze zadna 2z dziatajgcych w przedsigblor-
stwie grup nie widzi w jego ramach swoich interesow. bla dyrekecji
przedsig¢biorstwo jest terenem, na ktérym dgzy ona do usztywnienia
i stabiliwzacji, natomiast swoje ofensywne interesy widzil poza
przedsie¢biorstwem. Podobnie jest ze zwigzkiem zawodowym, egzeku-

tywa partyjng i poniekad réwniez z Radg Robotniczg, ktdéra we
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wlasnej swiadomos$ci, jak réwniez S$wiadomo.sci immych, jest tylko

reprezentantem szerszej grupy spolecznej, w imieg ktorej dziala.

Zadna z grup formalnych pozostajgcychh w realnym lub tylko wy-
imaginowanym konflikcie /ograniczajacym si¢ do poziomu awersji
czy niechegci/ nie dazy do bezpos$reduiej konfrontacji i wygrywania
swoich intereséw. Zasada ta obowigzuje takze w imnej hierarchii -
w drabinie zaleznos$ci siuzbowych i produkcyjnych /niecheci pomig-
dzy brygadami czy wydzialami, ktére ss wyrazami konf'liktowych ine-
terséw/. W wypadku realnego konf'liktu, w ktérym jedna wze siron mo-
ze wygra¢ a druga przegraé - obie strony mnajchetniej stosuja
rozwigzania remisowe.

Konflikt pomiedzy dyrekoja a samorzgdem /zaskarzony statut/
ma roéwniez charakter tylko na pozor bezposredni poniewaz:

- grupami antagonistycznymi sg w tym wypadku w swiadomosci swo-
jej wiasnej i pozostalej czgSci zalogi = partia i samorzgd,
nie zas samorzad i dyrekcja,

- dyrektor mégl - w my5l obowigzujgcych przepisdw - sam odrzucic
statut samorzgdu - skierowanie go do sadu jest posredunium spo-
sobem rozgrywania koni'liktu.

Podobnie konflikt powiedzy czesScig zaiogi jednego z wydziatiow
a dyrekojg z jednej strony oraz kierownictwem wydzialu z drugiej,
‘ma charakter poéredni: z resztg wydziailu rougrywany byi najpiexrw
z& posredniotwewm dyrekoji, a nastopnie z dyrekcjg za posredniotwem
wyzszych instancji admlnlstracji gospodarczej i partii /oraz m.in.
telefonem interwencyjnym do UBOS/.

Ponadto do organizacji formalnych nalezy niespeina 2000 piru-
cownikéw, podczas gdy przedsieblorstwo zatrudnia ioh 10.000. Przed-
sigbiorstwo nadal jest zmilitaryzowane, komisarze wo jskowi majsg
zapewniony wglgd we wszystkie przejawy Jjego dzialalnosci i z tey
- mozliwoSci korzystajg.

Rysujg sie¢ trzy, niewykluczajgce si¢ hipotezy, interpretujgce
taki stan rzeczy:

1. Grupy wystepujgce jaiko strony w konf'liktach nie znaja Jjosz=—
cze wiasnych sil i Srodkéw, przez co nie wazg sig na bezpo-
dredni konflikt.
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2. Grup&, wystepujace jako strony w konfliktach /w takim wypad-
ku pozornych/, nie majg rozeznania wiasnych intereséw /po-
wstaly bowiem - poza dyrekcjy = nie na podstawie podzialow
realnych, ale formalnych/ i rozgrywanie wkonfliktéw jest jed-
nym ze sposobdéw uzyskiwania tozsamosci/ chodzi nie o wygranie,
a o uzyskanie obrazu wiasnych "granic" czy wiasnego zapleoza
wéréd zalogi/.

Je Sposéb rozgrywania konfliktéw jest metodsa dochodzenia do po-
rozunienia i sposovem zawierania sojuszu wobec otooczenia
/w warunkach niemoznosci jawnego negocjowania w obecnosci woj-

ska 1 mozlwios$ci przeciekéw informacji poza przedsigbiorstwo/.

Wszystkie te trzy hipotezy wydajg si¢ rowunie prawdopodobne -
konfliktly majs charakter pozorny i powierzchownty, siuzg wzajemneumu
rozpoznaniu wiasnych sil, a zarazem dojsciu do pewnego porozumie-

nia wewngtrz przedsic¢uiorstwa przeciwko otooczeniu.

Potwierdza takg diagnoz¢ mocno legalistycuziy sposoOb rozgry-
wania konfliktow placowych - w ramach przyjetych przez wigekszosé
zasad. A takze fakt, Zze konflikt placowy spostrzegany Jjest przez
uczestniczgce w nim strony jako prestiZowy w ramach istniejgcych
zasad wynagradzania /dyrekcja nie obawia si¢ ziamania zasad przez
strong w tym konflikcie antagonistyczng -~ obawia si¢, Ze sama be-
dzie musiala zlamaé¢ te zasady pod naciskiem czynnikdéw zewnetrznych/.
Cherakterystyczne jest rowniez i to, ze konflikty aktualne oraz
przeszie /wedlug relacji respondentédw niepordwnanie silniejsze od
obeanych/ nie wywolywaly 2adnych konsekwencji w sferze produkoji.

Sposdb definiowania i rozgrywania kont'liktow wewnatrz spoie-
oznoéci,jakq jest zaloga przedsig¢gbiorstwa ma rowniez aspekt stricte
polityczny - moze siuzyé jako rozpoznanie otooczenia, owej osSmio-
tysiecznej, milczgcej wiekszosci, nie biorgcej udziaiu w Zadnym
Zzyoiu zbiorowym poza systemem produkcji.

W sumie mamy w wypadku badanego przedsiebiorstwa do czyndenia
ze zlozong, slabo zrdéznicowang na swoim terenie spotecznosoig, w
ktérej roézne grupy dgzg do wykrystalizowania wilasnych grupowych i
wspblnych interesdéw drogg nieoficjalnych negocjacji. Struktura
ekonomiozno-produkoyjna spoleoznosci uznana zostala za stalg 1
niezmienng, i jest podstawg dalszego rdéznicowania si¢ roél i inte-

resdéw. Znaczna cze$é spolecznosci nie uezestuniczy w tym wzajemnym
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ustalaniu rél. Historia spolecznosci /od spoiecznosSci zintegro-
wanej poprzez wsirzgs zawlieszajgoy i niwelujgcy stare struktury
\do czg¢sSciowe]j restytucji struktur w zmienionym ksztalcie 1 stop-
niowego utrwalania sie owych struktur/ i stan aktualny /zaakce-
ptowane zasady podzialu, rozgrywanie konflikté4w w ramach przyje¢-
tych zasad/ pozﬁalajq sgdzié, Ze proces ten uwa charakter integru-
Jacy spolecznos$dé wokdéi wspdlnych intereséw - mnajprawdopodobniej
intereséw ekonomicznych.

Poza analizg pozostaje "milczgca wigkszo$é" ludzi niozym po-
zornie nie zainteresowanych, ktorej czes$é¢ jest zdecydowanie wrogo
nastawiona przeciwko jakiemukolwiek uczestnictwu w Zyciu zbiorowym
w ramach oficjalnie istniejgocych struktur. Mozna oczekiwadé dwoja-
kich konsekwencji = albo wigkszos¢ owa bedzie topnieé i weiggad

sie stopniowo w istniejgce struktury, albo bedzie sie usztywndiac.

Zebrany material jakkolwiek jednostromny, bo pochodzgcy od

trzech roz@éWOGW' pozwala na wysunig¢cie kilku hipotez na ten tematl.

Owa "milozgcq wigikszosé" szacuje si¢ na ok. 80% zalogi. Skia-
daja si¢ na nig pracownicy miliodzi, chloporobotniocy i rozozarowani
byli dziaiacze i czlonikowie "Solidarnosci". Tylko ta trzecia grupa
jJest interesujgoca, dwie pierwsze, zdaniem rozmdéwcdw, tak czy ina-
czej nigdy nie byiyby aktywne, ale z nimi nie ma problemu. Na py-

tanie - ilu jest zagorzaiych zwolennikéw "Solidarnosci"? - padaiy
w odpowiedzi liozby szacujgce te grupe na 40% do 60w zalogi.
Wediug trzech ozlonkdéw samorzgdu jest to grupa niejednorodna. Skia-
da si¢ z bylyoh dzialaocmy, ktoérym ze wzgledow prestizZowych nie wy-
padana razie uczestnioczyé w Zyoiu spolecznym - niektérzy z nich
dzialajgq w podziemnych strukturach bylego zwigzku zawodowego - =z
zawiedzionej masy ozlonkéw oraz z "przywoddcdw duchowych®, ktorzy
w tej chwili nie widzg mozliwos$ci dzialania. Oni majg najwigkszy
wpliyw na opinie i postawy reszty.

Do “nieprzejednanych" nalezy oze$é bylych dzialaczy i czesd
mlodych, bawigoych si¢ w konspiracje¢. Zdaniem respondentdéw znaj-
dujg oni zbyt wiele satysfakoji i poczucia odgrywania waznej roli
w dzialalnodoi konspiraoyjnej, aby mogla ich interesowaé szara co-
dzienno$é. Tym bardziej. %e przedsig¢biorsiwo wediug dos$é rozpow-
szechnionej opinii jest ostojg i bazg podziemnej "Solidarnosci'.
Kouspiratorzy ozerpig 2z tego nie lyiko prestiz, ale rowniez orujyg

si¢ odpowiedzialni za losy struktur podziemnych, bowiem to oni



utrzymuja i wspierajg konspiracje /poprzez zbieranie skladel/.

Grupg kluczowa sg "przywodcy duchowi", ktorzy nie tyle czuja
si¢ obrazeni i zawiedzeni, co raczej spostrzegajg niemo4nosc re-
alnego dzialania, zwigzang z sytuacjg zewnetrzng przedsigbiorstwa.
Twierdzg, Ze warunkiem jakiekolwiek samorzgdnos$ci jest samodziel-
nosé, za$ w warunkach gdy przedsiebiorstwo jest praktycznie w ca-
1oéci sterowane z zewngtrz, na jakgkolwiek samorzgdnosé nie ma
miejsca. Przedstawiciele tej grupy nie sg - zdaniem rozmowcow -spe-
cjalnie przywiazani do nazwy 1 organizacji "Solidarnoséi". Ich
autorytet i poczucie wiasnej wartosci pochodzi raczej stad, ze w
czasach tego zwigzku udailo im si@‘paru rzeczy dokonaé¢, doprowadzic

do konstruktywnych rozwiazan na terenie przedsigblorstwa i poza nim

W grupie '"przywddcoOw duchowych" i "zawiedzionych czionkléw" is-
tnieje pewna rozbieznos$é opinii i ocen w zaleznos$oci od tego czy
wystgpuja grupowo, czy tez indywidualnie. Znajduje to swdj wyraz
w sposobie komentowania posuni¢é rzgdu. W wypadku komentarzy wypo-
wiadanycﬁ w obecnos$Sci immnych sg to przewaznie wypowiedzi dyskredy-
tujgce “"wiadze".Indywidualnie konkretne posunigecia rzgdu nie sg
komentowane natychmiast, ale analizowane ze wzgl¢du na to, czy mogy
byé traktowane jako zapowledz zblizenlia ozy teis oddalenia od inte-
resOw partii. W opiniach grupowych rzad, partia i wojsko trukto-
wane jést jednakowo Jjako "czerwony". W rozmowach indywidualnych -
jako oddzielne formaoje, dgzgce do rdéznych celdéw. Przy takich oka-
zjach wojsko oceniane Jjest jako neutralmne i obojetne, partia jako
wroga, a rzgd jako starajgcy sie¢ realizowaé¢ czasami konstruktywne
cele. Przy tym za konstrukiywne uwazane sq takie posunigcia, ktore
mogg by¢ odbierane jako decentralizujgce wiadzeg, natomlast jako
wrogie - wszystkie posunig¢cia wprowadzajgce jednakowe zasady dla
wszystkich, ujednolicajgce warunki zycia i pracy. Mozna przypusz-
ozaé, Ze wartoscig, jaka stoi za tymi ocenamni jest samodzielnosé
i réznorodnosé oraz inlcjatywa spoleczna, chocinz takie wartosoi
nie pojawiajg si¢ w wypowiedziach ekspliocite /np. negatywnie oce-
niane byly ostatnie posunig¢cia podatkowe z tego wzgle¢du giodwnie,
ze utrudnig rozwdj bgdZz zlikwidujg prywatnsa przedsigbiorczosc¢ oraz
dotkng wybitnych fachowcdw/.

Nasi rozméwcy byli zdania, ze¢ “"przywédcy duchowi' zaozegliby

~dziaiaé, gdyby przedsig¢biorstwo bylo naprawdg¢ sawodzielne, a jego
efekty ekonomiczne naprawde¢ zalezalyby od tego, co i jak robi.



Gdyby zatem uznac¢ wypowiedzi naszyci rozmowcdw za reprezenta-
tywne, mozna stwierdzic, ze istniejg wspdlne cele igczgoce spolecz-
no$é przedsigbiorstwa, a przynajmniej jeden wspdlny cel, tzn. osig-
ganie efektdow materialnychh w warunkach samodzielnosci. Zachodzgce
aktualnie w tej spolecznos$ci procesy mogg byé interpretowane jako
porozumiewanie pouie¢dzy skldconymi na razie odiamami zalogi w celu
prowadzenla wspolnej gry 2z otoczenieiui.

Nalezy rdéwniez uznadé, Ze juz v tej chwili istnieje w zaiouze
“bwiadomo$é wspdlnoty intereséw ekonomicznych. Swiadozy o tym fakt,
ze sfera ekonoumicuzna jest chroniona pomimo wielu antagonizmoéow i
kont likktow.

Wéréd roéznych sposobow realizacji tych interesdéow - prefero-
wanych na powiomie deklaratywnym przex rozue grupy - dominuje stra-
tegia przyjeta przez dyrekcje - straiegia negocjuwaunia na rdzne
sposoby korzystniejszych warunkéw wymiany i wydobywania si¢ przed-
sigviorstwa ze sztywnych zaleznosci w kierunku usamodzielnienia
oraz przerzucania kosztow dzialalnos$ci na otoczenie. Strategia ta
maksymalizuje spodziewane zyski wszystkichh odiamdéw spolecznusci
przedsigbiorstwa i nalezy przypusuczad, ze moze si¢ stac piaszcuy-
zng integracji zalogi pomdmo istniejgcych w niej, zadawnionych po-
dzialow,

lozna na tej podstawie wysnuc hipotetyczny wniosek, zec na
ziniang warunkow zewngtrznych umozliwiajyce takqg integracj¢ czy be-
dgcg zapowiedzig niemouliwosci realizacji wspélnych interesbéw spow-
tecznoéé najprawdopodobiiiej zareaguje zaostrzeniem konfliktow we-
wnetrznych, ktére mogg przekroczyé ramy przedsi¢biorstwa. Grunt
do tego, w postaci uprzedzon, wrogosci i niezadowolenia Jjest prey-
gotowany.

PLACK W SWIADOMOSCI

et s s oy ot Gt i e g o S g s Uk A i g S

W swiadomosci indywidualnej i zbiorowej badanej przez nas spo-
lecznosci piace nie peinig samodzielnej roli. Spostrzegane sy juko
jeden z elementow sytuacji, wystepuja w roéznych kontekstacin, w
ktorych pelnig rdézne role. Konteksty te - opisane ponizej -~ chociaz
na poziomie teoretycznym dajg si¢ iatwo uporzgdikowac hierarchicz-
nie, w wypowiedziach respondentow wystg¢powaily jako odrg¢bne i nie-
zalezne. 4 relacjl respondentow na temat tego, w Jjuki sposob pilace



wyst¢pujg w rozmowach, konfliktach 1 reakcjach robotnikdw mozna
wnosic, %e rowniez tam konteksty te wystepujg jako samodzielne

calosci.
rlace wystepujag w zbiorowe]j swiadomosci jako:

I. Jeden z elementow poczucia tozsamosci grupowej, a zarazem

interesow grupowych. vrzejawia si¢ to na trzech poziomach:

1. Jako wyraz towusamosSci "“klasowej" w konflikcie ludzie pracy -
"panstwo". Dobra materialne, pienigdzue, mogg nalezec¢ do jeduej
bgdz do drugiej strony. interesem ludzi pracy jest wylaczenie jak
najwiekszej ilosci débr spod kontroli abstrakcyjnie pojuwowanego
"panstwa. Nie wyst¢puje w tym kontekscie problem produkcji doébr
ani ich podzial wewngtrz grupy okroslonej mianem ludzi pracy.
1tios¢ tych dobr traktowana jest jako staia.

W takim rozumieniu sytuacji spolecznosé pruzedsig¢biorstwa dzie-
1i si¢ na ludzi pracy i dyrekcje, ktora jest przedstawicielem
paistwa, realizuje paistwowe interesy oraz na dozér techniczny -
najemnikéw panstwa.

Zapleczem "paistwa" jest partia, ktéra kontroluje /za pomocyg
$rodkéw politycznych i przemocy/ wszystko, co sig¢ w kraju dzieje
i pilnuje, by interesy "panstwa" dominowaiy nad interesami ludzi -
pracy: bezpoérednio korzysta z panstwa i z jego przewagl nad ludz-
mi pracy, wykorzystuje panstwo jako instrument do osiggania swych -
niejasnych przewaznie - celow.

I partia i “panstwo" rozumiane sg jako twory bezosobowe, jalko
coé co stol réwnieu poza lub ponad struikturg paistwa i organizacja
partii.

Charakterystyczne przy tym, Ze przynaleznosé do grupy okresla-
nej mianem ludzi pracy jest piynna, a spoieozenstwo dzieli sig
/przy piynnej granicy/ na ludzi pracy i ludzi realizujgcych inte-
res panstwa i najeunikoéw paistwa. Interesy przedstawicieli paustwa

i jego najemnikow nie sg tozsame z interesaml samego paistwa.

2. Jako podstawa tozsamosci grupowoj i wyraz inteoresow gru-
powych w relacjach: branza - otoczenie spoiecune i gospodarczo;
przedsiebiorstwo - otoczenie spoleczne i gospodarocze /w tym kon-
tekécie dyrekcja zaliczana jest do grupy stojacej po tej sironie,
co reszta zaltogi/.



Yrzedsi¢biorstwo i ovranza rozumiaue sg tu przede wszystkim
jako grupy, natomiast drugie cziony tych relacji jako niezrdzni-
cowane bezosobowe otoozenie. Ten sposdéb postrzegania, przejawia
sie powszechnie, niezaleznie od miejsca zajmowanego w systeuile
produkcji, hierarchii siuzbowe]j itp. w przekonaniu, Ze branza,
ktorg reprezmentujg powinna by¢ na szczycie hierarchii zarobkow i
przywile joOw, poniewaz zawsze tak bylo, tak jest sprawiedliwie ze
wzgledu na ucigsliiwosce warwliiow pracy, wszyscy tak méwig /Srodki

masowego przekazu/.

W opiniacn i realicjach zaltogi, rélaojonowanych przez Irespol-
dentéw,poglqd ten pojawia si¢ w publicznie okazywanym oburzeniu,
Ze W sgsiednim przedsig¢ovuiorstwie piace sy niewiele nizsze, roz-
czarowaniu - rdéwniex publicznie wyrazanym - =z branza w porédwnaiuiu
Zz innymi nie jest juz tak uprzywilejowana, jak kiedys$, niezadowo-
ileniu, Ze nie wszyscy pracownicy przedsigbiorstwa /produkcyjni/
objeci sg przywilejami.

Diagnostyczny, jes$li chodzi o tunkcje takicin pogladdow jest
rakt,~Ze nie pojawiajg si¢ w tym kontekscie takie pojgcia jak war-
tosé pracy, wartosé czy waznosé produkcji bransy, a wyigcunie ucig-
zliwo$é warunkdéw pracy, chociaz. ucigzliwosé ta dotycezy niewiellkiej

czesSci zalogi i jest specjalnie opiacana.

3+ Jako element poozucia tozsamosci grupowej w podzialach
grupowych wewnatrz przedsig¢biorstwa.

Wyraza si¢ to niezadowoleniem z wielico$ci udzialdéw w zysku przed-
siebiorstwa, przeradzajgcym si¢ w trwaie antagonizmy i lkonflikty
werbalne pomiedzy grupawmi. Co charakterystyczne, w konfliktach i
wyrazanym unlezadowoleniu nie pojawia si¢ jako temat udziai w wy=-
pracowywaniu zysku, czy udziai w produkecji przedsig¢uviorstwa, a
tylko warunki pracy, roznie i instruwentainie rozuwiana "sprawie-
dliwosén,

Wedlug naszej oceny dominujgoy w uzbioiowej Swiadomosci jesi
kontekst drugi - piaca jako elewent poczucia tozsamosci i interesow
grupowych na poziomie przedsigbiorstwa. Swiadoza o tym wskawnili
ilosciowe. rozostale konteksty mozna uznac za mniej istotue, po-
niewas:

- kontekst pierwszy wyst¢puje tylko w odniesieniu do czegsci
zalogi /przynajmniej w swej najostrzojszej rormie/, a przez

to, %ze pojegcia tam uzywanc nie majg realnych odniesien w



rzeczywistosci, sg giowinde abstrakcyjne i przy tym nie-
ostre = nie jest dobrym terenew do rowiow i porozumiewu-
nia si¢ w wypadku realnych problemow; z tych samychh powo-
adw moze Jjednak stacé si¢ kontekstem giownym w wypadku na-

giego pogorszenia si¢ warunkow materialnych,

- kontekst trzeci wykazuje dynamike¢ spadkowg; byi istotny tuz
po wprowadzeniu nowego systemu piac. Antagonizmy na tle
podziaiu piac ustepujg /patrz - ANALIZA - Dzialanie grup
formalnych/ poczuciu wspéinoiy interesédw pruzedsiebiorstiwa

jako calosci.

II. Llement osobistej pozycji, szans na przyszilosé, prawdopo-
dobienstwa uzyskania pozgdanego poziomu Zycia. Z tego wzgle¢du

zaloga dzieli si¢ na dwie grupy:

1. Ludzi, ktérym "nie wystarcza do pierwszego", majgcych
liczne rodziny ozy z imnych wzgledoéw znajdujgcyoch sie w trudnej
sytuacji matorialnej

Na zewngtrz w relacji: pilace - rynek /ceny, koszty utrzyma-
nia/ elementeu koncentrujgcym uwagy Jjest rynek /ceny i nierodwno-
waga, zumuszajgca do kupowania tego, co akurat jest dostepne/.

Z tego %rddla pochodzi poczucie zagrozenia zardwno z powodu aktu=-
alnych trudnosci z utrzywaniem poziomu zycia, Jjaik 1 » pruewidywa-
nego pogorszenia sie warunkdéw. Poczucie to owoouje przekonaniei

o bezsensownos$ci @ jakiejkolwiek pracy, niemozliwoéci wyjscia

z trudnej sytuacji, wyrazanym publicznie /ostatnio coraz rzadziej/.
Wewngtrz przedsiegblorstwa ta kategoria pracownikéw traktowuia
znalezienie sie¢ w gorzej pialtnych grupach jako osobistg krzywde
jako rodzaj indywidualnego uposledzenia. Najczegstszg reakcjyg byly
indywidualne odwolania, kierowane do dyreikcji, iormalnie dziala-
jacych na terenie przedsigbiorstwa organizacji o przegrupowaliie,
podwyzlki, uwzglednienie trudnej syluacji wmaterialnej rodziny.

2. Ludzie, "ktérzy nic wiedzg, na co wydad'.

W relacji piace - rynek, eleuwentem skupiajgcym uwage sg
tej grupie piace,icn sila nabywcza. Jest ona przedmiotem zartow,
dowcipow. Modue jest w tej grupie przeliczanie zarobkdow na sztuki
konkretnych towardw - najczesciej wodki. Wewngtrz grupu ta sikionna

" jest traktowac nlerownosci placowe Jjaiko teren rozgrywiki pondgdzy



wydzialami, brygadami, angazowac si¢ w werbalne konf'likty wiedzy-
grupowve.

Uzyskane inroirmacje unie pozwalajg na dokladne okres$lenie pro-
porcji mig¢dzy iywi grupami /relacje na ten tewat sg sprzeczne,
rozbieznosci siggajg 60%/.

UWAGIL:

i. Pilace wchodza w sklad wyigcznie negatywnych obrazdw sytuacji.

Zardéwno w S$wiadomoSci zbiorowej jak i indywidualnej wystepujg w
koni' Liktowych kontekstach, w ktérycn podwiot /jednostka lub zbio-
rowo$é/ jest strong podporzgdicowany, przegrywajgcg i pokrzywdzong.

2. W opisanychh kontekstaclhh nie wystepuje trdjczlonowa relacja:
praca -~ placa - rynelk; wyst¢puje wylgcznie prawy czion tej relacji.
3. W kontekstach konfliktowych nie pojawia si¢ problem podzialu

wewngtrz zadnej ze stron koni'liktu.

Ul aGnNnOd4dA
L.
1. Przedsigbilorstwo jako jednostka gospodarcza funkojonuje w

trzech wzajemnie sprzecznych ukiadach odniesien, powodujgcych nie-
optacalno$é wzrostu produkcji i oplacalno$é podnoszenia jej koswtow.

2. W skali przedsigbiorstwa nie funkcjonuje wwigzelk pomigdzy
efektywnoscig produkcji a zyskiem.

3. Za pomocs posiadanych $rodikow przedsigbiorstwo nie moze
realizowa¢ waznych dla siebie oeldw /utrzymanie, rozwdj, wzrost
Zzyskow, wzrost tfunduszu piac/.

4, Jedynym obecnie dostgpnym sposobem uzyskiwania wpiywu na
rentowno$é i zysk sg manipulacje kosztorysowe i negoojowanie ko-
rzystniejszycn kwalifikacji prawnych w ramach istniejgcych prze-
piséw.

5. Ukiad zaleinoéci zewnegtrznycih ingeruje bezposrednio w we-
runki wewne¢trzne /podziai zysku i pilace maksymalne oraz winiwalne/.
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ll.

1. Zaleznos¢ pomigdzy prac.) a piacg ma charalkter posredni i
w obecnych warunkach negatywny /istnieje zaleznosé pomigdzy stanem
ekonomicznym przedsigbiorstwa a placami, usziywniona przez preie-
rencyjny system plac; natomiasy zaleznosé pomiedzy pracqg a stanem
przedsiebiorstwa ma charakter negatywny - obnizenie jakosci pracy
obniza zysk, ale nie na odwrot,’.

2. Podzial wysokos$ci wynagrodzen /prelerencje dla kluczowych
wydzialéw i dla pracownikéw bezposrednio produkcyjnych/ oparte zo-
, staly na udziale w realizacji intersow przedsigbiorstwa w calosci
a nie na udziale w wypracowanym zysku /obowigzujgcy system plac

ma funkcje dyscyplinujgce, nie zas motywujace/.
1iif.

1. Bezposérednie zwigzki pomig¢dzy pracg a placg sg nieobecne
w Swiadowosci indywidualnej i zbiorowej.

2. PoSrednl zwigzek pomig¢dzy stanem interesow przedsig¢biorstwa
a placami zaczyna funkcjonowadé w zbiorowej swiadomosoci, co przeja-
wia si¢ ochranianiem intereséw ekonomicznych w rougrywaniu kKonflik-
téw migdzygrupowych i formowaniu si¢ poczucia wspdlnoty interesow
ponad antagonizmami politycznymi i prestizowymi.

3. Poczucie wspdélnych interesdw pordéznionych grup zintegrowane
jest wylacznie na poziomie przedsig¢biorstwa jako calosci, postrzo-
ganego jako strona w konflikcie z otoczeniem gospodarczym 1 spole-
czym.

Wndios k i

Przedsiebiorstwo jako podmiot gospodarczy i zaioga sg motywo-
wani do wystepowania przeciwko otoczeniu, gidwnie =z powodu sztyw-
nego i niekorzystmego dla przedsig¢biorstwa ukladu zaleznoéci ze-
wnetrznych.

Motywacja do uzyskiwania korzysoci ekonoumicznych bedzie naj=-
prawdopodobnioj ukierunkowana na uniezaleznienie placy od pracy
/produkecji/. ‘

Niezadowolenie z powodu wysokosSci piac ma charakter ofensywny

i skierowane jest na wygrywanie interesow ekomomicznych przeciwvio
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otoczeniu oraz przerzucaniu na otooczenie cigzarodéw, ktore ponosi
w tej chwili przedsig¢biorstwo.
[ﬁoZna oczekiwaé, ze place mogag staé si¢ “rdédilem i ogniskiem powaz-
niejszycn koniliktoéw w wypadku zablokowania mozliwo$ci uzysikiwania
przyrostéw piac proporcjonalnego do wzrostu kosztédw utrzymania
lub znacznej obniziki wartosci pienigdza.

W skali badanego pruedsigbiorstwa 5Srodkiem zapobiegajgcym
wzrostowli niezadowolenia moze byé bezposSrednie zwigzanie wynilkow
ekonomicznycin z produkcjag.



