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Prowadzone przez CBOS badania przegladowe dowodza, ze
nadal spos$rdéd spraw politycznych najwieksza krytyke spoieczna
skupia na sobie polityka kadrowa. Bylo to jednym z powoddw pod-

jecia przez nas - po dwuletniej przerwie - tego tematul.

zatozylid$my /identycznie jak przed dwoma laty/, ze jaka-
kolwiek jednolita opinia o polityce kadrowej nie istnieje. Jest
to bowiem jeden z tych tematdw, w stosunku do ktérych wszelkie
poglady sa uzaleznione od indywidualnych dodwiadczerd jednostki,
od zajmowanej przez nig pozycji zawodowe] /szeregowa - kierow-
nicza/, od oceny swoich mozliwos$ci i od checi awansowania w
dostepnych strukturach, wreszcie od nastawienia sie na reali-
zacje takich czy innych celdéw zyciowych. OkregliXo to sposéb
doboru prdéby, a doktadniej mdéwiac trzech prdb, ktdre skonstruo-
waliémy na uzytek tego badania. Sz to: ogdlnopolska prdéba loso-
wa zatrudnionych w gospodarce uspoiecznionej w wieku 18 lat
i wiecej /wielkos$é¢ zatozona 1000 osdb, z czego przebadano 996/
nadreprezentacja kierownikdéw w gospodarce uspoXecznionej /od-
powiednio 350 i 345 osdéb/, losowa prdéba naczelnikdéw /prezyden-

téw/ miast i gmin /350 i 336 osdb/.

WynikivvpeinipotwierdziiyzasadnoééprzyjetegozaioZenia. Ca-
loéépogladéwanalizowanejzbiorowoécijestnajwyraéniejzréznicdwana
przez przynalezno$é¢ do: - szeregowych pracownikéw - A, kierownikdw

. . . D12 o L. P . 2
gospodarkiuspoiecznlonej-B,klerownlkowadmlnlstraCJlpanstwowej-(3.

Utworzona w ten sposdb zmienna jest przez nas traktowana
jako niezalezna. Zabieg ten ma na celu gidéwnie uproszczenie
opisu, nalezy bowiem pamietaé, ze aktualna przynaleznos$é¢ do
jednej z wymienionych grup z jednej strony pociaga za soba réz-
nice w tak podstawowych cechach, jak: pteé, wyksztaicenie, prze-
sz¥a i obecna przynalezno$é organizacyjna, stosunek do religii3,
z drugiej za$é wptywa na zakres poinformowania o polityce kadro-
wej oraz stopien zainteresowania nia. Nalezy wszakze podkres$lié,
ze w zasadzie 2Zadna z klasycznych zmiennych spoteczno-demogra-

ficznych /innych niz siuzace do wyrdznienia préb A,B,C/ nie ma

, 1 Poprzednie badanie pod hastem "Podwtadni - praca - przetozeni" /luty - ma-

rzec 1986 r./ zrealizowano na trzech prébach: reprezentatywnej pracownikow gospo-
darki uspolecznionej,reprezentatywnej pracownikéw gospodarki uspotecznionej za-
trudnionych na stanowiskach kierowniczych,celowej pracownikéw na stanowiskach kie-
rowniczych administracji panstwowej.Podobne zasady doboru préby zastosowano w bada~
niu przeprowadzonymw lutym 1988 r.pod hastem "Praca - stanowisko - ptaca'.

2 We wszystkich tabelach postugujemy sie symbolami A,B,C.

3 Spoteczno~demograficzng charakterystyke respondentdéw zamieszczono w aneksie.



istotnego wpiywu na rozkitad odpowiedzi respondentdw. Wspomniane
uproszczenie nie tylko zatem utatwia opis, ale przede wszystkim
pozwala sie skoncentrowaé¢ na tych czynnikach, ktdre istotnie

wpiywaja na zrdéznicowanie opinii badanych.

1. Sposdéb prezentacji wynikdéw

Celem poprzedniego badania /1986 r./ byto ustalenie 1 wy-
eksponowanie mechanizmdéw powstawania opinii o polityce kadrowe].
Ustaliliémy wdéwczas, ze podobnie jak rynek, tak i polityka ka-
drowa rzadza sie prawami, ktdérych ominiecie przez jedna ze stron
transakcji Jjest niemoiliweﬁ Céz bowiem z tego, ze istnieje na
przyktad "popyt" na okreslony typ przyszitych kierownikdw, Je-
zeli "podaz" chetnych do objecia takich stanowisk przy okres-
lonych warunkach jest minimalna, i odwrotnie, cdéz z tego, ze
sga chetni, jezeli nie odpowiadaja wymaganiom. W systemie rynku
stan réwnowagi miedzy popytem a podaza reguluje cena. W przypadku

polityki kadrowej funkcje taka peinia co najmniej dwa czynniki.

Po pierwsze - subiektywne przekonanie jednostek o ce-
chach, jakie decyduja o awansie, o mechanizmach awansowania
/czyli o popycie/ oraz wywiedziona stad ocena wXasnych szans
i mozliwogci. Trzeba przy tym zaznaczy¢, Ze owe przekonania i
oparta na nich kalkulacja niewiele moga mieé wspdlnego z ofi-

cjalnymi reguiami awansowania.

Po drugie - jes$li stosowaé konsekwentnie przyjeta kon-
wencje, podaz moze byé aktvwna, poniewaz chetni do zajmowania
stanowisk kierowniczych moc¢g staraé¢ sie wpivwaé na zasady do-

boru kadr, zmieniaé¢ reguiv popytu.

Obecnie zamierzamy ustalié nie tyle Zrdédta opinii, ile
zachodzgace w nich zmiany, zakt*adajac - po wstepnej analizie
wynikéw - iz mechanizm ksztakttowania tych opinii pozostat taki
sam.Chcemy takze przedstawié, jakie reakcje spoeczne wywoluja
- eksponowane mocniej niz dwa lata temu w $rodkach masowego
przekazu - elementy polityki kadroweij, tj. konkursy, awansowanie
mtodych oraz wieksza dostepno$é¢ stanowisk kierowniczych dla bez-
partyjnych. Wskazujemy takze zwiazki ogdlnych ocen obecnej sytu-
acji politycznej 1 gospodarczej, jej perspektyw z opiniami o

polityce kadrowej.

4 Problemy polityki kadrowej w opinii pracownikdéw gospodarki uspolecz-
nionej. CBOS maj 1986 r. ‘



2. Co zmienito sie w opiniach o polityce kadrowej?

A. Czy warto awansowac?

Jeszcze do niedawna pojecie kariery wigazano ze sfera zawo-
dowa pracy. Obecnie pojecie to - podobnie zreszta jak wiele
innych - zmienia swoje znaczenie odrywajac sie od tia zawodowego.
"Zrobi¢ kariere" to,

zdaniem badanych, przede wszystkim: zarcbidé

duzo pieniedzy, zyskac¢ zabezpieczenie materialne, ale takze uzy-
skaé wysoki prestiz /co zdaje sie ze soba wigazaé¢ w opinii bada-
nych/.

Zwraca uwage fakt, Ze materialne 1 prestizowe typy karier

/tab.l/ w coraz wiekszvm stopniu uniezalezniaja sie od sferv pra-
cowniczej. W spotecznej opinii utrwala sie przekonanie, zZe osia-
gniecia osobiste i pracownicze w znikomym stopniu wiaZa sie z

zamoznoscia 1 prestizem.

Innymi s%owy, kto inny z powodzeniem

pracuje, kto inny zas czerpie z tego wymierne korzys$ci i sza-

cunek spoteczny.

Tabela 1. Sposéb rozumienia kariery

w procentach

, Grupy respondentdw
Typ kariery A B C

1986 1988 1986 19838 1986 1988
Materialna 66,3 73,7 51,4 59,5 33,2 46,2
Prestizowa 28,8 53,4 24,6 47,0 25,1 46,5
Pracownicza 16,2 9,7 24,6 14,4 28,8 23,9
Osobista 6,0 11,8 1,4 10,4 l,1 19,7

Uwaga - Procenty nie sumuja sie do 100, poniewaz respondenci mieli

mozliwos¢ udzielenia trzech odpowiedzi.

Tendencja taka utrwala sie we wszystkich analizowanych przez
nas grupach /w drugim badaniu/.Przv wyraZnym wzros$cie wybordw
wszelkich innych typdéw kariery, pracownicza wybierana jest przez
badanych coraz rzadziej. Konsekwencja takiego wtadnie nastawienia
jest stwierdzenie znacznej czesci badanych, Ze objecie stanowiska
kierowniczego nie oznacza poczatku kariery /tab.2/.0 tym,ze nie
jest to czysto stereotypowy poglad, mogtoby $wiadczyé to, Zze
chetniej zgadzali sie z nim ci, ktdérzv kariery takiej zakoszto-

wali i maja w tym zakresie w*asne dodwiadczenia.



Tabela 2. Odpowiedzi na pytanie: "Czy, Pana/i/ zdaniem, objecie stanowiska

kierowniczego oznacza poczatek kariery"?

w procentach

Grupy respondentdw
Odpowiedzi B
1986 1988 1986 1988 1986 1988
Tak 43,4 44,4 40,72 37,0 33,5 32,7
Nie 44,0 45,8 53,5 56,3 60,6 63,1
Nie wiem 12,6 9,6 6,4 6,4 5,9 4,2

Czynnik dod$wiadczenia odgrywal niebagatelna role orzy deklaro-
waniu checi awansu w tej same]j hierarchii stuZbowej. Gotowosé
do objecia stanowiska swojego przeXozZonego nie byla zbyt wielka
- najczescie]j deklarowali ja kierownicy z gospodarki uspotecz-
nionej, najrzadziej zas$ kierownicy z administracji paristwowej
/tab.3/.

Tabela 3. Odpowiedzi badanych na pytanie o ich gotowoéé do objecia stano-
wiska swojego przelozonego

w procentach

Grupy respondentdw
Odpowiedzi A B C
1986 1988 1986 1988 1986 1988
Tak 16,5 19,8 17,5 22,4 11,1 11,3
Nie 67,7 68,7 68,1 67,9 77,4 82,7
Nie wiem 15,8 11,3 14,8 9,6 11,5 6,0

Uzasadnienie stanowiska badanych w tej sprawie mozna zna-

leZ¢ w ocenie pracy przetozonych w pordwnaniu z wXasng praca

pod wzgledem uciagzliwosgci,

atrakcyjnosci wynagrodzenia /tab.4/.

stopnia odpowiedzialnogci oraz




Tabela 4. Charakterystyka pracy przeiozonych w pordwnaniu z wtasna praca

w procentach

Réznice i podobiernstwa Grupy respondentow
miedzy praca przelozo- A B C
nych a pracg respon-
1986 1988 1986 1988 1986 1988
denta

Praca przetozonych
jest:
- mniej ucigzliwa 48,8 38,6 26,1 16,0 12,8 5,7
- tak samo uciazliwa 3,5 26,2 3,6 29,4 2,2 25,3
- bardziej uciazliwa 47,7 34,9 70,2 54,5 83,3 69,0
- mniej odpowiedzialna 15,1 11,2 10,8 8,5 4,7 2,1
- tak samo odpowie-

dzialna 3,5 23,2 3,3 19,2 0,0 15,5
- bardziej odpowie-

dzialna 81,3 65,4 85,9 72,3 95,2 82,4
- gorzej piatna 10,7 10,8 10,3 7,3 6,5 7,7
- tak samo ptatna 2,8 7,8 0,6 8,2 0,4 6,8
- lepiej ptatna 86,5 81,0 89,2 84,5 93,7 85,4

Latwo zauwazyé, Ze ocena ta jest dosé wywazona: stanowisko
przelozonego ma i zalety /wvisze wynagrodzenie/, i wady. Zatem
niecheé respondentdéw do awansu w hierarchii stuzbowej wynika
byé moze z tego, iz koszt takiego awansu jest wiekszy niz
korzyéci z niego piynace. Wydaje sie, ze lepiej z tego zdaja
sobie sprawe ci, ktdrzy sami zajmuja stanowisko kierownicze.
Warto jednak zauwazyé¢, ze o ile w 1988 r. przekonania o za-
robkach przetozonego zmienity sie nieznacznie, to jego praca
/w pordéwnaniu z 1986 r./ jawi sie jéko mniej uciagzliwa i
mniej odpowiedzialna, a zatem mamy do czynienia z procesem zani-

kania réznic pomiedzy praca kierownikdw i pracownikdéw szeregowych.

Podsumowujac, mozemy stwierdzié, ze wbrew pojawiajacym sie
pogladoms,nie tak znowu "wszyscy" chca awansowaé, co wigce] - na
podstawie pordéwnan wynikdw badarhi nalezatoby powiedzieé, ze tych,

ktérzy chca, raczej ubywa niz przybywa.

5 Giéwne zaltozenia polityki kadrowej /przyjete przez XIII Plenum KC PZPR/.
Warszawa 1983 r.
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B. Cechy jednostki a obsadzanie stanowisk kierowniczych

Niezaleznie od problemu checi czy niecheci do awansowania

przyjeliédmy, ze nasi respondenci maja uksztaltowane w jakisg spo-
séb wyobrazenie o tym, co pomaga, a co przeszkadza awansowaé w
obecnych warunkach. W badaniach, ktére prowadzilismy dwa lata
temu, lista cech przedstawionych respondentom sktadata sie z po-
nad dwudziestu pozycji. Obecnie ograniczyliémy ja do dwunastu.
7 tego tez wzgledu przedstawiajac cechy utatwiajace lub utrudnia-
jace awans pomijamy te /z 1986 r./, ktdére nie zostaly powtdrzone.
Poniewaz interesuje nas jedynie to, czy zestaw cech jest uniwer-
salny dla wszystkich stanowisk kierowniczych czy tez uzalezniony
od pozycji, ktdra miatby zajaé potencjalny kandydat na kierowni-
ka6,w dalszych rozwazaniach prezentacje danych ograniczymy jedy-
nie do ostatniego badania. W tej sytuacji interesujace wydaje sie
ustalenie, jakie cechy - zdaniem badanych - utatwiaja awans na

stanowisko kierownicze /tab. 5/.

W zasadzie wszyscy sa zgodni co do tego, ze awans utatwiaig
kompetencje zwiazane z praca. Kierownicy /gospodarki uspotecznio-
nej i administracji panstwowej/ i szeregowi pracownicy nie zgadza-
ja sie natomiast co do cech sprzyjajacych awansowi w nastepnej
kolejnoéci. Cechy uznane za utrudniajace awans na stanowisko kie-

rownicze wymieniono w tabeli 6.

Warte podkreélenia jest to, ze nawet wsrdd kadry kierowni-
czej /B i C/ znalezli sie tacy, wedtug ktdérych uczciwoé¢ i stano-
wczoéé moze utrudniaé objecie kierowniczego stanowiska oraz nie
wszyscy badani uznaja niekompetencje i giupote za ceche przeszka-

dzajaca w awansie.

odtworzony zestaw cech utatwiajacych badz utrudniajacych awans
nie jest uniwersalny, mimo iz nie ograniczalidémy badanym mozliwos$ci
wyboru tych cech pod wzgledem ilosciowym. Kazde bowiem nawet naj-
bardziej ogdlne skonkretyzowanie /np. do stanowisk kierowniczych
$redniego szczebla w zakladzie pracy, miescie, gminie, wojewddz-
twie - tab. 7 oraz do stanowisk wyzszego szczebla - tab. 8/ po-
woduje jeéli nie zmiane zestawu tych cech, to przynajmnie]j przy-
pisywanie im innej wagi. W odniesieniu do stanowisk $redniego
szczebla we wiasnym zakladzie pracy wszyscy respondenci sa skton-

ni relatywnie czesciej wskazywaé na typowe cechy menadzerskie.

6 podobne réznice w cechach odnotowalisémy takze w badaniu z 1986 r.



Tabela 5. Najwazniejsze cechy utatwiajace awans na stanowisko kierownicze

w procentach

1986 1988
cechy WSR?_ cechy WSk?_
zania zania
Respondenci z grupy A
1. Wyksztalcenie 90,7 | 1. Wyksztalcenie 91,2
2. Wtadciwa postawa ideowo-
-polityczna 94,8 | 2. Wiedza zawodowa, fachowos¢ 86,7
3. Wiedza zawodowa, fachowos$é 84,8 | 3. Zdolnos$ci organizatorskie 83,1
4. Zdolnoéci organizatorskie 83,0 | 4. Lojalnoéé wobec przelozonych 82,5
5. Lojalnoéé wobec przetozonych| 80,5 | 5. Opieranie sie na znajomosciach | 82,2

Respondenci z grupy B

1. Wyksztalcenie 95,6 | 1. Wyksztailcenie 93,3
2. Wiedza zawodowa, fachowosdé 90,1 | 2. Wiedza zawodowa, fachowosé 90,1
3. Zdolnoéci organizatorskie 87,5 | 3. Zdolno$ci organizatorskie 89,2
4. WtaSciwa postawa ideowo- 4. Wtasciwa postawa ideowo-

-polityczna 84,5 -polityczna 81,0
5. Lojalnoéé wobec przetozonych| 84,3 | 5. Pracowito$t 77,3

Respondenci z grupy C

1. Wyksztatcenie 95,6 | 1. Wyksztalcenie 94,9
2. Zdolnoéci organizatorskie 94,8 | 2. Wiedza zawodowa, fachowoéé 94,9
3. Wiedza zawodowa, fachowosdé 94,1 | 3. Zdolnos$ci organizatorskie 94,6
4, Wtasciwa postawa ideowo- 4. Pracowito$é 90,5
-polityczna 89,7
5. Pracowitoéé 84,1 | 5. Wtasciwa postawa ideowo-
-polityczna 90,2




Tabela 6. Najwazniejsze cechy utrudniajgce awans na stanowisko kierownicze

w procentach

1986 1988
wska- wska-
cechy . cechy .
zania zania
Respondenci z grupy A
1. Brak kompetencji, gtupota 65,9 | 1. Brak kompetencji, gtupota 71,6
2. Ukrywanie wtasnego zdania 19,9 | 2. Ukrywanie wiasnego zdania 17,9
3. Dazenie do awansu za 3. Uczciwoéé 17,1
wszelka cene 18,4
4. Uczciwosé 11,8 | 4. Dazenie do awansu za wszelka
cene 17,1
5. StanowczoSé 9,0 | 5. Stanowczos$é 9,7
Respondenci z grupy B
1. Brak kompetencji, gtupota 70,4 | 1. Brak kompetencji, gtupota 79,9
2. Ukrywanie wlasnego zdania 24,6 | 2. Dazenie do awansu za wszelka
cene 26,5
3. Dazenie do awansu za 3. Ukrywanie wilasnego zdania 23,9
wszelka cene 23,0
4. Stanowczo$é 12,2 | 4. Uczciwos$é 14,0
5. Uczciwosé 10,0 | 5. Stanowczos&é 8,7
Respondenci z grupy C
1. Brak kompetencji, gtupota 77,1 | 1. Brak kompetencji, gtupota 88,4
2. Ukrywanie wlasnego zdania 36,2 | 2. Ukrywanie wtasnego zdania 37,5
3. Dazenie do awansu za 3. Opieranie sie na znajomos$ciach 10,7
wszelka cene 35,4
4. Stanowczo$é 8,5 | 4. Stanowczoéé 7,4
5. Uczciwoéé 2,2 15. Uczeciwosé 4,9
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Tabela 7. Najwazniejsze cechy decydujace o powotaniu na stanowiska kierownicze
Sredniego szczebla (kierownicy, naczelnicy wydziatdw) wedtug miejsca

sprawowania wiadzy

w procentach

Kadra kierownicza

w zakladzie pracy w urzedzie szczebla we wiadzach

respondenta gminnego, miejskiego wojewddzkich
wska- wska- wska—

cechy . cechy . cechy .
zania zania zania

Respondenci z grupy A

1. Wiedza zawodowa, 1. Wyksztalcenie 50,2
fachowosé 67,2
2. Wyksztalcenie 51,6 | 2. Wtadciwa postawa
ideowo-polityeczna| 45,9
3. Pracowitoéd 37,3 |3. Wiedza zawodowa,
fachowosé 38,0
4. Lojalnosé wobec 4. Lojalno$¢ wobec
przetozonych 31,0 przetozonych 33,8
5. ZdolnoSci organi- 5. Opieranie sie na
zatorskie 28,8 znajomosciach 32,2

Respondenci z grupy B

1. Wiedza zawodowa, 1. Witaéciwa postawa
fachowo§é 72,6 ideowo-politycznal 46,1

2. Wyksztatcenie 54,0 | 2. Wyksztatcenie 44,9

3. Zdolnoéci organi- 3. Wiedza zawodowa,
zatorskie 46,4 fachowosé 42,6

4. Pracowitosé 41,8 | 4. Lojalno$é wobec

przetozonych 34,1

5. Lojalno$é wobec 5. Pracowitosé 33,3

przelozonych 23,9

Respondenci z grupy C

1. Wiedza zawodowa, 1. Wiedza zawodowa,
fachowosc¢ 81,2 fachowosé 75,1

2. Pracowitosé 62,4 | 2. Pracowito$é 68,7

3. Zdolnoéci organi- 3. Wyksztalcenie 54,2
zatorskie 52,0

4. Wyksztatcenie 50,4 | 4. Zdolnoéci organi-

zatorskie 52,7

5. Wtadciwa postawa 5. Wtasciwa postawa

ideowo-polityczna| 18,5 ideowo-polityczna| 16,7

. Wyksztaicenie

. Wlasciwa postawa

. Wyksztatcenie

. Wtadciwa postawa

. Wiedza zawodowa,

. Lojalno$¢ wobec

. Wiedza zawodowa,

. Wyksztatcenie

. WtaSciwa postawa

ideowo-polityczna

Wiedza zawodowa,
fachowosé

Lojalnosé wobec
przetozonych
Opieranie sie na
znajomos$ciach

ideowo-polityczna

fachowoécd

Zdolnoéci organi-
zatorskie

przetozonych

fachowosé

Zdolnoséci organi-
zatorskie

Pracowito$é

ideowo-polityczna

63,5

53,7

35,8

29,7

27,8

58,0

52,8

45,0

31,2

28,5

72,0
64,6

49,5
35,2

34,5
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nicze wyzszego szczebla wedlug miejsca sprawowania wtadzy
w procentach

Tabela 8. Najwazniejsze cechy decydujace o powolaniu na stanowiska kierow-

Kadra kierownicza

w zaktadzie pracy res-

w urzedzie szczebla

we wtadzach wojewddz-

pondenta gminnego, miejskiego kich
wskaza- wska- wska-
cechy nia cechy zania cechy zania
Respondenci z grupy A
Wyksztatcenie 73,4 ] 1. Wyksztalcenie 61,41 1. Wyksztatcenie| 66,9
Wiedza zawodo- 2. Witasciwa posta- 2. Wtasciwa po-
wa,fachowo§é 60,7 wa ideowo-po- stawa ideowo-

. Wtaéciwa posta- lityczna 57,3 -polityczna 65,4
wa ideowo-po- 3. Wiedza, zawo- 3. Wiedza zawo-—
lityczna 45,1 dowa,fachowo$é | 42,2 dowa,facho-
Zdolnoéci orga- 4. Opieranie sie wose 40,3
nizatorskie 31,8 na znajomo$- 4. Opieranie

. . ., ciach 27,7 sie na znajo-
Opieranie sie M
. . .. mosSciach 25,8
na znajomos- 5. ZdolnosSci orga-
ciach 19,4 nizatorskie 26,31 5. ZdolnosSci or-
ganizatorskie | 24,9
Respondenci z grupy

. Wyksztalcenie 68,2 | 1. Wyksztalcenie 56,8 | 1. Wyksztatcenie | 60,9

. Wiedza zawodowa, 2. WtaSciwa posta-| 2. Wtasciwa po-
fachowosé 66,5 wa ideowo-poli- stawa ideowo-
Zdolnodci orga- tyczna 53,6 -polityczna 58,3
nizatorskie 42,6 | 3. Wiedza zawo- 3. Wiedza zawo-

.. dowa, fachowo&dé 48,1 dowa,facho-

. WtaSciwa posta- o WOt 46,6
wa ideowo-poli- 4. Zdolnosci orga-
tyczna 39,7 nizatorskie 34,5 | 4. Zdolnosci or-

Y . . . ganizatorskie | 32,9
Pracowito$é 22,1 | 5. Opieranie sig
na znajomo$-— 5. Opieranie sie
ciach 24,0 na znajomo$-
ciach 26,0
Respondenci z grupy C

. Wiedza zawodowa, 1. Wiedza zawo- 1. Wiedza zawo-
fachowoséé 79,2 dowa,fachowos$é 77,4 dowa,facho-

.. 1

. Wyksztatcenie 59,3 | 2. Wyksztalcenie 59,0 wosc 74
Zdolnoséci orga- 3. Zdolnosci orga- 2. Wyksztaicenie | 69,6
nizatorskie 54,2 nizatorskie 57,8 | 3. ZdolnoSci or-
Pracowitoéé 42,9 | 4. Pracowito$é 48,2 ganizatorskie | 53,3

. Wlasciwa posta- 5. Wtasciwa posta- 4. WIasciWa po=
wa ideowo-poli- wa ideowo-poli- stawa ideowo- 1.7
tyczna 25,3 tyczna 24,5 -polityczna ’

5. Pracowitoéé 24,1
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Natomiast w wypadku stanowisk $redniego szczebla we wfadzach
miasta, gminy i wojewédztwa nabieraja znaczenia cechy ideowe.
Inaczej hierarchizuja je kierownicy administracji panistwowe]j -
uznajac postawe ideowo-polityczna za ceche doéé wazna, ale tyl-
ko jedna z wielu. Ceche te wybrafo 18,5% respondentdéw z tej gru-
py w odniesieniu do wlasnego zaktadu pracy craz 16,7% - do
wtadz gminy i miasta i az 34,5% - do wtadz wojewddztwa. Wynika
stad, ze we wszystkich opisanych tu grupach respondentdéw zazna-
cza sie tendencja do pomniejszania roli postawy ideowo-politycz-
nej we wtasnej sferze dziatania. W odniesieniu do stanowisk kie-
rowniczych wyzszego szczebla respondenci operowali zestawem kil-
ku cech wymienianych juz poprzednio /tab. 8/. Wyjatek stanowi nie
pojawiajace sie wczesniej - w grupach pracownikdéw i kierownikdw
gospodarki uspotecznionej - opieranie sie na znajomos$ciach. Cecha
ta, zdaniem 26,2% kierownikdéw, ma istotny wpiyw na awans we wia-

dzach wojewddztwa.

Jeszcze inny zestaw cech otrzymujemy, jezeli poprosimy bada-
nych o okresglenie, co zdecydowato o awansie ich przetozonego
/tab. 9/. Nabiera wdéwczas znaczenia wXas$ciwa postawa ideowo-poli-
tyczna, wymieniana jest bowiem na czwartej pozycjl przez pracow-
nikéw szeregowych, trzeciej przez kierownikdéw gospodarki uspoiecz-
nionej oraz jako pierwsza pod wzgledem znaczenia przez kierownikow

administracji panstwowej.

Tabela 9. Najwazniejsze cechy decydujace o awansowaniu przetozonego na
stanowisko kierownicze

w procentach

Grupy respondentow

A B * C
wska- wska- wska-
cech .
Y zania cechy zania cechy zania
1. Wiedza zawodo- 1. Wiedza,zawodo- 1. Wtasciwa po-
wa,fachowo$é¢ 58,0 wa , fachowoéé 66,2 EggYit§33320- 58,0

2. Wyksztatcenie 49,9 2. Wyksztatcenie 56,8 2. Wyksztaicenie| 54,2

3. P itodéd 3. Witascei - ,
racowltosc 32,0 stawa Ygegﬁo— 3. Zdolnosci or-
-polityczna 40,6 ganizatorskie| 51,7
b Ziié;lgzeggg— 4. Zdolnosci or- 4. Wiedza zawodot
“polityczna 28,8 ganizatorskie 35,0 wa,fachowosc 50,8
5. Lojalnoéé wo- 5. Pracowitosé 32,9 5. Pracowito$é 44,0

bec przetozo-
nych 28,1
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Podsumowujac,mozemy powiedzieé, ze w $wiadomo$ci badanych nie
istnieje zaden uniwersalny zestaw cech decydujacych o awansie badZ
objeciu stanowiska kierowniczego. Cechy te zmieniaja sie bowiem
lub zamieniaja miejsca w kolejno$ci wystepowania zardwno gdy kon-
kretyzujemy je do pewnego szczebla wtadzy, jak réwniez wtedy,gdy

przyktadamy je do konkretnej osoby, ktdéra stanowisko takie zajeta.

C. Efekty polityki kadrowe]

Analizujac efekty kadrowe i ich zmiane w czasie postuzymy
sie: pordwnaniem obecnej polityki kadrowej z prowadzong w latach
siedemdziesiatych; pordwnaniem opinii na ten temat z badan prowa-
dzonych dwa lata temu i obecnie; analiza skutkdw, jakie - zdaniem

badanych - moze w przysztogci generowaé¢ obecna praktyka kadrowa.

1. W tabeli 10 przedstawilidmy rozk*ad odpowiedzi na pytanie:
"Czy dostrzega Pan/i/ rdézinice w polityce kadrowej obecnie i w la-

tach siedemdziesigtych?"

Tabela 10. Ocena obecnej polityki kadrowej w pordwnaniu z prowadzona w latach
siedemdziesiatych

w procentach

Grupy réspondentéw
Ocena
A B C
Jest lepsza 16,9 36,4 52,4
Nie rézni sie 43,5 46,4 34,8
Jest gorsza 16,4 9,3 6,3
Nie wiem 23,1 7,9 6,5
|

Latwo dostrzec, ze "laskawsi" w tej ocenie sa ci, ktérych obecnie
prowadzona polityka kadrowa "wyrdznita" stanowiskiem, odmiennegc

natomiast zdania sa ci, ktdrzy nie sprawuja funkcji kierowniczed.



2. Inny wymiar stanowi ocena tego, co w polityce kadrowej
dzieje sie obecnie. Blisko 3/4 respondentdéw w kazdej z badanych
grup uznato, Ze w kraju nie prowadzi sie obecnie przemys$lanej
polityki kadrowej. Nalezy odnotowadé, Ze we wszystkich grupach na-
stapit znaczny wzrost zwolennikdw takiej opinii /wérdd szeregowych
pracownikdéw - blisko dwukrotnie/. Co wazniejsze, bardziej negatyw-
ny poglad w tej sprawie prezentowali kierownicy. Warto takze dodaéd,
ze co dziesigty spos$rdéd naczelnikdw gmin /prezydentdw miast/ nie
miat na ten temat wyrobionego zdania, co mozemy odnotowaé jako
pewne kuriozum - biorac pod uwage, iz wizasnie oni powinni na pod-
legtym im terenie polityke te ksztattowad. Zresztg kierownicy z

przemysiu wykazywali podobny stopierl niewiedzy /tab. 11/.

Tabela 1l. Odpowiedzi na pytanie: '"Czy, Pana/i/ zdaniem,wnaszym kraju pro-
wadzi sie przemyélana polityke kadrowa?"

w procentach

Grupy respondentdw
Odpowiedzi A B C
1986 1988 1986 1988 1986 1988
Tak 18,8 10,4 22,8 13,4 41,3 17,0
Nie 35,7 68,5 50,0 77,6 44,4 72,3
Nie wiem ‘ 45,5 20,3 27,2 7,9 14,3 10,1

Pewnego rodzaju ekstremalng ocenag kadrykierowniczej byt po-
stulat odwotania pewnej jej czesci z dotychczas zajmowanych sta-
nowisk. Badani odnosili oceny do sytuacji: w swoim zaktadzie pracy, w
urzedzie szczebla gminnego, miejskiego, we wtadzach wojewddzkich, we
wtadzach centralnych. Najbardziej liberalni w tej ocenie byli na-
czelnicy gmin /prezydenci miast/ postulujacy odwotanie g$rednio 15%
kadry kierowniczej w swoim zakladzie i urzedzie szczebla gminnego,
miejskiego. Liberalizm ten brazt sie prawdopodobnie stad, iz w obu
tych przypadkach chodziXo wiaénie o nich samych. Najbardziej rady-
kalne zmiany w sktadzie kadry kierowniczej respondenci ze wszys-
tkich grup postulowali odnoénie wtadz centralnych. I na tym wita-
édnie szczeblu nastapit najwiekszy spadek odsetka respondentdw
przekonanych, iz w ramach tej kadry nie sa potrzebne zadne zmia-
ny,mimo iz badanie bylo prowadzone juz po reorganizacji wtadz

tego szczebla /tab. 12/.
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Tabela 12. Odsetek kadry kierowniczej kwalifikujacej sie do odwotania

w procentach

Sredni procent kadry kwalifikujacej sie do

Propozycje wymiany kadr odwotania wedtug respondentdéw z grupy
na poszczegdlnych szcze-
blach wtadzy A B C

1986 1988 1986 1988 1986 1988

W zakladzie pracy respon-

denta
- pozostawié 100% 22,8 14,5 13,0 16,4 22,7 30,0
— odwotaé¢ co najmniej 507% 21,3 22,6 18,7 15,9 5,7 8,8

W urzedzie szczebla gmin-
nego, miejskiego

- pozostawié¢ 100% 22,8 7,2 14,2 9,3 24,2 30,5
- odwolaé co najmniej 50% 22,9 28,8 27,7 25,3 8,2 9,0
We wtadzach wojewddzkich

- pozostawié 100% 22,5 5,7 13,7 7,3 27,4 12,3
- odwotaé co najmniej 50% 26,8 34,7 | 29,9 27,5 6,2 8,2
We wtadzach centralnych

- pozostawié 100% 22,0 5,5 14,5 5,0 29,9 14,3
- odwotaé co najmniej 50% 33,8 43,8 31,9 36,7 8,8 17,1

3. W opisanej sytuacji rdéwniez rokowania na przyszios¢ nie
sa korzystne. Badani wyrazali - co prawda - zroznicowane opinie
odnos$nie wptywu prowadzonej polityki kadrowej na sytuacje gospo-
darcza /tab. 13/, jak réwniez zaangazowania sie kadry kierowni-
czej przedsiebiorstw we wprowadzanie w zycie zasad reformy gospo-
darczej /tab. 14/, ale nawet przy najkorzystniejsze] inter-
pretacji trudno byloby je uznaé za zadowalajace. W grupach bezpo-
$rednio produkcyjnych bowiem blisko 40% respondentdw twierdzi, ze
obecna kadra pogarsza stan gospodarki, blisko zaé co dziesiaty z
badanych wyraza przekonanie, iz hamuje ona wprowadzanie reformy

gospodarczej.

Tabela 13. Ocena wptywu prowadzonej aktualnie polityki kadrowej na sytuacje

gospodarcza
w procentach
Grupy respondentdw
Ocena
A B C
Wptywa na poprawe stanu gospodarki 22,3 30,3 47,3
Nie ma wplywu na stan gospodarki 34,7 30,9 33,0
Pogarsza stan gospodarki 42,1 38,5 19,0
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Tabela 14. Ocena zaangazowania kadry kierowniczej przedsiebiorstw we wpro-
wadzanie w zycie zasad reformy gospodarczej

w procentach

Grupy respondentdw
Ocena

A B C
Jest w wiekszos$ci za konsekwentnym wprowa-—
dzaniem w zycie zasad reformy gospodarczej 28,1 38,2 40,8
W wiekszoéci nie wlacza sie aktywnie w jej
wprowadzanie, nie jest ‘ani za,ani przeciw 56,4 30,9 52,1
W wiekszoéci hamuje wprowadzanie reformy
gospodarczej w zycie 14,5 11,7 7,8

D. Zmiany w polityce kadrowej

Méwiac o zmianach w istocie mamy na my$li to, co upowszech-
nito sie w latach 1986-1988, jak np. konkursy na stanowiska kie-
rownicze /wtasgciwie tylko dyrektorskie/, jak rdéwniez to, co juz
w 1986 roku by*o zapisane w dokumentach, obecnie za$ nabiera wie-
kszego znaczenia, np. awansowanie m*odych i dostepnoéé stanowisk

kierowniczych dla bezpartyjnych.

Konkursy. Przetamujac pewng tradycje odnoszenia zasady kon-
kursu jedynie do stanowiska dyrektora zaktadu, poprosiligmy res-
pondentdw, aby sami orzekli, ktdére z podanych przez nas stanowisk

powinny zostaé objete ta zasada /tab. 15/.

Mozna stwierdzié, ze: przynajmniej w odniesieniu do niektd-
rych stanowisk - nie objetych dotychczas zasada konkursu - wie-
kszogé respondentdw jest za jej wprowadzeniem; kierownicy gospo-
darki uspoXecznionej chetniej niz u "siebie" widza konkursy na
stanowiska w administracji panstwowej, natomiast ich koledzy =z

administracji - zazwycza] odwrotnie.

Bezpartyjni na stanowiskach kierowniczych. Zmiana czy tez

rozluZnienie pewnych zasad rzadzacych dotychczas polityka kadro-
wa wcale nie wydaja sie proste. W swiadomosci spotecznej utrwalit
sie juz bowiem obraz, w ktdrym organizacja partyjna wspdidecyduje
przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych. Podobnie jak w przypadku
konkurséw - niektdérzy respondenci postulowali, aby rekomendacja

partyjna objaé te stanowiska, w przypadku ktdérych obecnie nie jest
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Tabela 15. Odpowiedzi badanych na pytanie: "Ktbére, Pana/i/ zdaniem, stano-
wiska powinny zostaé objete zasada konkurséw?"

w procentach

Stanowisko pracy Tak Nie Nie wiem
Respondenci z grupy A
Brygadzista 18,7 76,3 5,0
Mistrz 22,7 71,7 6,2
Kierownik wydziatu /dziatu/ 37,1 55,7 7,1
Zastepca dyrektora przedsiebiocrstwa 45,6 46,9 7,4
Dyrektor przedsiebiorstwa 83,8 11,2 4,8
Naczelnik miasta, gminy 69,6 20,6 92,8
Prezydent miasta 72,0 19,0 9,0
Dyrektor wydziatu urzedu wojewddz-
kiego 58,7 29,0 12,2
Wojewoda 71,3 18,5 10,0
Respondenci z grupy B
Brygadzista 6,1 92,4 1,5
Mistrz 10,2 88,0 1,7
Kierownik wydziatu /dziatu/ 19,8 76,4 3,8
Zastepca dyrektora prezdsiebiorstwa 40,2 55,7 4,1
Dyrektor prezdsigebiorstwa 84,0 13,7 2,3
Naczelnik miasta, gminy 64,7 30,9 4,4
Prezydent miasta 67,3 29,4 3,2
Dyrektor wydziatu urzedu wojewddz-
kiego 50,7 45,5 3,8
Wojewoda 63,3 32,7 3,8
Respondenci z grupy C
Brygadzista 9,2 89,6 1,2
Mistrz 13,7 85,1 1,2
Kierownik wydziatu /dziatu/ 22,6 74,4 3,0
Zastepca dyrektora przedsiebiorstwa 29,2 69,0 1,8
Dyrektor przedsiebiorstwa 87,2 11,0 1,8
Naczelnik miasta, gminy 46,7 47,6 5,7
Prezydent miasta 48,5 46,4 5,1
Dyrektor wydziatu urzedu wojewddz-
kiego 26,5 70,5 3,0
Wojewoda 43,2 52,1 4,8
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ona wymaganha. Warto réwniez zauwazyd,

ze chetniej stosuje sie

ja na tych $ciezkach kariery, ktérymi samemu sie nie podaza

/tab. 16/.

Tabela 16. Opinie badanych dotyczace stanowisk wymagajacych rekomendacji

partyjnej

w procentach

Stanowisko pracy

Grupy respondentodw

A B C
Brygadzista 1,7 2,9 9,2
Mistrz 2,3 4,4 13,7
Kierownik wydziatu /dziatu/ 5,5 11,1 22,6
Zastepca dyrektora przedsiebiorstwa 45,6 46,9 7,4
Dyrektor przedsiebiorstwa 11,0 20,1 29,2
Naczelnik miasta, gminy 31,0 43,7 87,2
Prezydent miasta 38,7 51,0 46,7
Dyrektor wydziatu urzedu wojewddzkiego 35,3 42,6 26,5
Wojewoda 50,3 57,7 43,2

M¥odzi na stanowiskach kierowniczych.

respondentdw zadeklarowala sie jako zwolennicy awansowania mifodych

Zdecydowana wiekszos$é

/tab. 17/, jak réwniez zaakceptowataby przetozonego mifodszego

od siebie /tab. 18/.

Tabela 17. Odpowiedzi badanych na pytanie: '"Czy Pan/i/ osobidcie jest zwolen-
nikiem czy przeciwnikiem awansowania mtodych ludzi na stanowiska

kierownicze?"
w procentach
Grupy respondentdw
Odpowiedzi

A B C

Zdecydowanie ich popieram 43,2 49,0 52,1
Raczej ich popieram 37,8 41,7 39,6
Raczej ich nie popieram 9,4 4,7 6,0
Zdecydowanie ich nie popieram 2,5 0,3 1,2
Nie mam zdania 7,0 4,4 1,2




Tabela 18. Odpowiedzi badanych na pytanie: "Czy Pan/i/ zaakceptowat/a/by
przelozonego miodszego od siebie?"

w procentach

Grupy respondentdw
Odpowiedzi
A B C
Tak 59,4 75,2 83,6
Nie 9,4 4,7 3,3
Jest mi to obojetne 26,1 17,5 12,8

W przypadku natomiast gdy zapytaliémy badanych, czy chcieliby
mieé przetozonego mtodszego od siebie, zdecydowana wiekszog¢ od-

powiedziata, ze jest to jej obojetne /tab. 19/.

Tabela 19. Odpowiedzi badanych na pytanie: '"Czy Pan/i/ chciat/a/by mieé prze-
tozZonego mlodszego od siebie?"

w procentach

Grupy respondentdw

Odpowiedzi
A B C
Tak 16,2 17,8 26,2
Nie 18,1 15,7 13,1
Jest mi to obojetne 60,3 64,1 59,5

Na tej podstawie mozemy zaryzykowaé twierdzenie, ze mitody
‘wiek nie Jjest zazwyczaj traktowany jako kryterium, ktdére powinno
byé uwzglednione przy awansowaniu. Jezeli jednak chcielibys$my je
za takie uznaé, to mozemy powiedzieé, ze awansowanie mfodych nadal
jest w sferze deklaracji, czego dowodem moze by¢é choéby rozkiad

wieku w badanych grupach respondentéw /tab. 20/.

Tabela 20. Rozklad wieku w badanych grupach respondentéw
w procentach

Wiek Grupy respondentow
A B C

18-25 18,4 0,3 0,0
26-33 25,6 8,7 3,3
34-41 27,7 38,0 30,1
42-49 13,9 25,5 35,2
50-57 10,1 21,4 26,3
58-65 3,8 5,8 4,5
65 i wiecej lat 0,5 0,3 0,6




Podsumowujac, mozemy stwierdzi¢, ze intencje badanych nie zawsze
ida w parze z intencjami autordw wprowadzanych zmian. Z jedne] strony
bowiem respondenci chcieliby rozszerzyé zasade konkursu na inne
niz dotychczas stanowiska - ida zatem dalej niz sama koncepcja kon-
kursu, z drugiej za$ proponuja zwiekszyé liczbe stanowisk objetych
wymogiem rekomendacji,a tym samym jeszcze bardzie] niz dotychczas
ograniczyé¢ awansowanie bezpartyjnych. Odnoégénie awansu mtodych
wszystko wskazuje na to, iz problem ten jest zmartwieniem jedynie
sternikéw polityki kadrowej - pozostaje zupeinie na marginesie za-
interesowania badanych, mimo iz nadal mtodych kierownikdéw nie mamy

zbyt wielu.

4. Stanowisko pracy a ocena sytuacji kraju

Ujmujac lapidarnie dotychczasowe rozwazania mozna by stwier-
dzié, iz opinia o polityce kadrowej zalezy gidwnie od miejsca zaj-
mowanego w strukturze zatrudnienia. Chcac przekonaé¢ sie, czy pra-
widtowos$é dotyczaca polityki kadrowej da sie uogdlni¢ takze na
inne sfery, poprosiligmy badanych o ogélna ocene sytuacji polity-
cznej i gospodarczej, jak rdéwniez mozliwosci zmian w tych dzie-
dzinach. Okazalo sie, ze takze w tym przypadku stanowisko odgry-
wato niebagatelna role, najlepiej bowiem oceniali sytuacje poli-
tyczna i gospodarcza kierownicy administracji paristwowej, ktdérzy
za stan zardéwno jednej, jak i drugiej /przynajmniej na swoim te-
renie/ powinni czué sie odpowiedzialni. Analogicznie sytuacije go-
spodarcza lepiej oceniali kierownicy uspotecznionych zaktaddw niz

ich pracownicy /tab. 21/.

Podobnie przedstawiata sie takze kwestia oceny mozliwosci
polepszenia badZ pogorszenia sie sytuacji w obu tych dziedzinach

w ciagu dwéch najblizszych lat /tab. 22/.

Prawidtowoéé zatem, iz oceny sa uzaleznione od zajmowanego
w strukturze zawodowej miejsca dotyczy nie tylko polityki kadro-

wej, lecz rdéwniez wszelkich innych ocen tego typu.
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Tabela 21. Ocena sytuacji politycznej i gospodarczej
w procentach

Grupy respondentéw
Ocena

A B C
Sytuacja polityczna: 3
- bardzo dobra, dobra 6,7 23,3 7,3& 31,5 12,8 44,9
- raczej dobra 16,6 24,2J 32,1

/J

- ani dobra, ani zta 41,2 35,0 30,1
- raczej zia 16,6 29,5 18,7 31,2 15,£$ 23,6
- zta, bardzo zta 12,9 12,5.J 8,41
Sytuacja gospodarcza: -
- bardzo dobra, dobra 0,8] , 5 | 0.3] 5, 0,61 7.7
- raczej dobra 1,9 2,?f 7,1J
- ani dobra, ani zta 16,3 12,5 25,0
- raczej zla 28,8 78,8 29,7 83,2 38,4 66,3
- zta, bardzo zta 50,0 53,5 27,9

Tabela 22. Prognoza zmian sytuacji politycznej i gospodarczej kraju
w ciggu najblizszych dwéch lat
w procentach

Grupy respondentdw
Prognozy
A B C
Sytuacja polityczna:
- zdecydowanie sie poprawi,
raczej sie poprawi 17,4 21,7 47,2
- pozostanie bez zmian 55,0 53,1 41,1
- raczej sie pogorszy,
zdecydowanie sie pogorszy 15,4 18,4 8,9
Sytuacja gospodarcza:
- zdecydowanie sie poprawi,
raczej sie poprawi 16,7 21,2 47,5
-~ pozostanie bez zmian 28,3 26,8 25,0
- raczej sie pogorszy,
zdecydowanie sie pogorszy 43,2 44,0 21,7




ANEKS
Spoteczno-demograficzna charakterystyka respondentdw

Badanie pod hastem "Praca - stanowisko - ptaca" zrealizo-
wano na trzech prdbach: ogdélnopolskiej losowej pracownikdw gospo-
darki uspotecznionej /N=996/, losowej naczelnikdéw gmin i prezy-
dentéw miast /N=336/ oraz nadreprezentacji kierownikdéw gospo-

darki uspolecznionej /N=345/.

W prébie pracownikdéw gospodarki uspoiecznionej byto 56,4%
mezczyzn, 27,5% mieszkatficéw wsi. Do PZPR nalezato 13,6%, do ZSL -
1,8%, a do SD - 1,4% badanych. Czlonkami zwiazkdéw zawodowych byio
45,1%, organizacji mlodziezowych - 10,5%. Przed wprowadzeniem
stanu wojennego 35,9% respondentdédw tej prdéby nalezaio do NSZZ
"Solidarnogé", 21,8% - do innych zwiazkdéw zawodowych. Wyksztaice-
nie podstawowe miato 19,4% badanych, zasadnicze zawodowe - 29,8%,
niepeine $rednie - 6,8%. Szkole $rednia ukonczyio 25,7% ankieto-
wanych, pomaturalna - 5,6%. Peine wyzsze studia posiadato 10,2%,
niepeitne - 2,3% respondentdéw. Wiekszo$é badanych w tej prdbie
okreélita sie jako wierzacy i praktykujacy - 79,3% - badZz jako
wierzacy, ale niepraktykujacy - 14,1%. Jako zte ocenifo swoje wa-
runki mieszkaniowe 26,5% respondentdw, warunki materialne - 33,1%.
Przecietne miesieczne dochody w tej grupie wynosity 30 014 =z%,

a przecietny dochdéd na 1 osobe - 18 094 =zi.

Préba naczelnikéw i prezydentdw miast charakteryzuje sie zde-
cydowana przewaga mezczyzn - 90,5%, oséb z wyzszym wyksztatceniem
- 76,5% oraz czonkdw partii i stronnictw politycznych: do PZPR
nalezato 83,6%, do ZSL - 13,4%, a do SD - 0,6% respondentdw.
Spoéréd innych organizacji spoteczno-politycznych najwiece]j byito
dziataczy PRON - 89,6%. Przed wprowadzeniem stanu wojennego do
NSZZ "Solidarnogdé" nalezalo 3% badanych. Jako wierzacy i prakty-
kujacy okredslito sie 28,5% ankietowanych, jako wierzacy, ale nie-
praktykujacy - 36%, niewierzacych byio 34,2%. Prawie potowa res-
pondentdw /47,6%/ mieszkata na wsi. Warunki mieszkaniowe tylko
7,5% badanych ocenito jako zte, tak samo okreslilo swoje warunki
materialne 12,2%. Przecietne miesieczne dochody w tej grupie wy-
nosity 42 265 zX, natomiast dredni miesieczny dochdéd na 1 osobe
- 19 382 zi.



Nadreprezentacja kierownikdéw gospodarki uspolecznionej cha-
rakteryzuje sie przewaga mezczyzn - 71,7%, osdéb z wyksztatceniem
wyzszym — 70,6% badZz $rednim zawodowym - 19%. Ponad polowa res-
pondentdéw tej prdéby nalezata do PZPR /58,3%/, 64,1% byto cztonka-
mi zwiazkdéw zawodowych, 19,5% - dziataczami PRON. Przed wpro—'
wadzeniem stanu wojennego 35,9% badanych nalezato do NSZZ "Soli-
darnogé", 48,4% - do innych zwiazkdw zawodowych. Jako wierzacy
i praktykujacy okreélito sie 50,8%, jako wierzacy, ale nieprakty-
kujacy - 26,5%, zdecydowana wiekszoééxreSpondentéw to mieszkancy
miast - 96,2%. Warunki mieszkaniowe 10,5% okredlito jako zte,tak
samo ocenilo warunki materialne 15,7% badanych. Przecietne mie-
sieczne dochody w tej grupie wynosity 43 522 z%, natomiast sred-

ni miesieczny dochdd na 1 osobe - 22 994 z%.



Przedstawione wyniki badania prowadza do wniosku, 2ze obecng
polityke kadrowa nadal postrzega sie jako nie lepsza od realizo-
wanej w latach siedemdziesiatych. Niejasne 1 nie w peXni akcepto-
wane sg zasady obsadzania stanowisk kierowniczych. Mimo postulo-
wanej liberalizacji zasad awansowania /zwtaszcza ludzi miodych i
bezpartyjnych/ w praktyce nie nastapity w tym zakresie istotne

zmiany.

Niekorzystne cechy przypisywane polityce kadrowej w powig-
zaniu z wyrazZznym zmniejszeniem atrakcyjnoéci przewazajace]j cze-
$ci stanowisk kierowniczych wskazujg na utrwalenie sie w opinii

badanych przekonania o negatywnej selekcji kadr kierowniczych.



