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DziaZ Analiz Prasowych

PRASA O ATESTACJI

Mija juz drugi rok od czasu opublikowania partyjno-rzg-
dowej uchwaty o kompleksowe]j ocenie stanowisk pracy i przeglg-
dzie struktur organizacyjnych w gospodarce i panstwie. 0d po-
czatku prasa poswiecata wiele uwagi atestacji i wszystkim
zwigzanym z jej przeprowadzeniem sprawom. W miare upiywu czasu
zmieniat sie 1 sposdb ujmowania tematu, i intensywnos$é zamiesz-
czania relacji, wywiaddw, wypowiedzi: od fali entuzjazmu po
stopniowe wygasanie zainteresowania. Obecnie - jak okregla jeden
z dziennikdéw terenowych "o atestacji jakby ciszej"l.

W ciagu dwdéch ostatnich lat atestacja zajmowata sie prak-
tycznie cata prasa: codzienna, centralna i terenowa oraz tygod-
niki spoteczno-polityczne i spoleczno—kulturalnez. W plerwsze]
fazie uderzata roZnorodnos$é form wypowiedzi: od publikacji
o charakterze naukowym i popularnonaukowym poprzez relacje
i wywiady z dziataczami gospodarczymi i politycznymi rdZznego
szczebla do publikacji traktujacych o konkretnych kwestiach
zwigzanych z praktyka i wreszcie listy czytelnikdw tak spon-
taniczne, jak 1 wyworane ankietg prasowg.

Prasa codzienna, zwfaszcza terenowa, oraz centralny organ
partyjny "Trybuna Ludu" i rzadowy "Rzeczpospolita" specjalizo-
waty sie w omawianiu zagadnien praktycznych zwigzanych z reor-
ganizacija w konkretnych zaktadach pracy. Tvgodniki przedstawia-

¥y tematyke atestacjli w powigzaniu z reform: gosgoodarcza.

“"Gazeta Tubuska', 8.01.88.

~ Lista analizowanych tytuldw jest stata. Obejmuje 7 dziennikdéw central-
nych 1 17 terenowych.



Przedmiotem analizy sa wypowiedzi, ktdre prezentujag sta-
nowiska krarncowo rdzne oraz odnoszace sie do przegladu struk-
tur organizacyjnych przedsiebiorstw3.

Rozwazania prowadzone w zdecydowanej wiekszos$ci artykuidw
mozna sprowadzié do trzech zasadniczych kwestii: idea atesta=-
cji w nawiazaniu do osiagnieé naukowe] organizacji pracy;
sposéb ustanowienia i metoda jej wdrazania na tle zalozen
reformy gospodarczej; praktyczna realizacja atestacji, bariery
i ograniczenia. .

Poczatkowy entuzjazm publicystdw, zwiaszcza prasy codzien-
nej propagujacej idee atestacji, przypominat nieco reklame
Coca-coli: to jest to. W materiatach z tego okresu przewazat
ton pozytywny, optymistyczna wiara w odnalezienie zlotego $rodka
mogacego uzdrowid¢ polskag gospodarke. W miare upitywu czasu ton
tych wypowiedzi stawal sie jednak coraz bardziej sceptyczny.
Bardziej konsekwentna byia prasa tygodniowa, ktdra poczatkowo
ostroznie, pdZniej juz zdecydowanie podwazata celowo$é catego
przedsiewziecia. Sformuiowano dos$é jednoznaczne pytanie, czy
potrzebna jest atestacja, by stwierdzié cog, co widoczne jest
gotym okiem?4.Pytanie to pozostaje ciagle otwarte.

Ciekawe informacje zawierajg materiaty dotykajace "dnia
codziennego" atestacji, tj. praktycznej realizacji przegladu
stanowisk pracy. Coraz czescie]j podaje sie fakty $wiadczace
0 zbytnim sformalizowaniu tej stusznej ciggle idei. W doniesie-
niach, zwlaszcza prasy terenowej, wytykano woluntaryzm organdw
nadrzednych. Zdarza sie, ze niektdre jednostki nadrzedne, w tym
takZe ministerstwa przysylaja do samodzielnych przedsiebiorstw
wytyczne co do liczby i rodzaju stanowisk, jakie nalezy likwi-
dowac¢. Jeszcze dzis$ niektdrzy dziennikarze sa zdania, Ze zrea-
lizowano tylko pierwszy etap atestacji, tzn. wydano rozliczne

zarzadzenia, powotano komisje i zespoily ds. atestacji5

Takie podejscie jest podyktowane faktem, ze problematyka atestacji
organdéw centralnych byla juz przedmiotem analizy (Atestacja - krok pierwszy...
i ostatni. CBOS luty 1987), jak rdéwniez i dlatego, ze po reorganizacji
urzeddéw centralnych temat ten przestal byé przez prase eksponowany.

4 "Przeglad Techniczny", nr 40, 42/86; "Odrodzenie", nr 42, 47, 51-52/86;
"Tygodnik Powszechny", nr 48/86; "kad", nr 14/87.

> "Cztowiek i Miasto", nr 24/87; "Tygodnik Robotniczy'", nr 5/88.



Publicy$ci, zwlaszcza w artykutach problemowych zamiesz-
czanych na Yamach tygodnikdéw, odwoiuja sie do teorii naukowe]
organizacji pracy. Stwierdzaja, iz przyjeta formuta atestacji
jest tylko dorazZna reakcja wiadz na batagan organizacyjny
i niska wydajnosé pracy6. Nierzadko pojawia sie tez pytanie,
czy atestacja nie stata sie swego rodzaju alibi usprawiedli-
wiajacym wszelkie niepowodzenia gospodarcze, czy nie bedzie
to nowy fetysz spoleczny, po ktdérym rozpoznawaé sie bedzie wrogdw
Polski i1 socjalizmu, jak to bywato z podobnymi akcjami w latach
poprzednich7.

Dla najbardziej radykalnej w swoich ocenach prasy kato-
lickiej atestacja i przeglad organizacyjny Jjest takze wymysiem
urzednikéw majacym na celu powiekszenie swoich szeregdw oraz
zwielokrotnienie przepisdéw, zapisdéw, zarzadzen, sprawozdai,
raportéw, analiz itp. Natomiast sam cel atestacji zostait zagu-
biony w potoku udanej zreszta 'socjotechniki werbalnej"so

Cata prasa jednomy$lnie wskazuje na opdZnienia i niezado-
walajace tempo przebiegu prac atestacyjnych. Powszechnie uznano,
ze nie zostato zrealizowane pierwotne zalozZenie objecia prze-
gladem ok. 30% stanowisk pracy w gospodarce uspolecznionej
jeszcze przed wprowadzeniem w zycie zasad II etapu reformy
gospodarczej. Tak jednoznaczng ocene rdznicuja jednak juz nie-
ktére wyniki pierwszych podsumowan. Wediug danych, ktdre
przytoczyta prasa centralna, = przecietnie na 100 stanowisk
robotniczych jest likwidowane co trzecie, w przypadku stanowisk
nierobotniczych - co siédmeg. Zdaniem prasy terenowe]j zas,
zrezygnowano z jednego na .sto stanowisk robotniczych, natomiast
liczba pracownikdéw administracyjnych pozostata niezmienionalo.

Réznice opinii dotyczg “przyczyn niepomy$lnego
dla inicjatordw atestacji efektu przyjetych zatozen. Wiekszosd

prasowych opinii, zwiaszcza w pismach spoteczno-politycznych

"Przeglad Techniczny", nr 40/86; "Tygodnik Powszechny", nr 48/86,
"rad", nr 14/87.

/ "Cztowiek i Miasto", nr 24/87.

8 "Tygodnik Powszechny'", nr 48/86; "tad", nr 14/87.
9 "Trybuna Ludu", 25.01.88.

10

"Glos Robotniczy", 5.02.88.



i katolickich, powraca do pierwotnie wyrazanych obaw o los
atestacji, jesli bedzie przeprowadzana zza biurka urzednikdw
organdw centralnych. Potwierdzeniem tych obaw jest dotychcza-
sowy przebieg przeglagdu i jego wynikill. Zgodnie z oceng
praktykdéw gospodarczych powodzeniu atestacji nie sprzyjaja:
stan techniczny przedsiebiorstw, dekapitalizacja maszyn i
urzgdzen, czesta zmienno$é parametrdw ekonomicznych. Wielo-
krotnie stawiano teze, Zze zagrozenia dla atestacji tkwig takze
w sferze ludzkie] psychikilz. Najwiekszg jednak stabilnogé
zachowujq te opinie, ktdre atestacje od poczatku sprowadzaty
na grunt reformy gospodarczej, z tym, Ze obecnie sg one jeszcze
bardziej zradykalizowane.

Wypowiadajacy sie w duchu reformy, bez wzgledu na rodzaj czaso-
pisma, sa zgodni co do tego, Ze to mechanizmy reformy gospo-
darczej, a nie decyzje centrum powinny samoistnie wymuszad
zmiany organizacyjne i racjocnalizacje zatrudnienia. Stwierdzaija
takze, ze tryb przeprowadzania atestacji i jej konsekwencije
ograniczaja samodzielnos$é i samorzadnos$é przedsiebiorstw.

Tym samym nie jest ona spdéjna z gidéwnymi kierunkami jednoczes-
nie przeprowadzanej reformy gospodarczej. Uzasadniajac ten
fakt, publicysta katolicki dowodzi, iz dominujgca w praktyce
kosztowa formuta ustalania cen, szeroki zakres stosowanych

ulg i preferencji, a takzZe brak réwnowagi rynkowej stwarzajg
przedsiebiorstwom dogodne warunki osiagania zysku bez obnizania
kosztdow produkcji13. Ten punkt widzenia podzielaja inni publi-
cyéci, dodajac nowe tresci. Jeéli mechanizmy reformy beda sku-
teczne 1 dziata¢ tak, jak okredlono to w "Kierunkach", zadne
atestacje i przeglady w sferze produkcyjnej nie beda potrzebne.
Bezpo$rednim przyktadem skutecznoéci dzialania mechanizméw
reformy gospodarczej, zdaniem niektdérych publicystéw, moze byd
taka forma dziatalnosci produkcyjnej,.jak zespoiowe formy pracy

(grupy partnerskie, brygady)14. Podkregla sie jednak, ze sa one

L "Przeglad Techniczny", nr 40/86; "tad", nr 14/87.

2 "Gazeta Robotnicza'", 5.09.86; "Stowo Polskie", 8.12.86; "tad", nr
14/87; "Zycie Gospodarcze', nr 26, 43/87.

13 "had", nr 14/87.

L4 "Zycie Gospodarcze", nr 50/86; "Odrodzenie", nr 47/86; "Zycie Warszawy",

5.11.86;5 28.01.88; Por. takze Atestacja - krok pierwszy ... i ostatni. CBOS
luty 1987.



mozliwe tylko tam, gdzie nie ma przerw w pracy, gdzie rytm
produkcji nie jest zakidcony nierytmicznoscia dostaw surowcodw
i materiatdéw. Powodzenie takich form pracy jest jednak uzalez-
nione od organizacji pracy zaktadu, kadry kierowniczej, a nie
od robotnika, ktdérego ma sie atestowaéls. Zdaniem zwolennikdw
grup partnerskich, wszedzie tam, gdzie atestacje mozna zasta-
pié lepsza technika organizatorska, nalezy to uczynié. Sama
atestacja bowiem ma wiele wad, a przede wszystkim nie Jest
technikag systemowa, nie zmusza do zmiany sposobu myélenial6.

W zupeinie innym kontekscie przyczyny niepomys$lnego prze-
biegu atestacji przedstawia centralny organ partyjny "Trybuna
Ludu" i rzadowy dziennik "Rzeczpospolita"; Publicysci tej
prasy staraja sie uzasadniad¢ siusznos$é podjetej koncepcji
przez popularyzacje przykitaddw przedsiebiorstw "wzorcowych"17,
ktére dokonujac zmian w systemie zarzadzania wykorzystaily
osiggniecia naukowej organizacji pracy. Pozwolito im to unowo-
czeénié wtrasng organizacje pracy i zmienié wiasne struktury
organizacyjne, a tym samym uzyskaé wieksza samodzielnosé.
Stanowisko tej prasy nie jest do konca konsekwentne, gdyz jed-
noczedénie wskazuje sie, ze w wielu przedsiebiorstwach caig
akcje potraktowano w stylu czysto biurokratycznym, na zasadzie
"odfajkowania". Gidwna przyczyna niepowodzen jest wiec nie
tylko z*a wola przedsiebiorstw, lecz - byé moze - brak instru-
mentoéw stymulacyjnych.

Powolujac sie na intencje czynnikdéw urzedowych, prasa ta
stwierdza, 2e zmierza sie do zintensyfikowania pracy zespoidw
atestacyjnych, m.in. poprzez rozszerzanie form edukacyjnych,
egzekwowanie od cztonkdw partii wiekszej aktywnosci i rzetel-
nosgci. Niektdrzy publicydci wysuwaja niedmiata sugestie podje-

cia przez centrum ekonomicznych $rodkdéw wymuszajacych atestacje,

Tamze.
Tamze.

/ Na przyktad: Huta "Stalowa Wola', '"Radoskér'", "Miflex'", Zaktady Prze-
mystu Lniarskiego w Zyrardowie, Przedsiebiorstwo '"Moda Polska", Zakiady Kon-
centratéw Spozywczych "Winiary" - "Trybuna Ludu", 28.01.88; 4.02.88; "Rzecz-
pospolita", 28.12.87; 16.10.87; 23.11.87; 4.02.88. .



m.in. poprzez ograniczanie lub nieudzielanie kredytdw banko-
wych18. Przewidujac taka mozliwos$é¢, publicysta katolicki,
przestrzega przed pozornymi efektami wymuszonej atestaciji.
Proponuje wtasng koncepcje radykalnego uzdrowienia gospodarki,
ktdérej punktem wyjscia jest wymdg doktrynalnego okreslenia
faktycznego wtasciciela przedsiebiorstwalg. Przy czym, Jjak
podkregla, wtascicielem nie moze byé "centrum" ani "lud pra-
cujacy"”", lecz konkretna osoba fizyczna lub prawna. Dopiero ten
fakt spowoduje, ze efektywnosci gospodarowania bedzie sie po-
szukiwaé¢ takze na poziomie stanowiska pracy. W obecneij sytuaciji,
jego zdaniem, nie ma osdéb odpowiedzialnych za sprawny przebieg
procesdw atestacyjnych, nikomu tez na tym nie zalezy, a juz

najmniej dyrektorom 1 samorzadom pracowniczym.

Dla wiecekszosci wypowiedzi prasowych charakterystyczne jest
przekonanie, Ze o losie atestacji przesadziiy: przebieg i do-
tychczasowe wyniki pierwszego etapu jej przeprowadzania.
Powstatych opdZnienn nie da sie juz odrobié, a rozciagniecie
w czasie doprowadzi do naturalnego wygasniecia cate]j akcji.
Tylko nieliczni publicys$ci, zwiaszcza prasy partyjnej i rzado-
wej, zastrzegaja, z2e na ostateczng ocene atestacji trzeba jesz-
cze poczekad. Dopiero podsumowanie 1988 roku przyniesie odpo-
wiedZ na pytanie, co stymulowalo, a co ograniczalo przebieg
atestacji oraz jaki jest spoteczny koszt podjetego przedsie-
wziecia. Bez wzgledu jednak na konicowy rezultat, przecietny
czytelnik ma juz wyrobione zdanie: nic sie nie zmienia,

a perspektywy na uzdrowienie gospodarki ulatuja wraz z hastami.
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"¥ad", nr 14/87.



