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Dochdd z pracy stanowi jeden z tradycyjnych czynnikdw wyzna-

czajacych status spoteczny. Dla wielu ludzi, zwlaszcza w okresie

kryzysdéw, staje sie najwazniejszym kryterium pozycji innych, subiek-

tywnag miarg ich zasXug i przydatnos$ci spotecznej. Wyobrazenia
przecietnych rolakdw o wysokosci zarobkdw ludzi na waznych sta-

nowiskach mogg stanowié swego rodzaju miare ich dziatalnosci.

Odtworzenie tych wyobrazen byto jednym z celdw badania zrea-
lizowanego w lutym 1988 r. pod hasiem "Praca - stanowisko - ptaca".
Badaniem objeto ogdlnopolska prdbe losowa zatrudnionych w gospo-
darce uspotecznionej (A), nadreprezentacje kierownikdw w gospo-
darce uspotecznionej (B) oraz losowg prdbe naczelnikdw (prezyden-

téw) miast 1 gmin (C)l.

1. Ile zarabiajg, a ile powinni?

Dobdér uwzglednionych w ankiecie zawoddw 1 stanowisk miatz
charakter celowy. Skoncentrowano uwage na pozycjach w strukturze
wtadz parfistwowych i partyjnych, co by%to podyktowane przyjeciem
zalozenia, ze pozycje te wigzag sie ze szczegdlng odpowiedzialnos-
cia spoteczng. Zajmujace je osoby moga poprzez swoje decyzje wy-
wierad énaczny wptlyw na bieg spraw w wielkich zbiorowoséciach spo-
tecznych. Inne zawody wzieto pod uwage wyltacznie dla dokonania

pordwnan.

Dominujace w badanych grupach wyobrazenia o zarobkach osdb
zajmujacych rozmaite pozycje spoteczno-zawodowe przedstawiono
w tabeli 1. Wynika z niej, Ze w mniemaniu wiekszo$ci responden-
téw zarobki rosnag i powinny rosnaé w miare wzrostu pozycji w
strukturze wtadzy partyjnej i palstwowej. Miejsce w tej struktu-
rze zdaje sie by¢ postrzegane jako podstawowy czynnik réznicuja-
cy ptace. Pracownicy szeregowi w pordwnaniu z peinigcymi funkcje
kierownicze - zdaniem ogdtu badanych - zarabiaja i powinni zara-
bia¢ relatywnie mniej bez wzgledu na poziom wymaganych w ich za-
wodzie kwalifikacji, w pordwnaniu za$ z innymi sg (zwiaszcza le-

karze i nauczyciele) . upo$ledzeni, ich ptace powinny byé nawet

1 Grupa A liczyta 996 oséb, grupa B - 345, grupa C - 336 oséb.



podwojone,

nagrodzenie niz robotnik

($lusarz) .

tak by otrzymywali takie samo lub nieco wieksze wy-

Tabela 1. Wyobrazenia respondentdw o wysoko$ci zarobkéw w wybranych zawodach

(stanowiskach)
w tysiacach zlotych
Srednie zarobki w wyobrazeniu respondentédw z grupy:
Wybrane
A B C

zawody
(stanowiska) wynosza powinny wynosza powinny wynosza powinny

wynosié wynosié wynosic
Slusarz 30,5 42,0 32,4 44,6 31,9 40,4
Ekspedientka 22,0 31,9 23,0 33,1 20,7 32,3
Nauczycielka 24,4 38,5 22,1 44,1 22,7 37,0
Lekarz rejonowy 28,8 48,8 26,6 53,0 27,4 47,9
Aktor 49,6 53,2 48,2 56,4 51,3 56,5
Naczelnik gminy,
miasta 47,6 51,1 46,3 59,6 37,9 59,4
Sekretarz miej-
skiego,gminnego
komitetu PZPR 49,7 43,6 47,0 48,9 39,3 58,9
Dyrektor przed-
siebiorstwa 65,1 71,9 62,0 88,7 56,6 69,9
Prezydent miasta 64,6 66,8 59,1 81,6 48,7 73,2
Wojewoda 75,8 76,3 72,6 102,2 69,3 100,8
I sekretarz
KW PZPR 78,3 62,0 72,7 82,3 70,3 93,8
Minister 100,9 93,0 92,8 123,6 86,6 117,7
Premier 125,8 116,8 117,6 167,0 113,1 176,3
Przewodniczacy
Rady Panstwa 136,3 124,3 124,6 168,1 114,7 173,6
I sekretarz
KC PZPR 144,3 118,0 133,0 162,2 117,8 177,4

Obok podobienstw wystepujg rdéwniez rdznice w postrzeganiu
zrdznicowania zarobkdéw. Wyodrebnione grupy respondentdéw najbar-
dziej rdéznia wyobrazenia o zarobkach osdéb zajmujacych w partii
komitetu

co najmniej pozycje sekretarza miejskiego (gminnego)



PZPR oraz - w hierarchii administracyjnej - czionkdw witadz
centralnych. W opinii wiekszos$ci zatrudnionych w gospodarce
uspotecznionej (A) wynagrodzenia osiggane na tych stanowiskach
sg za wysokie. Szczegdlnie duze obnizki uznaje sie za wskazane
w przypadku sekretarzy komitetdéw miejskich (gminnych), wojéwddz-
kich i1 KC PZPR. Nie uwaza .sie, by trzeba byio zmniejszad¢ zarob-
ki kierownikdéw administracji terenowej, ale tez nie zastuguja

na znaczny ich wzrost.

Odmienny punkt widzenia maja respondenci reprezentujacy
kadre kierowniczg przedsigbiorstw (B) i administracji panistwowe]
(C). S oni zgodni co do tego, ze im wyZsza pozycja w hierarchii,

tym wyzsze powinny byé zarobki.

Na ogdt uznaje sie stusznos$é¢ zasady wigzania wysokosci za-
robkdéw z pozycja w strukturze wtadzy partyjnej i panstwowe].
Im wiekszy jednak dystans dzieli oceniajacego od oceniane]j po-
zycji, tym czesciej zwiazane z nia zarobki uznaje za zbyt wy-
sokiez. W zwigzku z tym wnioskiem nasuwa sie pytanie, jakie inne
czynniki determinujag przypisywanie niektdrym wyrdznionym w bada-
niu zawodom i stanowiskom nazbyt wysokich zarobkdéw. Temu zagad-
nieniu poswiecono dalszg czes$é analizy. Poniewaz jedynie prdba
zatrudnionych w gospodarce uspotecznionej ma charakter reprezen-

tatywny, do niej tez zostana ograniczone rozwazania.

2. 0d czego zalezg wyobrazenia o zarobkach?

Opinie o zasadnos$ci wynagrodzen (w kategoriach podniesé,
utrzymacé¢ obecng wysokosé¢, obnizyé) na poszczegdlnych szczeblach
hierarchii wtadzy partyjnej i paninstwowej zalezg - jak sie udaio
ustalié¢ - od kilku zmiennych. Wykryte zalezno$ci maja charakter

prostoliniowy i sg istotne statystycznie.

W odniesieniu do obu wyrdéznionych hierarchii obnizke za-
robkdéw postuluija badani, ktdrzy (pomijamy stwierdzonag juz zalez-

nosé od stanowiska):

G16éwna linia podziatu przebiega miedzy pracownikami szeregowymi
a kadrag kierowniczag.



- krytycznie oceniaja kadre kierownicza wyzszych szczebli
wtadz (wojewddzkiego i centralnego),

- uwazaja, ze w Polsce nie prowadzi siec przemy$élanej poli-
tyki kadrowej,

- nie nalezg do partii ani stronnictw politycznych,

- nalezeli do b. NSZZ "Solidarnosé",

- dysponuja relatywnie niskimi dochodami (indywidualnymi

i na osobe w rodzinie).

Podwyzke zarobkdw za wskazana uznaja ci, ktdérzy pozytywnie
oceniaja kadre kierownicza we wiadzach, uwazaja realizowana po-
lityke kadrowa za przemy$lana, naleza do partii lub stronnictw,

majg relatywnie wysokie dochody.

Zaleznosci te ulegaja pewnym modyfikacjom, gdy rozpatruje
sie poszczegdlne pozycje (stanowiska) z osobna. Mozna to odczy-
ta¢ z tabeli 2 i 3, gdzie zamieszczono wartodci wspdiczynnikdw
okredslajgcych zwigzek miedzy ocenag zarobkdédw na danym stanowisku
a powyzszymi determinantami opinii. W przypadku hierarchii wta-
dzy partyjnej poziom dochoddédw respondenta ma wpiyw jedynie na
opinie o zarobkach sekretarza komitetu miejskiego (gminnego) PZPR.
Z kolei w odniesieniu do hierarchii wiadz panstwowych stosunkowo
najmniejsze znaczenie dla oceny zarobkdédw ma poziom dochoddw res-

pondentdéw 1 ich opinie o polityce kadrowej.

Na podstawie zawartych w tabeli 2 i 3 miar zwiazkdw miedzy
analizowanymi zmiennymi mozna uznadé, ze decydujacy wpiyw na
opinie o zarobkach osdb sprawujacych szczegdlnie odpowiedzialne
funkcje panstwowe i partyjne ma - ogdlnie rzecz biorac - przeko-
nanie o ich kompetencjach oraz przynalezno$é¢ partyjna. Opinie
o polityce kadrowe] oraz dochdd stanowig czynniki o drugorzednym

znaczeniu.

Czy podobne zaleznosci wystepuja rdéwniez w przypadku innych
wyszczegdlnionych zawoddw i pozycji spoteczno-zawodowych? Z ana-
lizy korelacji wynika, ze nie. Wyjatek stanowi dyrektor przedsie-
biorstwa, ktdérego zarobki sa oceniane wedle tych samych kryteridw
co dziataczy partyjnych i paﬁstwowych3. Jest to o tyle oczywiste,
ze dyrektorzy polskich przedsiebiorstw wspditworza administracje

gospodarczg.

Uéciélajac nalezy powiedziel, ze oceny zarobkéw dyrektora sg skorelo-
wane z: oceng kadr kierowniczych wtadz centralnych (0,12), przynaleznoscia
partyjna (0,14) i poziomem dochodu (0,11).
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Tabela 2. Miary zwiazkdw miedzy wyobrazeniami respondentdédw o zarobkach sekre-

tarzy PZPR a ich determinantami - wsp6iczynniki V Cramera.

Wyobrazenia o zarobkach
sekretarzy PZPR szczebla:
Determinanty —— e
miejskiego, |wojewddz—- | central-
gminnego kiego nego
Opinia o potrzebie zwolnienia czesci
kadry kierowniczej wtadz:
- wojewddzkich 0,15 0,13 0,13
— centralnych 0,19 0,17 0,17
Opinia o polityce kadrowej w Polsce 0,11 0,15 0,12
Deklarowany dochdéd respondenta 0,11 - -
Przynalezno$é do:
- partii i stronnictw politycznych 0,14 0,16 0,16
— b. NSZZ "Solidarnodgé" 0,12 0,10 -
Uwaga: W tabelach 2-3 znak "-" oznacza, zZe wsp6iczynnik V Cramera o-

siagnat wartos$é mniejsza niz 0,10, co naleZy uznaé za brak zwiazku miedzy
zmiennymi. Im wyzsza warto$é wspdlczynnika, tym silniejszy zwiazek miedzy
zmiennymi.

Tabela 3. Miary zwiazkéw miedzy wyobrazeniami o zarobkach przedstawicieli

wtadz parstwowych a ich determinantami - wspdiczynniki V Cramera.

Wyobrazenia o zarobkach
, naczel- przewod-
Determinanty . prezy- . .
nika woje- pre- niczacego
; denta .
miasta, . wody miera | Rady
. miasta .

gminy Panstwa
Opinia o potrzebie zwolnienia
kadry kierowniczej wtadz:
- wojewddzkich 0,12 0,11 0,12 0,11 0,13
- centralnych 0,14 0,12 0,13 0,15 0,16
Opinia o polityce kadrowej
w Polsce - I - 0,11 -
Deklarowany dochdd:
- respondenta - 0,10 0,10 0,11 -
- na osobe w rodzinie respon-

denta - - - 0,10 0,10

Przynalezno$é do partii i
stronnictw politycznych 0,11 0,12 0,10 0,13 0,12




Postrzegane zrdéznicowanie zarobkdéw miedzy analizowanymi
szczeblami struktury wtadzy partyjnej i panlstwowej zawiera sie
mniej wigcej w proporcji 1:7 i w takiej tez utrzymuje sie rdw-

niez w sferze postulatywnej.

Uznawanie zrdznicowania wynagrodzen za stuszne zalezy od
kilku czynnikdéw. W przypadku zarobkdéw oséb zajmujacych wazne
pozycje w strukturze wtadz partyjnych i palstwowych opinie ba-
danych o ich wysokodéci sg determinowane przez: miejsce respon-
denta w strukturze spoleczno-zawodowej, jego przynaleznod$é do
partii 1 stronnictw oraz dob. "Solidarnos$ci" (tylko wobec funkcji
partyjnych), ocene kadr kierowniczych sprawujacych wtadze wyz-
szego szczebla, wysokodé dochoddédw badanych. Dostepne dane pozwa-
laja przypuszczaé, Ze dominujace wsrdéd ogdtu pracownikdéw gospo-
darki narodowej przekonanie o niezasadnie wysokich zarobkach
wyzszych kadr kierowniczych partii i panstwa stanowi swoisty
wyraz niezadowolenia z efektdw ich pracy. Im wyzsza pozycija
podlega ocenie, tym bardziej krytyczna jej ocena. Za prawdzi-
woscia takiej interpretacji przemawia rdéwniez fakt, Ze postu-
lowane zmniejszenie zarobkdéw osdb petnigcych szczegdlnie wazne
funkcje kierownicze ma ograniczony zakres, nie narusza ogdlnej
struktury zarobkdéw. Rzecz zatem - mozna sadzié - nie w tym, by
doprowadzié¢ do zrdwnania tych zarobkdéw z innymi, lecz by ukaraé

za niedostateczng jakosé i efektywnosé pracy.



