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na te tematy. Joj w?niki mozna okreslié jako wykraczajgce poza i

‘poziomu.

W maju i czerwcu 1983 f;, ﬁzialajqcy pfzy CBOS jako zupel- '%
nie spoleeznik&wskié przedsiewzigcie, Warsztat Dpinioznawbzy :
kierowany prﬁaz 13=0osobowy zespdl programujgcy, ktédremu przewod-
nioczy prof. dr hab. Mariusz Gulczynislki, rozeslal do Srodowisk
opiﬁiotwérczych: warsﬁawgkiego, katowickiego, krakowakiago,
wroolawskiego i pnznaﬁskiagﬂ anklete pod kontrowersyjnym hasiem
"Polsli Sﬁojalisz". Miakt tn_b?é rodzaj sondy przeprowad;onﬁj
nie tyle w celu uﬁquania raprazentatywﬁaj'dla tych Srodowisk

“obinii na temat", ile =z zamiarem otwarcia dyskusji i o%Zywienia

zbiofawagn myélaniﬁ tyéh éfudowiak w istotnvech sprowach naszsgo |
palistwa i apolaczaﬁatwﬂ.-ﬁtqd kontrowersy jnosé ﬁyw&lawczagq
hasla. - '

Sonda byla zreszts tylko watﬁpnym1elamantéﬁ calego tagﬁ Za—

mierzenia, na ktoére zlozy sie jeszcze: przadyakutnwanie spraw

, .
e s .8 B i R | wat e T T T,

spornych na spotkaniu respondentéw; zainicjowanie na podstawie
odpowiedzi na énkiate i wnioskéw ze éputkania.ﬁubliozned dyskuajii
It

IE

wstepne zalozenia tak pod wzgledem lioczby odpawledzi, jakfi-ich

Z pyt&niami otwart?mi zwrdcono sig do 105 osobistodci =z

roznych Srodowisk. 0d 49 respondentdédw otrzymano odﬁbwiedzikd

\

roznej objetosei. od Jednej kartki maszynopisu do zhiuruwaéa {

opracowania liczgcego kilkadziesiat stron /1qomnie - 52? stron ﬂi
; I
znormalizowanego maszynopisu/. Daje to 46,6 procentowa zwrutnoééﬁi
. i

|

co przy technice ankiet pocztowych przyjmuje si¢ za dobry wynil, |:

Wérbéd odpowiadajgecych bylo 12 profesordw; /A. Bodnar - UW,

J. Dietrych - P35, M. Gulczyiiski - PAN, J. Kurowicki - WSSP we |
Wroclawiu, J. Kowalski - UW, Cz. Mojsiewicz = UAM Poznail,
J. Reykowski - PAN, M. Stepieii - UJ, W. Sokolewicz - PAN,

K.Z. Sowa - UJ, A. Tymowski - UW, P. Wéjeilk - IPPM-L/.



5 docentéw; /m.in, R. Karpinski - Politechnika Wroolawska,

K. 3leozka = U3, A. Sliwifiski - UW/; 17 doktoréw; /m.in. L. Bro=~

dowski, M. Karwat, A. Kolakowski, M. Krajewski, J. Lozinski,

J. Titterbrun/. ; :

Reprezentowane Eyl} rézne zawody; 34 pracownikéw naukowych;

9 dzianﬁikarzy; /m.in. A, Bocheiiski, W. Gielzyiski, J. Surdy-
knﬁski,_ﬁ.'Tatarkiawiuz/; 3 mgw;dow?nh oficerdéw; 1 lekarz i 2
ﬁtudantéw. Pracownlicy nauknwi to specjaliédci z réznych dziedzin:
9 pnlitblogﬁw; 6 soojologdédw; 6 filozofdéw; 4 ekonomistow; pé 2
specjalistow z zakresu organizaocji i zarzgdzania oraz prayai po
jednym speejaliscie =z zakfasu historii, filologii, psychologiil
spolecznej, polityki spolecznej i technilci .

: Wérﬁd respondentdéw byli czlonkowie PZPR, SD, PAX i bezpar-
tyjni. Symptomatyoczne, %e na ankiete nie odpowiedzieli: =Zaden

Z pieciu zaproszonych adrasaﬁéw z kregu PZKS; jeden 2z dwéch za—t

proszonych doradodédw Lkierownictwa b. NSZZ "Solidarnoddé"; =zdarzyl

sié takze wypadek,ﬂﬁfantaﬂyjnﬂd odmowy wspdipraoy =z CBOS jako

- instytucjg rzgdowa. ' .

Wypnwiedzi,.ktﬁre do Centrum nadesianc, przy calej rpzno-
rodnoéci i wieloéoi - konoepoji =daja sie jednoznaocznie éwiadézyé

o rzeczowym, nacechowanym troskg o losy kraju nastawieniu, o

. dwiadomosdci powagi_sytuﬁcji i gotowosdli wilgozenia sie do pﬁazu-

kiwania drég wyjéoia. Sam falkt zgody na podjecie proponowanych

w ankiecie rozwigzan stal sie swego rodzaju deklaracjg checi

wspierania dzialad osrodkéw wiladzy. Stad rzetelnoéé analiz - bez

omijania spraw delikatnych i kuntfuwarsyjnych. Stad préby odnie-
sienia si¢ przede wszystlim deo propozycji na przysziosé - bez
pouczen i domagania sie "co trzeba", "co nalezy" i "co wladza

musi".




Diagnozy obecnej ﬂ?tﬁacji, przez wszystkich tralktowane

jako punkt wyjdcia do rozwazah o przyézloéai, mozna okreslid
- jako wahajgce sié od umiarkowanego optymizmu po pesymizm, przy
ozym wahania te obserwuje sie réwnies w obrebie pojedynczych
, Wypowiedzi.- w zaleznosci od konkretnagn'prublemﬁ. Najwicksze
zrﬁtninowania poglagddédw wystepuje przy ocenach dotychczasowych
dziatad i éugernwﬁnych remediach. Zaskalkuja tez czgste rozbiez-
noéci migdzy deklarowanym i faktycznie aﬁusawanym.spusobam myé-
lenia, interpretacji zlozonej polskiej rzeczywistodoi.
Dia znprazentowaﬁia-zabrényoh'apinii, sqdéw, sugestii i

propozycji przyjeto nastepujgcy kluﬁyfikanjg:

I. Stosunek do idei polskiego socjalizmu

II. Przyczyny polskioch niepowodzerni
§ 'III. Diagnomy stanu obecnego

IV. Poszukiwania drég wyjécia

I. Stosunelk do idei polskiego socjalizmu £

Pu’siérpniu 1980 'roku toczyla sig¢ na lamach prasy‘ozyhion&
-dyskusja nad drogami.i formami budownictwa socjalizmu w Polsce.
Mozna bylo w niej abaarwowﬁdltrzy stanowiska: |

Pierwszée - zakladalo obielktywns koniecznoéé pelnego uwzgle-
dniania specyficznych pulékinh warunkéw w toku budownictwa sooja=
lizmu. Postulowalo posirednio, a nawet bezposrednio, koniecznosé
sformulowania w obrebie prawidlowo$ocli powszechnych idei polskiej
drogili do socjalizmu, rézniﬂued sig¢ metodami organizowania réznych
dziedzin zycia publicznego, wynikajgcej z historycznej spuégizny

i specyficznych cech naszej narodowej mentalnosci.
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Drugie - wyoihrzymialo specyfike polskg. Zakladalo, Ze
drég do socjalizmu.i modeli socjalizmu jest wiele i w konsek-
wenoji - Swiadomie lub podswiadomie - negowalo ogbdlne prawidlo=
woéci budownictwa socjalizmu.

Trzecie - bagaéalizuwalo polskie odrgbnosci i minimalizo-

walo réznorodnosé form przejsoia do socjalizmu.
Dla Warsztatu Opininznawbzagn interesujgte bylo, oczy po
trzech Hngnyoh dla Polski latach haslo "Polskl socjalizm?"

b

wywola reakcje &rodowisk opiniotwérczych, czy okaze sie przed-
miotem réwnie Zywych kontrowersji. Co i jak ;i@ w mys$leniu tych
érodowisk zmiéhilo. :

W odpowiedzi na otwarte pytania ankiety nie okreslilo
swego stosunku do idei polskiego socjalizmu 38,9%. Spoéréd tych,
ktérzy_aig na udzial w niej zdecydowali. Poﬂawanu przy tym pray-
ozyny -'jﬁ&ni ozuli sie¢ niekompetentni =ze wzgledu na profesje,
inni za stuszniejsze uwazali skoncentrowanie sie na sprawach,
ich zdaniem, najwazniejszych. W wielu wypadlkach najwntniejamfm
Bylo;n prostu to, Ey wyj%é =z impasu, ruszyé do przodu.

Za szukaniem i sformutowaniem polskiej drogi do aocjalizmu
opowiedzialo sig 48,9% ankietowanych. Przeciwko - 12,2%. Co zna-
miaﬁna, przydatnosé dla Polski ogélnych prawidlowoseci budnwnictﬁa
aﬁojaliﬂtycznagn zanagowaiu tylko 2 zwula#nikéw idei pﬂlékiagn
socjalizmua.

Tak wigec opinie na téemat drég i form rozwijania socjalizmu
w Polsce sg w badanej grupie nadal zréznicowane, ;'nﬂWﬂt przeciw=
stawne. Ale w poréwnaniu deo dyskusji, jaka toczyla Sig po sierp-
niu 1980 f., mamy do uzynienia w gruncie rzeczy Jjuz tyika z
dwoma stanowiskami - podtawg wywazonego $rodka migedzy tym co uni-

wersalne i specyficzne, ktéra wystegpuje w zdecydowanej przewadze,
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i postawg odrzucenia tego co apauyfioane. ¥

Argumenty zwﬁlannikéw /48,9%/ polskiego socjalizmu.mozna

_ stresoié w kilku punktaﬂhf

1. W Swiadomosci na#zagu spoleczenstwa iatﬁiada przekonanie
o odrebnosci palakiagﬂ';ccjalizmu¢.Trmgba sie z'tymlliczyé.
Socjalizmu nia_da'sig zbudowad }gkami samych komunistow.
"Na polskiaj ziami albo bédmia polski aé?jalizm, albo nie b¢déia_

‘go wcale'. .
] = =

2. Program pnlaﬁiegn socjaliﬁmu stanie si¢ spoiwem wspdldzia-

iania spﬂla¢;aﬁatqafi jedyna jego szﬁnsq. Przekona spoleczenstwo

o rzetelnodci reformatorskich intencji wladz.

3. Socjalizm jako formacja przejsciowa musi urzeczywistnié
sig w swojej narodowej postaci. Specyfika narodowa nie koliduje

% ﬁrawidiowuéciumi powszechnymi socjalizmu.

-4, Trzeba nawigzaé do tradycji polskich walk o socjalizm.

. Wypracowaé wlasne rozwigzanie. Nie malpnwaéﬂnikugﬂtnni =z Zachodu,

ani ze Wschodu. . - ' N : : ' \

- Byly tez argumenty odosobnione:

5. Model polski mbéglby wywrzeé ozywcezy wplyw na caly éwiaﬁqu
ruch komunistyczny. Daiby szanse na historyczny kompromis kum;-
nizmu z chrzescl jalistwem.

Przeoiwnicy /12,2%/ przytaézajq kontrargumenty réwnie wazkie:

1. Kraje socjaliatyﬂmnﬂ'powinny'nkeaﬁtnwaé to oo jJe 14¢ﬁy;
a specyficzne warunki przesuwad na plan-dalszy. Narastajgoy wys-
cig zbroje’i ogranicza wewﬁétrznﬂ poszukiwvania.

2. Lansowanie ﬁalskiaJ odmiany socjalizmu moze byé odozytane-
jako strzal w intermacjonalizm oraz - =z drugiej strony - stwo-
rzenie.barykhdy dla ntwarﬁiazdaazcza Jadnagﬁ frontu w walce =

soc jalizmem.
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3. Jest to szozegdlne pojmowanie roli Polski w systemie

paistw soojalistyocznyoch.
Juz z tego przytoczenia wynika, zZe traktujg oni problem _
i w kategorii alternatywy - zdajg sie nie dostrzegaé lub nie doce-
niad motliﬁoééi lgozenia speocyfiki pﬂakiqjg:ngélnymi prawidio-
woSciami. Posrednio éwiadozy o tym réwniez fakt, ze odwolujgo
L~ sig doéé obficie w réznych punktach argumentacji da.cytatéw =

1; ~ prac Lenina, pomijajas w ogble owa znamienns konstatacje:

"Wszystlkkie narody dojdg do socjalizmu, to jest nieuniknione, ale

?} g do jdg ws=zystkie niezupeinie Jadﬁnkowu, kazdy wniesie co$ swoistego
do tej czy innej formy deﬁokracdi, ha te] czy innaj odmiany dyk-
tatury proletariatu, do tego nz?.innﬂgo tempaﬂpfzeobraﬁeﬁ socja-‘
listyoznyoch rdéznych dziﬁdzin Zycia spolecznego. Nie ma,nic uboZz-
azegu z teoretycznego punktu widzenia 4 émiaazniejsmegn -4 punktu
i.' Widzenia praktyki niz w imie materializmu historycznego

I malowaé sobie pod tym wzgledem prﬁyszloéé Jjednobarwng, szarawg

fﬂ.rbﬂ" ,J"Dmielﬂ., .t . 23, 8. 6?"{-

IT. Przxczxﬂx Bnlskich nieanadzeﬁ

‘Zadna z wypowiedzi nie utézsamia kryzysdéw w Polsce =z

kryzysem marksizmu w ogéle, 1anz z wadliwg praktyksa i niedosto=

e e e e

sowaniem teorii do zmian w?nikajqcyeh z rozwoju spolecznych siit

I

wytwoérezych., Wszysoy ﬂﬁ tez zgodni w opisach symptoméw. Postrze= ||

E gaja je we wszysikich 3farﬂch reprodulce ji spnlecznaj. Na ogoél it
opisy te knnstatujé oczywistofei 1 nie wnosza nic nowego. Maja
znaczenie o tyle, ﬁé sg czyms w rodzaju wstepu do poszukiwania
szrddel polskich niepowodzen.

W tej materii opinie sg podzielone. Daja si¢ zgrupowaé

woli6t dwéch stanowisk:  jednego -~ tradycy jnego, zdrowanZSQdknwagﬂ,




ograniczonego wyigcznie do sfery subiektywnej; i drugiego -
glgbszego, haédmiej btwﬁrtego i naukowego, sig¢gajgcego do
sfery obiektywnych uwarunkowain.

Pierwsze stanowlsko reprezentuje 4lh,9% anlkietowanych,
ktoéorych poglady mieszczg sieg W przekonaniu, Ze przyczyng polskich
kryzyséw bylo odchodzenie od zasad socjalizmu w praktyce spolecz=
nﬂj.uraz bledy kierownictw partyjnych i panstwowych. Owo odcho-

dzenie od zasad i1 owe biledy polegaly na:

|

- 5 A =] 1
1., Ograniczaniu ludowladztwa i samorzgdnos$ci. Przejmowaniu E
1l

wladzy przez aparat partyjny, pﬁﬁstwnwy i gospodarczy. "0dgérnym"
modelu realizacji socjalizmu na wzbér "ojca ﬂuruwﬁgo“ lub "ojca j

lagodnego". . : ; : b

2. Niedostosowaniu sposobéw sprawowania wladzy do osiggnie- |
tego pozioﬁu edukaocy jnego i aspiracji znacznej czescil spoleczenistw:

wa.Nieadekwatnofei sposobdéw gospodarowania do spolecznie uformo- i

- wanych wyobrazen o efektywnos$ci i sprawiedliwoéoi.
f 5 . hY
3. Zlej polityce kadrowej polegajacej m.in. na samoreprodukeji |

organéw wladzy w drodze mihnnwaniati dokooptowywania prey pazurachf

demokratycznych wybordw. . .

k. Biednych decyzjach inwestycyjnych i nieodpowiedzialnej

polityce kredytowej. Nakazowym systemie rozdzielczym.

5. Slabosci ideoclogiocznej partii.

6. Meandrach polityki rolnej.

, Charakterystyczne dla tej interpretacji jest wiec odwolywanie
sig¢ do wiedzy 1 umiejgtnosci, do dobrej bgdZz zlej woli kierownioctw
partyjno-paiistwowych.

Drugie stanowisko traktuje odchodzenie od zaﬂad\socjalimnu.

!



i bledy kierownictw partyjno-paristwowych 3ak6 skutelk. Przycﬁyn
szuka gilebiej,-w obiektywnej, materialne] fzaczywistoéei.
W opinii 55,1% respondentdéw przyozyny polskich niepowodzen

tlkwig m.in. w:

1. Nieskojarzeniu uniwersalnych wartosci socjalizmu ze spe-

cyfiks polska. "I polskoéci bylo ﬁa'malﬁ i uniwersalizmu réwniez".

., 2. Przenikaniu i1 przejmowaniu rozwigazari rodem z kapitalizmu.
Braku ﬂfyginalnﬂj uncdalist?eznej strategii dals=zego rozwoju.
Blﬁdnym, niarealnym_calu gospodarowania: dogonié i przegonié

wysoko.rozwiniety kapitaiizm'w wialkuﬁci produkec ji.

N A ie o A e e SB6V i érodkéw produkcji - w zatrzy-
‘maniu sig na péiiumia upanstwowienia or&ﬁ H'ugraniazaniu ludo-
wladztwa. Plerwsze rodzilo tendencje do zachowywania sig gfup
earzgdzajgoych jak zbierowy kapitaligta, odradzalo drobnomiesz-
azaﬁstwo-i poszerzalo jego wplywy; drugia - przékaztalcalo polska
.klase robotniczg w sile hﬂjamnq i pchalo do walki o swé prawa

ze zdegenerowanym aparatem zarzadzajacym.

4. Niewycigganiu wnioskéw przez teorieg markaiutowskq z przy-.

%

- sapleszenia cywilizacyjnagu.

5. Braku mechanizméw spolecznych samoozynnie ograniczajgecych
tendencje warstw kierowniczych do gawlaszczania produktu spolecz-

-nagn i monopolizowania przywilejéw.

W odniesieniu do reprezentantow pilerwszego z opisanych sta-
nowisk daje sie zaobserwowaé zaskakujgca prawidiowosé, Niemal
"WBEYSCY uznajg za niewysfarc;ajqnq teze, ktéra tiumaczy polskie
niepowodzenia wylgcznie odchodzeniem od zasad socjalizmu i ble-

dami kierownictw partyjno-paiistwowych. Mimo to wskazane prze=z

—— G . T .



nich konkretne Zrédla kryzysdédw w niczym nie wykraczajg poza te

teza. . ; ;

Mozna to tlumaczyé ograniczeniami, jakie wynikajg z uprawia-
nego ﬂpounbu_myélania'o rzeczywistosci. Respondenci uprowadzajqny'
preyczyny polskich niepowodzenn do sfary subiektywnej opieraja
sig bnwiam na zalozeniu, ze Swiat wspélnz55ny jest Swiatem po-
dmialunym. Wspélistniejg w nim dwa uatrnje - knpitalimm i socja-
"lizin zanurzone w "morzu paryfaryjnym" /kraje rozwijajgce si@f
Oba, oparte sg na udmiannyuh, przeaiwstamnych ideologiach; na
odmiennych stosunkach spolecznych, odmiennyoch =zasadach organi-
zacji i funkecjonowania zycia gospodarczego. Ruzﬁijajg~si@ wediug

wiasnych praw. Ich wzajemne oddzialywanie wywoluje co najwyzej

“zaklﬁcajqce"_udchyleﬁia i przejéciowe wypaczenia w przebiegu
wewnetrznych praw rozwnjoﬁynh.*

‘Ten tok ruaumuﬁania nie ﬁniﬁ daé¢ odpowiedzi % podstawowych
kwestiach: co sprawia, %e talk uporczywle i tak regularnie poja-
wiajg sie “bi@dy“ i "odchodzenie" od zasad socjalizinu w myéleniu
i dzialaniu PZPR, a takze innychlpartii.knmunistyoznych, ze ko-
rygoﬁanie\brakfyki bﬁaawnictwa socjalizmu nastepuje dopiero pod
naporem zbuntowanych mas i to na krotko.

Prébe wyjasnienia tego stanu rzeczy podejmuje drugi, nazy-
wany tu otwartym, nurt mys$lenia. Raprezantaﬁci tego nurtu wycho-
dzg z zaloZenia, #e éwiat, w ktérym zyjemy, jest mimo oalej
swojej réznorodnosci, pewna nﬁlaégiq. Jednym wielkim systemem,
nieatety jeszcze kapitalistyoznym, w ktérego "lonie" tiwi socja-
lizm. Nie uwolnil sie on jak dotgd do konca spod dzialania praw
4 - kapitalistycznych. Plyng =z tego doniosle konsekwencje: na zewngtrz
Paﬁﬂtwﬂ‘;ﬂﬂjaliﬂtYanB musi sie¢ zachowywaé jalk podmiot kapitalis-

tyczny, by nie zgingdé w "morzu kapitalizmu"; w stosunkach




- 10 =

wewnetrznych - socjalizm funkejonuje w konkurencji i wspbidzia-
laniu z sektorem prywatnym i prawami kapitalistycznymi. 0d tyéh
zaleznoéocl nie ma ucieczki, dopbki istnieje kapitalizm. Mozna i
nalezy talk ustawiaé bodZce aﬁnnnmiuznﬂ, tak Swiadomie uzga?niaé
dgzenia i dzialania, aby otrzymywaé zamierzone skutki. Te spole=
czeristwa socjalistyczne, ktére prawidlowo to robig,rozwijaja sie
bardziej harmonijnie; W- innych, Jaﬁ.w Polsce, . tendencje do dege=-
neracji wiasnosci panstwowej, oﬂrndzania'ai@ zwyroﬁnialej biuro=~

. ]
kracji zachowujhcej sfg Jak zbiorowy kapitalista, sa niezwykle

silne, Przazwycigﬁénia wiasdciwych dla kapitalizmu stosunkow upo-'
laczn&ah, przanikajqcyﬂh'spoiaazaﬁstwn socjalistyczne, wymaga.

" wypracowania adakwatnyéh dla wspbleczesnych polskich yarunkéw
wzorodw i Eposobﬁw rozwo ju gﬂapodarczagu i spolecznego.

: Co ciekawe, podobne spojrzenie na rzeczywistodd charaktery-
zuje réwniez reprazantaﬁt&w‘deklarujqcych wyraZnie éwiatopnglqu
katolicki /16,6% ankietowanych/. Rozpatruja oni polskie niepowo=
dzenia w uwiklaniu globalnym. Zgodni sg w poglgdach z obu nurtami
w tym, co dotyczy opisu a}rmptomﬁwlpnlﬂlf_‘l.c;h kryzysdéw. Bliscy =

‘ nurtowi otwartemu przy analizie #rdédel kryzysdw. RéZnice wyste-
pujg m.in. w analizie zaleznofci miedzy kryzysem polskim a ﬁwia~ |
towym, Widzgq kryzys polski jako element skladowy Lkryzysu ogblno-
swiatowego, a Scidlej kryzysu cywilizacji, ktéra na Zachndzio -
ich zdaniem - ulegla komercjalizacji, a na Wschodzie - biurokraty-
zacjli. Nie szulkaja jednak przycoczyn tego stanu rzeczy w obiektyw-

" nyoh, materialnych sprzecznoéciach bedacych 4rédiem dynamilci |
spolecznej, lecz raczej w sforze Swiadomoéci, szﬁkajqa drbg wyj-
dcia w poglebianiu samowiedzy spoleoczncj.

Poza .zrelacjonowanymi tutaj dwoma stanowiskami znalazly

sig trzy wypowiedzi., Jeden ankietowany dopatrywal sig¢ prazrédel
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poelskich kryzysdéw w Japalecmnieniu wlasnaée; Srodlkéw produleji

i postulowal w-zwiqzku z tym reprywatyzacje /boz blizZszego wyjaé-

nienia prezentowanego stanowiska/. Oryginalny poglad sformulowal
| inny respondent, ktéry doﬂqﬂf;ltn_za:ﬁrﬁ;leﬁngfgygéw Jest ..

nadﬁiarne uprzywile jowanie nieprodukayjnaj ﬂzggci polskiej inte-

ligenoji: przadﬁwiqj#na-uig w“ﬁhrﬁ_dpﬁﬁj JGJmiloéni, nadmiorn?cﬁ

ptacach i w lepszych warunkach bftOWﬂniai

Jeszcze inny autor, deklarujgc wiernoéé dialelktycznemu

pojmowaniu rozwoju, =zaproponowal przeniesiong na polski grunt b

awuiafq. spiskows teorie dziejdéw, wyjasniajacag mechanizm kolejnych

krfzyaﬁw walka koterii o wiladze i wplywylw ramach tzw. grupy

[T Wy - ael g

e

" funduszowej. Owa "grupg funduszowg" mialahy byé PZPR - pﬂniewaﬁ
zbiera, gromadzi, przetwarzﬁ'infnrmaoje i przeksztalca je w de=-

cyzje polityczne. Wdraza je w Zycie i kontroluje ich wykonanie.

PR s ey g

Gremia kierownilcze "grupy funduszowej" manopblizajq te funkeje

. 1 realizuja rozwdj krﬁju sposobami uznanymi za optymalne dla
sieble. Kiedy wyczerpig sig¢ mozliwosci uzyskiwani; przyrostow
dotychczasowymi metodami /kryzys/, poanﬁiajq si¢ lkontrgremia ?
ma jace wlasne programy, obiecujgce utrzymanie 1ﬁb posazerzenie ;
prmyrostﬁwﬁi.dachod&wfﬂgrup? funduszowe j" . Kﬁntrgramium of eru-— }
jace najwiecej uzyskuje poparcie zawodowego aparatu ﬁartyjnegﬁ E
i zwycie2a /przelamanie kryzysu/ itd.

"III. Diagnozy stanu obecnego

i
Dominuje zgodnos$d co do nast@pujanych'kanstatacji. W Pulsee_r
nié zostaly rozwigzane zad%nia okresu przejiciowego od kapitaliz- .
ma do socjalizmu. W 1980 roku ostatecznio zalamala sie koncepcja
budowania socjalizmu w imieniu ludzi pracy, ale przy biernym
tyllko ich udziale 1 przedmiotowym traktowaniu - niejako "w prazen—l

cie",
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Stoimy nadal na "zakr¢cie historii”. Dotxchﬂmasoﬂy rozwdj prze=

zyl sig¢, zas sytuacja nadal ‘jest patowa, a ukiad silt plynny.

Oceny tak opisanego stanu rzeczy wahajg sie od umiarkowanego

optymizmu po pesymizm. Przy czym wybér zalezy przewaznie od cceny .

stanu PZPR.-Umiarkowany optymizm opiera sie na ogbil, choé nie

zawsze i nie w kazdej spraﬁia na-miLQZQcym zaldieniu,_za aytuﬁﬂja i

W par%ii jest Juﬁ wzglednie ustabilizowana., Stgd nieco mniejszy-
'naocisk na problemy wawnatrzparfyjna. Sceptycyzm 1 pesymizm od-

?L wrotnie: koncentruje uwage na tym zagadnieniu. Wystepuje charalc-

o ety

jtarﬁatyezna prawidlowqéé - bez wzgledu na Swiatopoglad respon-

dentéw: im w ciﬁmniejﬂzyuh'barwaﬂh widziana tera“niejszosé i

przyszlosé, tym wigeksza waga przykladana do spraw wewngtrzpar-

tyjnyoch.

. ' Na tle caloSci ocen za umiarkowanie optymistyczny /23 ﬁ% 3
i wypowiedzi/ muina uznaé opis nastepujgey: \ i P
'I' 1 :

1. Osiggnieto,mimo .wszystko, wzgledng stabllizacj¢ gospodar-

e czg, a przynajmniej zahamowano ﬁendanuda spadkowe .

2. Dotychczasowe zasady, na ktérych opieral sig¢ polski so= ;

ff_ cjalizm, odegraly juz swg Eisforycznq role i przezyly sie, przes-
taly mu stuzyé. Polacy wypracowujg nowe, odpowiednie do spolecz-
# . nych potrzeb i warunkéw, w Jalkich dzié musi dnialaé socjalistyecz-

ne panstwo.

3. Panujé zwatpienie, sceptycyzm, niecheé do zawierzenia na
kredyt komukolwielk i w cokolwiek. Ma to jednak te dobra strong,
Ef_ ze daje szanse na przezwycig¢zZenie niedobrej tradycji akceptowania

"w ciemno" pozornie pongtnych wizji, bez ich sprawdzenia "na rozum"

¥ zanim zostang poddane praktyoznej prébie "na ludziach".



[{ politycznej z jednej strony mamy np. ustawe o samorzgdzie wyz= r
¥ « szyoh uozelni, z drugiej =~ usuwanyoh administracyjnie rektoréw. i
|

.:'guspudarnwania, mamy prﬁgramy: aszczgﬂnaéaiowy i antyinflacyjny,

qufiQZnymi sposobami sprawowania wladzy. - : E

i©. pseudomarksistowski belkot zawodowego, "urzedniczego", aparatu .

k. partyjnego i ewentualne bigdy strategiczne i taktyczne kierownic- ¢{

' intereséw. W sferze politycznej uwidaczniajg sig podzialy klasowe, !

zujgey sie ﬂdrﬁhnymi.stoéunkami spolecznymi, organizacja i specy-

LR LI i .
— 15 =
i

!

k. WyraZne jest oozekiwanie na rozwigzania strategiczne, %

L]

i
L

na perspektywiczny, diugofalowy i przelonywajacy program dzia-
tania PZPR, Hieruwnicth partii i panstwa sformulowalo cele uzqst-i
kowe w "Narndowym Plania Spnlacmnn—Gnspudarczym do rolu 1985" 4
i ‘wskazalo droge dn tych celdéw. Nie ma jednalk mozliwosci rozpa= f
lenia spolecznego entuzjazmu dla programu wyjscia z kryzysu, }

Bralk jest konsekwencji w sprawach wielkich i malych. W sferze i

W sferze gospodarozej - bierzemy lkurs na poprawe efelktywnosci

o T M

a nie ma systemu bodzZcdw Etymulujqcynh oszczedzanie itd.

" 5. Na naszych oozach rodzi sig palski.sncjalizm charaktery- Hn
I

6. Ostatnig szansa opoZycji politycznej '‘jest marazm w PZPR,

twa partyjno-palistwowego.
Sceptyoczna ocena stanu wspOlozesnego spoleczeristwa /40,8% &

wypowiedzi/ oplera sig na nastepujgcych przeslankach: ‘ i:
|

1. Kryzys cufnql_nas W gigb okresu pr;ejéciqﬁagn. W sferze

ekonomicznej oznacza to krok w kierunku kapitalizmu. W sferze g

spoiecznej poglebia sie ruiwarstwianiﬂ i =zaostrzajg sprzecznodci

s e i ———— —— —

warstwowe i grupowe. W sferze ideologicznej rosna wplywy Kosdciola.
3 T . ;
Jednoéé w PZPR jest pozorna. Jedng skrajnosé stanowi orientacja

liberalno-likwidatorska, opowiadajgca sie za rozwiazaniami wolno-

rynlcowymi, .
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Drugg skrajno$é stanowig dogmatycy i sekeciarze, ktdrzy znowu

chog budowaé socjalizm bez klasy robotniczej. Negujq koniecznoéé
paszerzania frontu sil prosocjalistycznych, ignoruja zachodzace
W Polsue przaminny i marzg o powrocie nie tylko do ockresu sprzed i
niarpni& 1980 rok, nla nawet do pierwszej polowy lat pigédzie-
siqtynh. Sa jeszcze za slabi, aby zapanowaé na partig, ale wierzg, |

" %e nadejdzie ich "godzina'. . ' : ) I8

2. Ustr6] w Polsce Jest za malo uoaj#listyazny i =za malu- 5L

pulaki Ma charakter nask&rkowy, W gruncie rmaczy drabnﬂmiaszuzan-ql

.

: lki, oparty na drobnad wlasnosci prywatnej i pnrtykularyzmia w ﬂﬁ

4 Eﬂ apodarca uspolecznionej. Dominuje mentalnoédé dro'bnega posia= i

%nema. . i
.; . 3. Podstawowa sprzecznosé w Polsce przﬂbiﬂgﬂ miedzy intﬂresnt!{
“ m; klasy rohatniezej,flinznych warstw ludzl pracy oraz drobnych '$E
“producentdéw a interesami i dqzeniﬁmi "gérnych" warstw robotnikoéw,
?:'nhlopéw i intéliganﬂdi, ktére urzeozywistniaja te interesy w

'T funk0Junuwaniu kapitaiu spekulacyjnego, konstytuujac w fen Spo= '

-? s0b pasozytniczy uklad ekonomiozno-spoleozny. b 'L
: . b

4, Brak jest mechani zmow reprodukeji socjalistycznych éto—
sunlkéw ekonomicznych. Wystepujg silne mechanizmy reprodukcji
kapitalistyeznych stosunkdw produkeji. Stad dzialalnoséé panistwa

powinna mieé charakter protekcy]ny wobec socjalistyoznych sto-

sunkéw produkeji i restrykoyjny wobec odtwarzajgeych sig stosun- :
kow kapitaliatyaznyoh] Reforma goaﬁﬂdarcma nie ma jeszoze talich 3
mechanizméw - likwidujgc jedne przyozyny kryzysu,warunkuje inne. i
| 5. Spoleczeiistwo nie personifikuje sie z systemem rzadzenia. |
Nie czuje si¢ odpowiedzialne za to wszystlko co jest zle, co trzeba
zreformowaé, co trzeba naprawié. Odubezwlasnowolnienie spoleczori-

' stwa jest w rekach wiladzy.
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j,':I'Pillca-lazy u decydentow". Stéd ogdl spoleczeaistwa przyglada

;: sig,rnia angazuje sig.zbytnio. Kazdy pracujgcy malo i mdln'zﬁra—
Fﬁhingcy jest po ozgéol pracownikiem i bezrobotnym, a piaca pod
E;fuwglﬁdﬂm_akgngmicznym stala sig zlozeniem wynagrodzenia za wiltlad

if'praey i bezterminowym zasiikiem dla bezrobotnych.

6: Nadal nie ma sprﬁwﬁych,nutnmat?csnych mechanizmow prze-

.h”knzrwania naatrﬁjéw i apinii-ad spoleczeistwa do witadzy. Wiadza
i:nrli.aig wzesto nie .dlategu; e jast niakémpatentna, ale dla
&;tﬂﬁﬂ; e nie ma prawdziwych informacji naplywajacych od dolu.
fiw1adzn'karmysta z ekspertdéw i fachowedw, ale to za malo. Tego

iﬁtypu wiedza wymaga uzupeinienia madrosoia mas..

Pasymiatyazny.obraz sytuacji /30,8% ﬁypnwiadzif rysuje sig

F nastepujaco:

1. PZPR traci z dnia na dzien poparcie robotniczej bazy spo-

%'iacznaj. Szczelina miedzy partia a klasg robotniczg powielksza sig.

. Polska klasa robatnicza pasnala swojg sile 1 nie pogodzli sieg =

sytuach ubezwlasnowolnionej masy, dla ktérej, a nie przez ktéra

‘:ranlimuje si¢ budowe sacjalizmu. Milozgace niezadowolenie grozi

ifknlajnym wybuchem i katastrofg sncJalizmu w Polsce

o PZPH.przskﬁzt&luila si¢ w partie pélinteligencji, déwierd-

- inteligenc ji i drobnomieszczanistwa. Jesl wodzZona za nos przcz
L-_.nwﬂj aparat. Zﬂmiast_‘__:;x?lgi_:ﬂ.tqj_:fy proletariatu, mamy "dyktature
Pﬁaparatu partyjnego". Zawodowy aparat partyjny nie wyciagngl wnios-

ﬂ kﬁw z lekeji 1980 - 31¢ Znowu staje sie zadufany. Istnlaaqca nﬂmenr

klatura wcig= stwarza preferencje dla cynicznej miernoty i gwaran-

. tuje bezkarnoéé dla nieudolnych i gilupich. Zabezpiecza mafijne

| uklady w aparacie wladzy.
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3. Kierownictwo partii i palistwa realizuje =zygzakowata '

Lﬂ.linig polityczng. Grozi to utrata inicjatywy przez wladze,ktéra

¥ 2z pana sytuacji.staje sie, wraz z klass robotniczg i narodem,

igraszka w rekach historii. Socjalizm wytraca iniejatywe. Rosng

wplywy drabnqmiesmczaﬁstwa i burzuazji przewyzszajgce daleko

. ich statystyczna pozycje ekonomiozna i liozebnosé. anFa powie~-
i 1“dziaé; dyktatura proletariatu zeostaje zastepowana "dyktaturs
;E-drubnomiaszczaﬁstwa". Hgsi@pstwam kompromitacji socjalistycznego
?A;upﬂsnbﬁ gﬁéﬁudaﬁnwania jast sz&, takze wardd :uhatnikéw idea

%ﬁ "kapitalizmu ludowege i akeji robotniczych".

4. W kierownictwie partii i panstwa dominuje nadal bledne

‘galozenie, e mamy przyzwoitg wiadze i glupawe spalaczcﬁstwn,_

ktére jest krngbrne i leniwe. Stad wladza opiera sie na tych

spolecznych alemenf&eh, ktbére posiadajg jaki taki rozsadek:

|, drobnomieszczanstwo), gérna czes5é aparatu administracyjnego, pry-

i

* watne chlopstwo, czeéé klasy robotniczej z uprzywile jowanych

rodzajéw przemysiu i wigkszosé inteliéannji. Brak jest podmioto-

. wodei klasy robotniczej.

5. Marksizm zostal zepchniety na ﬁarginﬂa, nie peini roli
narzedzia ; stuzy do wierzenia i moralizowania, a nie do przek-
sztalcania rﬁeuzywistuééi spoleocznej. E;imipudeﬁéﬁggt_g_?ficdal-
nego Jjezyka propagandy slownictwo teorii klas i wiasnodoci.

Stosowana jest reglamentacja wobec marksistowskioh twércéw na-

L]

uki i lkultury.

6. Polityka kulturalna w Polsce polega na dwu rzeczach:
na upowszechnianiu i patronowaniu powstawaniu "wartosci" kultury
oraz - na zjednywaniu, przekupywaniu, Lkoliietowaniu Srodowislk

tworeczych, by te nie wybieraly kurateli mececnasa zachodniego,




Iﬁiktéry placi za dzialalnosd antysocjalistyocznymil narzedziami
37ku1tury,w callciem przyzwoity sposdb. Dochodzi do paranoi: jozeli
.niganlozy 6w opowie sie "za nami" = zapewnia sie¢ mu publikowanie

i”rzaumy nawet antylkomunistycznych w oficjalnych oficynach. Poli~
b f .,

ﬁ;tyki ta oznacza de facto zgode na rezygnacje z rewolucji kultu=-

:?:ralnaj i na Zywiolowe procesy w Ksztaltowaniu éﬂia@qmoéci ludzi
Ibrnnf. £ o
7. Reformie grozi niebezpieozaﬁatwﬁ, Jej uazumuplanié Jjest
o faktem., Ddhudnwalf sie pod oslong stanu wojennego stare struktury
B ' kryzysogenne.Na przyklad 90% etatéw dawnych zjednoczen zostalo
odtworzone w zrzaszepiﬁnh i ndpowiadninhlorgananh*adﬁiniatrandi
terenowej. Nasyceniu rynku przeciwdziala: podziemie gospodarcze,

ohaﬁ utrzymania pozycji monopolistyoznych i trudnofci surowcowe.

Idzie dalsza inflanja._ZnajduJamy sié na réwni pochylej ku kata=-
strofie gospodarozej. Brak nam strategicznej lkoncepcji systemu
zarzgdzania gospodarks. Polski system zarzgdzania nie posiada
;;;j.tééﬁaﬁaéai ustrojowej. Byla w nim "amerykanska pewnosé, ze
kazdego mozna kupié, kontynentalny rozmach radzieckiego zarzg-
- dzania oraz japoﬁukie zatrudnienie do emerytury". Obeonie skrzy-

' Zowano w nim wegierski mechanizm ekonomiczny =z Jugoslowianskim
samorzadem. Przypadkowe i wybidroze Dzerpan;? z tych doswiliadczen
weale nie prowadzi do zwigksmﬂniﬁ socjalistycznego ch;rakteru
naszego systemu zarzgqdzania. Bez powiewu nowych my$li przewodnich,
- pefﬂpaktywy dla reformy sa fatalne: nasilenie postaw konsumpcyjnye
wzrost gg?olugii qulgggnaj z cheeci zysku, Qyﬂpr?ﬁorcja W rozwoju

gospodarczym poszczegblnych regiondw.

-




Sa takze diagnnzi odosobnione:

8. Mamy "socjalizm biurokratyczny", ktoéry polega na nadmier-

.ﬂfnad wladzy réhn?ﬁﬁ aparatéw administracyjno-partyjnych, przy

f””znikamym-udziala mas w fzqdzaniu-i kontroli. W aparacie iatﬁia- .

€ Ja silne tendencje do uchylania sie spod kontroli, do staviania

;{_iig,ponnd ludzmi praoﬁt”bn rzﬁdzenia nie =z klasg robotnieczg, ale
banad nig i nawet przeciw niej. Gdy funkcda.wapﬁlzﬂrzqdzania
i rnhntnik6w sq drastycﬁhiajograniczunﬂ, w'nﬁdlepszrm przypadicu
:f;du‘ram'makladu praocy, prowaﬁzi to w kiarunkulsoajalizmu "Eﬂchd-

wego" i rozbicla klasy roboitniczej.

-Ef W Polsce nie ma soojalizmu. Ukonstytuowala sie warstw;'
‘zarzqdzajqca, hiurnkrécjﬁ, walczgeca o utrzymanie w ryzach lklasy
robotniczej i ﬁar;alnia Eﬁalnzujaun kﬂpiﬁalimn. Nie moze dogadad
slg z robotnikami,bo nie ma im nic do zaufnfowaniuJ Nie moze tez
skapitulowaé, bo utrnni ﬁrzyﬁilaje fpinrﬂszéﬁstwu W dostepie do
dobr, asygnaty na przydm}al-aamnahudéw itd.,'ifp./. Wladza jé;t
‘aﬂéeptnwanﬂ Ze afraohu. Dﬁiara si¢ na mniejszosci przediw'wigk—
P azﬁéﬂi;_ﬁ spulacz&ﬁitwia'dbminudq nﬁstroje rezygnacji i przmkb,
nanle, %e "socjalizm musi byé, ale za kare". Ciggotki do "przykre-
”J-nunia sruby" powodujg, ﬁelgrnmi nam skostnienie dqgmgtycznﬁ, .
ktére wesééniad czy pbiniej doprowadzi do jeszcze wigkszego wy-
buchu spolecznego. | :

‘Skrajny pesymizm Jest"adosabniony. Odnotowano dwle wypowie—l
dzi tego typﬁ: :

Pierwsza stwierdza: "/.../ idzie nowa formacja spoleczna,

“1 dziwna, mocno katolicka, romantyczna i po trosze tez:socjalis-

tyczna/s../ formacja mloda /.../. To sg wlasnie dzieci real-
nego socjalizmu i do nich nalezy jutro /.../ ona wypije ten

gorzki kielich do dna, ona tez zapewne najobficiej spiymie lLrwia,



i el e kg i el e i

E;hla tez ona urzgdzi na swdj sposdb Swiat, ktéry przyjdzie po
:j'lniauchrnrmym upadku »realnego éncjalimu{. y 0 1lle wtedy bedzie
;fjaszcze ﬁwiﬁt jakikalwiaﬁ“.

- Druga dowodzi: ; - ~
Kryzys w Polsce poglebi sie jeszoze, Jest czesdcig kryzysu
{_éwiatpwagﬂ; zasoby surowcowe topniejgq, zaludnienie rofnie, zagro-
ﬁ zania-akﬂloginmnﬂ Jest faktem i nie ma Juz szans odwrﬁcania tra-
{ glcznego biegu wydarmeﬁ..

Zaprozentownny upaaﬁb klasyfikowania Jest adekwatny do pre-

f natomiast linia podzialu w udniasianiu do samych respondentoéw.

-'Hlelu z nich przarzuoa si¢ bowliem od nadziei do qutpienin w

knnkratnych sprawach. W opisie takbh.diagnoz aytuacji trzeba byilo -

wybraé to co dominowaln, bylo atanowiqce dla caloksztaltu ocen.
Co charakterystyczne dla calodei: zardwno sceptycyzm, 3Qk

:{1 pesymizm, a nawet skrajny pesymizm ocen nie oznacza zwﬁtpienia,

ijpnszukiwania Srodkéw zaradézynh i naprawczych. Uderza - w wielu-
}wypowiedziﬂnh_prmakonnnié o moeoy sprawczej kierownictwa pariyjno-
;Ipaﬁﬂtwnwagu. Wielu ankietowanych wigze z jego dzialaniem swojeo
a-ouzakiwnnia i lokuje w nim kapital nadziei. Komplikuje to i tal

h nietatwa pozycjg rzadu. Moze bowiem mnozyé rozozarowania.
% /

IV. Poszukiwania drég wyjsScia

i - : '
Respondenci sg w zasadzie zgodni, %e nie ma proste] recepty

na uzdrowienie Polski. Efekty mogﬁ przyniesd rozwlgzania komplelk-
sowe 1 to w perspektywie wielu lat. Pamuje réwniez zgodnoéé co

do niezbednofci podjecia zdeoydowanych kroléw, przy ozym chodzi

tu nie o drastyczne posuniecia politycwne czy elkonomiczne, alo
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ﬂén decyzje, ktére wynikajg z bolesnych doswiadczeri przeszlobci

M?luh émiatego myélenia o przysmloéoi, bgdZ obu zarazem.

;hpnglédawyah jest zalozenie, i% warunkami koniecznymi pomyslnego
f}uuruzu ku przyszlosfol sg:

1. Sojusz z ZSRR i kiaroﬁniuza rola PZPR w polskim systemie

s

£ politycznym,

2+ Likwidacja wnzelkiuh fnrm uprzywilejnwania: przydzialow

uieszkaﬂ talonéw i tzw. asygnat.

' 3. Hozpoznawanie potrzeb spolacznych, ich klasyflkowania

“‘1 zaspokajanie zgodnie = intarasem mas pracujqcyuh' Swiadome

q;uagadnianie dgzed i dzialah,
L4, Potrzebna jest atmosfera wolnoéci myélenia i pnszukiwania..

Metody przeciwdzialania niaprawidlawnéoinm,proﬁonaquﬂ przez
b nurt tradyocyjny, zdroworozsgdkowy /4L, o% anlcietowanych/ dadzg

i sie sprowadzié do postulatéw:

. 1. Powrotu do prynoypidéw socjalizmu i leninowsltich norm.
i 2. Doprowadzenis do kotica procesu oczyszczania partil oram
i organdw wiladzy i administracji palistwowej i gospodarczej z nie-

poprawnych prominentéw.

3. Odrodzenia PZPR przez edukacje jej oczlonkdéw w zakresie

% marksi Zmu,

k. Umocnienia elementu robotniczego w PZPR.




. 5. Przéatrzaganin w ofiocjalnym jezyku .polityki i propagandy

§ siowniotwa teorii klas i S temTs o1

ﬁamy zatem do czynienia z propozycjami, ktére nie wnosza nic |

f}nmwugn do putaomn;ch ocen i sqdéw. Przez wychcwanie,.marﬂliZGHani;

_Eii pouczanie chce sie dokonaé zmian w funkejonowaniu ﬁpolaozeﬁutwa

;;aunjaliatycznﬂgn. - y
. ”Si&bﬂéd-t?oretyuzna tradyey jnege myslenia objawia si¢ wlas-

i;hie przy remediach. Hozwiqzaniﬂ. do jakich ono prowadzi sg polo-

ifprzeiozanyoh na .jezyk praktyki spolecznej, érodicéw zapobiegaw=
?%omynh. :

Otwarty, naukowy nurf myélenia /55,1% ankietowanych/ zdaje
é;l#hiﬂ sSprawe = tych wazystkich ogranic=zeri. Totez szuka remedidw

i glghiaj i gdzie indziaJ. Punktem wyjscia stajg sie pytania:

L - dlaczego PZPR adohadziln talk ‘ltatwo i tak ezgsta od leninowslich
}~norm 2zycia spolecznego? Dleczego PZPR nie prowadzila politYkir=
?;ktﬁra by odczuwana byla przez robotnikéw jako ich polityka i co

ﬁ?nrdbiﬁ aby bylo inaczej i lapiej?.Prapnhuyane érodki naprawcze

S —

?fi garadcze sa rdéznorodne i z trudem poddajg sie klasyfikacji.

; Niektbére sq byé moze przedwczesne, niektére dyskusyjne, jeszcze
i‘inna nie do przyjecia. 0Oddajg jednak dominujgcy stan.umysléw
1 wiedzy ankietnwanyah $rodowisk. Moﬂna Jje podzielid na:

If odnoszgce sie do PZPR - jej taktyki i strategii; 2/ dotyczace ;
?:rumwuju samorqunoéci ludzi pracy; 3/ stﬂbilizacdi gaspndﬁrczuj;

b/ kultury, oéwiaty i wychowania. 1
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Partia - jej taktyka i strategia

_ Respondenci wychodzg =z zaloaanig, ze kiucz jest w r@ﬁauh
;hartii. Aby jednalc PZPR zgodnie z leninowskimi zasadami stala

}Qig rzecznikiemn intereséw klasy robotniczej oraz nosioielem idei
f?ludnuladztwalmusi zerwaé z “ndgérnym“ modelem ﬁu@owania socjalizmu
ii z tralctowaniem apoleoﬁﬁﬁatwa, a w szozegbdlnodel klasy robotni-

'ﬁnzaj jako ubezwlasnowolnionej masy. Wymaga to nie deklaracji i

—
-

fhia hasel, ale preoyzyjnej taktyki i strategii oraz konsekwenc ji
ﬁ;'ich realizacji. I ;
: ferspektywiazny-program PZPR powinién sformulowaé jasne
?hala budovmictwa suejalistyeznagn w Polsce i okreslié drogi do
faﬁﬂh wiodace oraz pozyskaé klas¢ robotniczg i spalac;eﬁstwn.

f ‘opinii wigkszodci respnnﬂanf%w prowadzi do tego nastepujgoca
%ﬂruga:
1. Sprecyzowanie w perspektywiocznym programic PZPR jasnyéh
;nalﬁw strategicznych i csiéw*czqatknwych. Cel strategiczny. -
'2:duniém ankietowanych - to podporzgdkowanie wszystkich Srodkéw
%p;udukcji, bez wzgledu na tytul wilasnoéci, potrzebom i intere-
f;lom mas pracujgcych. Cele ozastlkowe muszg byé nakierowane na
F?poprawp wskaZnikéw dnia codziennego /uszcé@dnnéé budzetu czasu
{21udnoéui przez lepszg organizacje pracy handlu, urzedow i insty-
f}tunji obstugujgcych ludnodéé; poprawa daﬁpéoi nabywaﬁ?ch towardw,
?:kumunikanji masowej itd., itp./.

4 2. Sfurmuluuaniﬂ w obrgbie prawidlowaécl powszechmrych idedi -
i polskie drngi do socjalizmu, roznigcej sie matudami organizo-

" wania roéznych dziedzin Zycia publicznego, wynikajgeymi 2 histo-

rycznej spuscizny i specyficznych cech naszej narodowej mental-

noseci.




j. Otwarte proklamowanie, ze obecny stan reformy, to co$

na ksztait polskiego NEP-u dla przygotowania warunkéw do dalszych

{-Enago w rozwdj socjalistyocznych stosunkdédw produkoji. Wymagaloby
:‘ w praktyce: :

- éeiQIEJ ewidencji i kontroli rozwoju drobnomieszczarnstwa

L1 drobne j burzuazji,

- powigzania sektora prywatnego =z panstwowym systemem umoéw

.ﬂbézpianzajqcych realizacje¢ intereséw spolecznych,

= usprawnienia mechanizméw podatkowych tak, aby dochody
fiiktnra prywatnego po odliczeniu érodkéw niezbednych na repro=-
toje "warunkéw pracy” nile odblegaly raZzgco od zarobkéw ludzi

b acy /bez blizZszego ukraélaniaf.

_‘ L. Preferowanie spozycia zbiorowego w sferach, gdzie to

;ﬁnktyue partii i stosunkom pafistwoyKoécidl. Zglaszano postulaty
;?kntuliey i partyjni/: przeksztalcenia postepowych orientacji

.; katolickich w Jjednsg z sil nﬂ.pe:daw‘yeh 30(:.jn.5l.imuu; wykorzystania
?Kﬂiuiula do humanizacji stosunkéw miedzyludzkich, do walki ze
%illhm i patologig spoleozng; pelnej wspdlpracy w dziedzinie roz-
ngwdu gospodarczego kraju i przy réhlizaﬁji programow socjalnych.
ifﬂle podawano jednak praktycznych sposobdw dalszej normalizacji
; atouunk6w z Koscliolem.

3 Oryginalng, choé odosobniong, wizje historyocznego lompro-

w

‘ misu komunistéw z katolikami w Polsce nakreélil tylko jeden an-

kietowany.




Opiera si¢ ona na zalozeniu, zZe kﬁpitalizm doprowadzil &wiat do
;;I_Hialoatronnﬂsu kryzysu. Przyszlosé lezy w komunizmie, ktéry Jednak
traci sile promieniowania. Chrzeécijaistwo moze mu nadaé nowe
impulsy. Historyczna szansa takiego kompromisu powstaje w Polsce.
Do owego kamprumiaﬁ prbwadii: . |

L]
"

- apracﬁwania-wspélnaj diagnozy kryzysoéw w Polsce i srodkéw

zaradozych;

- uznanie przez katolilkéw marksizmu jako naukowej metody

analizy i badania rzeczywistosci;

- uznanie przez marksistédw, 2e Swiatopoglad chrzesci janski

{ﬁ-mn rowniez walory naukowe; i

- uzhanie przez obie strony, e walka klas oparta na prze-
mooy jest ostatecznoscig, wladciwe zad sy metody etyczne "non
violence active".

Ankietowani szeroko wypowiadali sig takZe na temat codmiannej,q

i

' praktyﬂzﬁaj dzialalnosci PZPRR. Proponowali w tej mierze:

i. Utworzenie w calej strukturze organizacyijnej PZPR wyspe- _ﬁ
cjalizowanych komérek do operacyjnego likwidowania ludzkich i
krzywd i niesprawiedliwosSci, a nie jak dotychczas do rejestracji

i przesylania skarg i wnloskodw,.

2, Polozenie mocniejszego akcentu na inspirowanie i przewo= . |

dzenie sSrodowiskom, w ktorych dziala dana organizacja partyjna,

nie zas na bezpoérednie kierowanie tymi $rodowiskami przez aparat

instancji.

3. Wycigganie nauk réwniez z krytyki formulowanej przez prze-
ciwvnika. Przechwytywanie haéél opozycjl polityecznej, ktérych

realizacja moze siuzydé robotnikom.

LY

e
RSy .
'F'
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4. Stronnicze rostrzyganie probleméw przez preferowanie

. interesdw robotniczych.

5. Wprowadzenie w =zycie ﬁstaieﬁ IX Zjazdu w przedmiocie

sprawidliwych plac i dochodéw oraz ich peilnej jawnosci.

Respondené¢i nadal negatywnie oceniajg polityke kadrowa

partii. Proponowane remedia;
_ i |

; 1, Hﬁrnwadziﬁ rotacje¢ zawodowego aparatu partyjnega.wedlug
rzasad sfurmulﬁwanych w Statucie wobec wybieralnych ﬁladz par%yj-
_nych. .

2. Oceniaé zawodowy aparat partyjny przez komitety partyjﬁe
wszystlkich stopni. Hprdwadziﬁ w Zycle martwy przepis Statutu w

tym przedmiocie i usuwaé z aparatu "urzednikdow partyjnynh";

3. Preferowaé w polityce kﬁdrnwej partii tych, ktoérzy przy=-
swoili sobie dorobek teoretyczny partii i umiejg poslugiwadé sig

metodologia naukowego socjalizmu.

. Podnieéé znaczenie norm moralnych i wymogow fachowych .
przy doborze i usuwaniu kadr kierowniczych wazystkich_ﬂzczabli

1 we wszystkich sferach 2zycia spoiecznego.

Rozwéj socjalistycznej demokracji i samarzgdnoéci _ |

W tej materii tezy kierownictwa partyjnu—paqstwuwagﬁ W |
ocenie respondentédw sg sluszne. Sz jednak sformulowane w Spor
séb abstrakeyjny. Ankietowani ﬂuéﬂrujq, dorazne i wybiegajgce i
w przyszlofé, wizje Srodkéw i sposobdéw postepowania prowadzgcych |
do rozwo ju ﬂncjalistyczhai demokracji i samorzgdnoscli. Dla

celéw prezentacji mozna je podzieclié na odnoszace si¢ do:




Flpulenzeﬁ.stwa w rzadzeniu paiistwem socjalistycznym.

Proponowane Srodki i sposoby upodmiotowienia klasy robot-=
ﬂ niczej sq dos$é zréznicowane:
' 1., Stworzenie robotnikom szans na organizowanie wlasnych

F.t

I robotnioczych zwigzkéw zawodowych, grup partygjnych, 00P i POP,.

2. Powolanie przy wszystkich instancjach partyjnych,od

s

. KZ do KC PZPR lomisji robotniczych do artykulowania i obrony

'rﬂznorndnych robotniczych interesdédw i aspiracji.

3 Unocnienie pnzyeji samorzgdu w gospodarce. Stworzenie
. -
£’ hierarchicznych struktur samorzgadu pracowmniczego i wyposazenie

A

Jego wladz naczelnych w iniecjatywe ustawodawczg.

k. Powigzanie samorzgdu pracowniczegoe z samorzgdem teryto- -

. vlalnym na drudzaﬁ - ¥ ' -

- = utworzenlia izb samorzgdowych w radach narodowych,

]

- utworzenia drugiej izby w Sejmie.

5.Zapewnienie kontroli robotniczej /postulaty zglaszane
bez podania $rodkéw 1 sposobdw/.

Okolo 10% respondentdw uwaza, ze pierwszym krokiem prowa-
dzgeym do upodmiotowienia klasy fohutnicznj moZe by¢é wprowadzenie
pelnej samorzadnos$ci w skald brygady roboczej wedlug nastepuja-
cego modelu: brygada otrzymuje zadania do wykonania, terminy,
niezbgdne Srodki i sume zarobku do podzialu. Suma ta powinna
Ibyé ruchoma, by moZzna jg bylo powigkszy¢é lub pomniejszyé w za-
laznuéni-ﬂd.uazozednoéci materiatowych i jakodci wykonanej ro-
.% boty. Podzial prac 1 rozdzial zarobku naleiy do samorzjdnej

decyzji ozmlonkdw brygédy. Brygada ma prawo przyjmowania do swego
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f:gruna i zwalniania pracewnikoéw, a takze prawo wybierania i od--

- wolywania brygadzisty /wiglkszodciq glosdw/.

Bytaby to =~ zdaniem respondentiow ~ najlepsza droga do wycho-
wania w duchu samodziﬂlnnéc}, samorzgdnoéci i odpowiedzialnosci;
do narodzin nowego mudﬁlu stosunkéw miedzy robotnikami a kierow-
nikami; do przezwyciezenia alienacji pracy i zywiolowego pedu
ku wozeséniejszym emeryturom. ;

Propozycje upodmiotowienia klasy robotniczej na drodze re-
aktywowania namiastki “Sdlidarnhéci“ byly odosobnione., Reprezen--

towalo je dwbéch respondentéw. Zupelnym ewenementem byla jednost-

. kowa prnﬁuzycja "uwilaszozenia" klasy robotniczej poprzez maks}—

malny rozwdj rzemiosla, drobnej prywatnej wytwérozodci i akecjo=-

nariat pracy oraz ograniczenie wlasnoici paistwowej do klueczo-

' wych galepzi gospodarki narodowej.

" W ramach rozszerzania udzialu spoleczelistwa w rzgdzeniu

. paristwem proponuje sie nastepujgece kierunki zmian:

1. Bemokratyzacja ordynacjli wyborczej ﬂBlB% rozszerzenis
udziaiu bezparty jnych we wladzach przedstawicielskich. Przapfﬁ—
wadzenie autentyecznych wybordéw do rad narodowych w piefwszej
kolejnosci, w dalszej przyszlodci - Ju Sejmu /bez podania recep-

ty na upracéwania takiej ordynacji wyborczej/.

#

2. Faktyczne podporzgdkowanie organdéw wykonawozych cialom

przedstawicielskim: w partii i w paristwie.

3. Wprowadzenie instytucji odwolywania poslidédw i radnych

przez wyborocdw.

L, Przyznﬂ.lﬁe inicjatywy ustawodawczej =zwigzkom =zawodowym

i organom samorzgdowym.




5. Odbudowa samorzgdnosci terytorialmej m.in. poprzez:
- odtworzenie gromad wiejskich,
- odbudowg lokalnych zrzeszenn dobrowolnych dla wykorzystania

fiipzi poziomych do poprawy efektywnofSci naszego systemu spoleczno-

W politycznego.

6. Poszerzenie bazy spolecznej PRON m.in. na drodze utwo-

.éiﬁania pisma "Consensus" i zorganizowania dzialajgcych wokdl niego
?kluhﬁw dyskusyjnych /dwie wypowiedzi/.

3 Odosobnionym pogladem na rozwdj socjalistyczne] demokracji
%h?l.puatulut przeksztaloenia systemu partii hegemonicznej w Pol-
Tiiné na system dwupartyjny /partia rzgdzgca i druga pﬁrtiu lkomu—
Liniutyosna w opozyoji/.

._ Raspundanél wyrazali niepokéj ozy proponowane dzialania
ihqdq do przyjecia przez apjuaznikéw 'L ze wzgleddw ldeologicz-
fnyuh, Totez padaly propozycje podjecia poufnych rozméw z przy=

B - . :

'?uulum przekonania, 2e polskie reformy le#a w interesic i stabili-

o

3ﬁ=audi calej wspdlnoty socjalistycznej.

Stabilizacja gospodarcza.

Wszyscy wypowladajacy sie postrzegaja istotne problemy i
:Itrudnaéoi na drodze reformy gospodarczej. Proponowane sSrodiki
zaradeze i naprawcze uzupelniajg postulaty udnuézqna'aig do
'_purtii - JjeJ taktfki i étrategii, ildo dﬁialnniq rzgdu. Dotyczg
giownle dwoch sfer: doskonalenia mechanizmdéw reformy gospodar-
czej oraz doskonalenia systemu kierowania i zarzgdzania ‘gospodarks

narodows, .



W odniesieniu do mechanizméw reformy proponuje sie:

1, Udzielanie ulg podatkowych proporcjonalnie do sp&dku

fjkgtwfnagradzeﬂ dla ludzi przajmqucych obowigzkl =zZwolnionych.
:Paprawi to strukturg zatrudnienia w przadsigbiorstwadh, w ktorych
' liczba zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych.przekroczyla

fjuz 34% /dane MPPiSS/.

L1
2. Uzaleznienie doochoddéw producentdw od stopnia zaspokaja-
£ nia potrzeb odbiorcédw, efektywnobci gospodarowania i jakoéci

?fp¢oduktﬁw. Zerwanie z praktyksg uzalezniania dochodéw pruducantﬁw_

& wylgocznie od cen sprzedawnych wyrobdw.

3. Urzeczywistfienie faktycznej planowo$ci i centralnego,
chooiaz poéredniego, sterowania gospodarks /bez podania prak-

i tyoznyoh sposobdw/.

L. Zastgpienie oprocentowania wkladow pienieznych ludnoéci
'f instytucjg peinej rewaloryzacji réwnowaﬁgcad inflacj¢ pienigdza
qraz opodatkowanie makupywanych débr, a nie zarobkdéw. Sprzyjalo=
by to oszozpdnosdci. Ludnoié powstrzymywalaby sie od zbednych

i zakupdw /wypowiedZ odosobniona/. : i.

W odniesieniu do systemu kierownia i zareqgdzania guspndnr-;

kg narodowq:

Wstgpem do dzialarl na rzecz uelaftycznienia systemu zarzg-
dzania powinna by¢é = w opinii respondentéw - publiczna dyskﬁsJu
nad narodowym, polskim stylem zarzgdzania. "Smiale przyznanie
sie do tego, zé nasz system zarzgdzania nie spelnia wgmogéw

wspolozesnosci oraz nie zaspakaja aspiracji naszogo narodu




mogloby ulatwié dialog z wszystkimi tymi, ktbérzy cheg zmian;.
Nie nalezy sie baé - twierdzé niektdérzy respondenci -*i prze-
ochwytywad konﬂﬁpoja.opozycji politycznej w sferzalzurzqdzania.
;,“Spr2523n13 najnowszych innowacji XX wielu: ustroju socjalistye
nego i nauk zarzadzania w jedns nierozerwalng caloéé pozwolilob

na zblizenie si¢ do koncepeji polskiego socjalizmu XXI wieku".

Wystaplily rowniez odosobnione poglady na wyjsScie z kryzysu
gopodarczego. Jeden z ankletowanych postulowal zmiang s tosunlkow
ulauﬁcéoiawyoh w Polsce i oéraniozenie wlasnoseci pmistwowe] do
kluumowycﬁ galezi gospodarki narodowej. prugi - proﬁunowal m.in.
Hpru;adzania naciskowego bezrobocia. Jeszcze inny widzial kie-

runek naprawy na drodze uszczuplenia przywilejéw inteligencji.

Kultura, oswiata i wychowanie

Czeéé respondentdédw Sokolo 32%/ przypisywala ogromne zna-
czenie kulturze, oéwiacie i wychowaniu jako silom rozwojowym
socjalizmu. Razpraﬁiali na ten temat tak w ogble, szeroko.
Wizje drog 1 Srodkdéw wiodgecych do podniesienia kultury, oéwiaty
i wychowania na wyzszy poziom zaprezentowalo tylko czterech
ankietowanych. W ich opinii przebudowa systemu oéwiaty i wycho=
}fuwnnia powinna zmierzaé do: |
1. Objgcia wszystkich dzieci obowiazkiem wychowania ﬁ

pfzadazkulanh.

2. Objgeoia obowigzkiem nauczania co najmniej dwéch jewylkow

oboych dziecl od plerwszej klasy szkoly podstawowej.

3. Zerwania =z pudiialemlna szkoly typu ogoélnoksztalonocego

i szkoly wasko zawodowe.



k. Przeksztalcenia dotycheczasowych licedw ogdlnoksztalogcych

W% licea zawodowe o profilu administracyjnym i elonomiecznym.

5. Zmniejszenia liozby specjalnosSci w zasadniczych szkolach

r .. 7+ Zwigkszenia wymagai i poziomu ksztalecenia m.in. na dro=-
‘dze zezwolenia nauczycielom akademickim na prowadzenie zajed w

g szkolnictwie S$rednim - bez agraniczei.

8. Stworzenia powszechnego systemu edukacji permanentnej

F./hPr_HYStam "Uniwafaytetéw Otwartych" /.

9., Udostepnienia mﬁweraytealﬂ.ch zasobow bibliotecznych
ffmaﬂum pracujacym. _

Sruﬁki.na przebudowe systemu oéwiaty.i wychowania mozZna
?.- zdaniem tych respondentéw = zdobyé¢ na drodze zam?atahiﬂ

¢ zasilkow rodzinnych, rekompensat,i zapomég i =zastepowania ich
h;iwi&dczﬂniami rzeczowymi dla dzieci /budowa przcdszkoli,lzakupy
zabawek, lisigzelt, pomocy szlkolnych itd./.

Wiele uwagi respondenci poswigeili talkZe problematyco
wolnosci stowa w Polsce. Poddawali krytyce dzialalnos$é cenzor-
Jaka¢ Z jednego bieguna padaly sarzuty iz siosuje reglamentacje
wobec marksistowskich twéredw nauki i Ikultury. Z drugiego =-.

v ;mhyt drastycznych ograniczerli wolnoséci slowa w ogdbdle. Panowala
zgoda co do tego, by dzialalnoéé tej instytucji pﬂddaé peine j
kontroli N&Jwyzszego Sadu Administracyjnego. .

Warto tez odnotowaéd dwa postulaly utworzenia urzedu

prezydenclkiego w Polsce rozumianego jako jeden zo sposobdw

integracji podzielonego spoleczelstwn wolkdi plowy pois i,
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Uwagi koneowae

_1.'$onda2-érodow¥sk opiniotwbérezych: warszawslkiego, katowic:
__:ﬁgu, krakowskiego, wrooclawslkiego i poznanslkiego przelkonuje,
'féa nie.potwiardzajq hig obawy przed rawizjonizmem, starajaoym
ié rzekomo zastapié leninowska nauke o socjalizmie i drogach
_E?dgv budowy koncepcjami przeciwstawnego "modelu" polskiego so=-
ih;alizmu. Negowanie pcwszaohnfdh prawldlowoscl budownictwa so-
¥ ojalizmu i ich uzytecznofci dla Polski jest w badanych srodo-
wiskach marginalne. Zroéznicowanie poglgddéw dotyczy relacji
specyfiki narodowe] do ogdlnych prawidlowoéci. W Swiadomofoci
badanych sSrodowisk dominuje przelkonanie o potrzebie wiekszego
: " uwzglednienia specyfiki narodowej w programie i praktiyczne j
 dzialalnosol PZPR.

2. Wyniki_ankiﬁt? wskazujq'nﬂ przewage opinii, Swiadcza-
cych o sceptyeznych nastrojach w érodowiskach opiniotwérezych,
: :kiéra z niepokojem i trnﬁkq pafrzﬁ w przyszloéé. Nie potwier=-
& dza tﬁ wynilkkéw sondazy przeprowadzanych przez inne, niz CBOS
oérodki badania opinii o przewadze w spoleczeristwie dobrych
nastrojow. Rozbieznosci te mozna tlumﬁqzyé tym, ze Srodowiska
opinfotwbéreze wiedzg wigcej, patrzg dalej i analizujg rzeczy-
wistos$é metodami naukowymi. Stad, by¢ moze, wigkszy scoepty-
oyzm i hiapokﬁj. ' :

3. Z&nni;m wiékBZQéci.ankiatownnych, w Polsce wystepuje
nadal gileboki Kkryzys marksizmu. Panoszy si¢ na jednym biegunie
idaniugia drobnomieszozariska; na drugim - frazeologio pseudo-
marksistowska. Brak atmosafery wolnosci poszukiwania dla marlk-

' sistéw., Stosowana jest raglﬂmﬂntanjn'wobec marksistowslkich

i twéredw nauki i kultury.
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Opinia ta wydaje sie¢ potwierdzad stusznoéé wielu skarg -

i;fkiurowanyuh do KC PZPR- w przedmiocie dzialai cenzury.

k., Przewaza poglad, Ze dzis cieZar obrony socjalizmu prze-

%hn:i si¢ na sferge intelektualnsg.

b 5. Respondenci ostrzegaja przed polowicznos$cig. Brakiem

i
|| konsekwencji. Silami inercji tkwgcymi w érednim "urzegdniczym"
b,

Jr npﬁraoie partyjnym i administracyjnym, przeciwstawiajgcym sie
;iTnktyeznia wszelkim innowacjom, ktéraxzag%aﬁajq ich pozycji..
;ffﬂad lekcewazeniem politycznych przeciwnikéw obecnego kierow-
%niutwa party jnoypalistwowego, tkwigcych nie tylko w nielegalnych
?Gtrukturach podziemnych, ale rdéwniez w zawodowym aparaoie pnr;
E tyjnym,

oy

6. Ankietowani reprezentuja w wielu przypadkach tendencje
i nle tylko rézne, lecz wrgez przeciwstawne, Dominujg jednalk pro-

i pozyoje sformulowania w perspektywicznym programie PZPR:

:ﬁ; Jasnych celdw strategicznych i nowych celdéw czmgstkowych,

&

¥

i = proklamowania polskiej drogi do socjalizmu i ogloszenia pro-
?krnmu polskiego NEP-u,

.;f przeksztaicenia wlasnosci panstwowe] we wlasnosé realnie spo=
;:lenznq. '
ﬂ?_ 7. Proponowane kierunki dalszego rozwoju socjalistycznej
fﬁnmokraoji i praworzgdnodci wybiegajg na ogdl w przysziodé.
ﬁilekiady przypominajq rozwigzania jugoslowianslkie. W wielu przy-

#'padkach sy jeszcze niedopracowane.

i 8. Wérdd ankietowanych przewazal poglad, Ze inicjatywa
; -

S prywatna powinna byé rozwijana. Potwlerdza to wyniki badanl pro-

wodzonych przez inne osérodki badania opinii. Wystepuja Jednak




ce, :Opinia tzw. publiczna ozyli nie umiejscowiona ani . w

nkretnej klasie, warstwie, czy Srodowisku, widzi w inicjaty-
:}; prywatnej &rodek na uzupelnienie brakdédw rynlowych. QrodbwisA
.Hﬁ.otyércéa widzg na ogdl w prywatnej przedsiebioroeozoici tylkd

1ﬁ‘¢d31u polskiego NEP-u. Réznica zasadnicza. W pierwszym przy-

wt

zaklada sie istnienie prywatnej ﬁrzedsigbiorczaéci dopoty,
i

dopdki bLeda wystepowaé braki rynkowe, a wigc raczej zawsze.
_’uﬁrugim - tylko do czasu zaspokojenia najbardziej dotkliwych

%fidoatntkéw polskiego spoleczelistwa, usprawnienia i rozwoju

.ﬁiﬁulauznionﬂgﬂ sektora.

.. 9. Sprawg o duzej donioslosci staje sig obecnic Sledzenie
"-.‘La.n w SwiadomosSoci sSrodowisk opiniotworczych. W miare stabili-

fgovania si¢ systuacji spoleczno-politycznej. Temu celowi ma

‘iiutyé dalszy tok pracy Warsztatu Opiniocznawczego: spotkanie =z

iﬂnpéndentami i dyskusja nad dalszym reformowaniem polskiego

‘?l?atamu apolenzno-polityqznega.




