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W pazdziernikowym badaniu' powrdciliSmy do pytan o sytuacje zawodowa pracownikow.
Interesowatly nas formy zatrudnienia oraz warunki pracy mierzone: czasem poswiecanym na prace
zarobkowga, pelnieniem lub nie funkcji kierowniczej i mozliwos$cig pracy zdalnej. Chcieli§my wiedzie(,
jak czesto badani zmieniajg prace, jakie majg plany zwigzane z aktualnym miejscem zatrudnienia oraz
co ich motywuje do szukania nowego pracodawcy. Aby scharakteryzowaé obecng dynamike rynku
pracy, zadaliSmy te pytania osobom utrzymujacym sie z pracy zarobkowej. Naszym celem byto

poznanie doswiadczen pracownikéw i przedstawienie ich perspektywy.

Obecnie nieco ponad polowa wszystkich badanych (54%) deklaruje, Ze utrzymuje sie z pracy
zarobkowej, gldwnie pracujagc w pelnym wymiarze czasu (49%). Czesciej aktywni zawodowo sa
mezczyzni (62%), badani w wieku od 25 do 54 roku zycia (81%) oraz osoby posiadajace wyzsze

wyksztalcenie (80%).

' Badanie ,Aktualne problemy i wydarzenia” (378) przeprowadzono w ramach procedury mixed-mode na reprezentatywnej
imiennej prébie petnoletnich mieszkaricow Polski, wylosowanej z rejestru PESEL.

Kazdy respondent wybierat samodzielnie jedng z metod:

- wywiad bezposredni z udziatem ankietera (metoda CAPI),

- wywiad telefoniczny po skontaktowaniu sie z ankieterem CBOS (CATI) — dane kontaktowe respondent otrzymywat w liscie
zapowiednim od CBOS,

- samodzielne wypetnienie ankiety internetowej, do ktérej dostep byl mozliwy na podstawie loginu i hasta przekazanego
respondentowi w liScie zapowiednim od CBOS.

We wszystkich trzech przypadkach ankieta miata taki sam zestaw pytan oraz strukture. Badanie zrealizowano w dniach
od 18 do 28 pazdziernika 2021 roku na probie liczacej 1157 os6b (w tym: 56,4% metoda CAPI, 27,4% — CATI i 16,2% — CAWI).

CBOS realizuje badania statutowe w ramach opisanej wyzej procedury od maja 2020 roku, w kazdym przypadku podajac proporcje
wywiaddw bezposrednich, telefonicznych i internetowych.



CBOS

RYS. 1. Czy obecnie pracuje Pan(i) zarobkowo (na etacie, we wtasnym zaktadzie
lub gospodarstwie albo bierze Pan(i) prace zlecone)?
(N=1157)

Tak, w petnym wymiarze czasu

o 3%Tak, w niepetnym wymiarze czasu
2%

Tak, dorywczo

Procenty nie sumuja sig do 100 z powodu zaokraglen

W strukturze spoleczno-zawodowej trzy grupy badanych stanowiag ponad 50% wszystkich aktywnych
na rynku pracy. S3 to: kadra kierownicza i specjalisci z wyzszym wyksztatceniem (21%), robotnicy

wykwalifikowani (20%) oraz pracownicy ustug (14%).

CBOS

RYS. 2. Struktura spoteczno-zawodowa

UTRZYMUJACY SIE Z PRACY (N=636)

Kadra kierownicza, specjalisci z wyzszym
o I 21%
wyksztatceniem
Sredni personel, technicy [ 8%

Pracownicy administracyjno-biurowi [ 11%
Pracownicy ustug [ 14%
Robotnicy wykwalifikowani [T 20%
Robotnicy niewykwalifikowani [ 9%
Rolnicy [ 8%
Pracujacy na wtasny rachunek [0 9%
UTRZYMUJACY SIE Z INNYCH ZRODEL (N=521)
Rencisci [ 10%
Emeryci [ 55%
Uczniowie i studenci [N 12%
Bezrobotni [ 5%
Gospodynie domowe i inni [T 18%



Najpopularniejsza forma zatrudnienia jest umowa o prace na czas nieokreslony — na taki stosunek
pracy wskazalo 62% badanych. Zdecydowanie nizsze odsetki odpowiedzi uzyskaly pozostate formy
$wiadczenia pracy: umowa o prace na czas okreslony (15%), wlasna dziatalnos¢ gospodarcza (14%),
wlasne gospodarstwo rolne (10%) oraz umowa cywilnoprawna obejmujaca umowe zlecenie (7%)
iumowe o dzielo (2%). Prace zarobkowa bez formalnego potwierdzenie zatrudnienia realizuje

5% badanych - dla 3% pracujgcych jest to praca o charakterze stalym.

CBOS

RYS. 3. Jakiego typu ma Pan(i) zatrudnienie? (N=632)

Umowa o pracg na czas nieokresiony I 62%

Umowa o prace na czas okreslony [N 15%
Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza [ 14%
Wtasne gospodarstwo rolne [ 10%
Umowa zlecenie [0 7%
Praca stata bez umowy [l 3%
Umowa o dzieto | 2%
Praca dorywcza bez umowy [ 2%

Inny sposéb zarabiania | 1%

Wyniki nie sumuja sie do 100%, poniewaz badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng forme zatrudnienia

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (89%) jest zatrudniona w jednym miejscu pracy. Pozostali
deklaruja wykonywanie dwdch rodzajow pracy (9%), nieliczni wskazuja na trzy lub wiecej (3%) —
srednia wynosi 1,15. Nieco czestsze korzystanie z réznych form zarobkowania mozna zaobserwowac
wsrod kadry kierowniczej i specjalistdw z wyzszym wyksztatceniem (Srednia 1,20) oraz wsrdd osob
pracujacych na wiasny rachunek (Srednia 1,26). Réznica jest istotna zwlaszcza w stosunku do
sredniego personelu i technikow (Srednia 1,01) oraz pracownikow administracyjno-biurowych

($rednia 1,02).

CBOS

RYS. 4. Liczba deklarowanych rodzajéw zatrudnienia (N=632)

Dwa rodzaje zatrudnienia

Jeden rodzaj zatrudnienia . L -
Trzy lub wiecej rodzajéw zatrudnienia




Pytanie o gtéwne Zrédto dochodéw potwierdza, ze najpopularniejszym sposobem zatrudnienia jest
umowa na czas nieokreslony (61%). Nastepne w kolejnosci formy zatrudnienia to: umowa na czas
okreslony (14%), wlasna dzialalno$¢ gospodarcza (12%) oraz wilasne gospodarstwo rolne (8%).
Dla czesci badanych gtéwnym Zrdédlem dochodu pozostaje umowa cywilnoprawna (4%). Niewielki

odsetek ankietowanych (2%) utrzymuje sie z pracy niepotwierdzonej formalng umowsg.

CBOS

RYS. 5. Ktéry z wymienionych sposobéw zatrudnienia stanowi gtéwne zZrédto
Pana(i) dochodéw? (N=632)

Umowa na czas nieokreslony 61%
Umowa na czas okreslony 14%
Wtasna dziatalno$é gospodarcza 12%
Wtasne gospodarstwo rolne 8%
Umowa cywilnoprawna 4%

Praca bez umowy 2%

Inny sposéb zarabiania | 0,3%

Procenty nie sumuja sie do 100 z powodu zaokraglen

Wiasng dziatalno$¢ gospodarcza czesciej prowadza mezczyzni (15%), osoby w wieku 35-44 lata
(16%), z wyzszym wyksztalceniem (19%). Umowa o prace na czas nieokreslony jest najbardziej
popularng forma =zatrudnienia niemal ws$rdéd wszystkich badanych w wieku produkcyjnym,
z wyjatkiem najmtodszej kohorty. Odwrotng tendencje mozna z kolei zaobserwowaé w przypadku
umowy na czas okreslony i umowy cywilnoprawnej. Ta ostatnia uzyskuje nadreprezentacje réwniez

wsrod kobiet i 0s6b z wyksztalceniem podstawowym.

Na przestrzeni lat rynek pracy zmienia sie. Umowa o prace na czas nieokreslony jest najpopularniejsza
forma zatrudnienia w kazdym pomiarze poczawszy od 2004 roku, a odsetek os6b wskazujacych ja
jako podstawowe Zrddlo utrzymania rosnie. Dzieje sie to kosztem malejacej liczby uméw o prace na
czas okreslony, ale takze na skutek spadajacej liczby gospodarstw rolnych, ktérych pracownicy

zasilajg inne grupy spoteczno-zawodowe.

Odpowiedzi respondentdw pracujgcych zarobkowo wedtug terminéw badan
Ktdry ze sposobdw zatrudnienia / zarabiania IV 2004 VIl 2014 V2018 X 2021
stanowi gtéwne Zrodto Pana(i) dochoddw? (N=458) (N=492) (N=589) (N=632)
w procentach

Umowa o prace na czas nieokreslony 54 50 54 61
Umowa o prace na czas okreslony 18 17 17 14
Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza 10 12 11 12
Wtasne gospodarstwo rolne 12 11 9 8
Umowy cywilnoprawne (zlecenia lub o dzieto) 3 6 5 4
Praca bez umowy (stata lub dorywcza) 2 3 2 2
Inny sposéb zatrudnienia / zarabiania 2 0 1 0,3




Zmiany form zatrudnienia w trajektoriach zawodowych badanych nastepuja stosunkowo rzadko.

Z umowy tego samego rodzaju od ponad 15 lat korzysta 32% pracownikow. Kolejne 26% jest

zatrudnione na tych samych zasadach od 6 do 15 lat. W ostatnich pomiarach mozna jednak

zaobserwowal niewielki spadek w tych przedzialach, na rzecz wzrostu odsetka odpowiedzi

wskazujacych na czestsza zmiane zasad zatrudnienia (zwlaszcza w przedziale czasowym od roku

do 5 lat) — zob. tabele aneksowa 2.

RYS. 6. Czas zatrudnienia na tych samych zasadach

12% 13%

IV 2004 VIl 2014
N=443 N=488

16% 13%
V2018 X 2021
N=587 N=629

= Dtuzej niz 15 lat

= 0d 6do 15 lat

= Od roku do 5 lat

Krdcej niz rok

CBOS

Krétszy niz rok staz pracy w tej samej formule zatrudnienia jest charakterystyczny zwlaszcza dla

majacych umowy na czas okreslony (45%) oraz umowy cywilnoprawne (34%). Od roku do 5 lat na

tych samych warunkach cze$ciej niz przecietnie pracuja takze osoby posiadajace umowy na czas

okreslony (40%), umowy cywilnoprawne (30%), ale réwniez prowadzgce wiasng dziatalno$cé

gospodarcza (30%).

TABELA 2

Ktory ze sposobdw zatrudnienia stanowi
gtéwne zrédto Pana(i) dochodow?

0d jak dawna pracuje Pan(i) w ten sposéb?

Krdcej niz rok

0Od roku do 5 lat ‘ 0d 6 do 15 lat

Dtuzej niz 15 lat

w procentach

Umowa o prace na czas nieokreslony 3 26 35 35
Umowa o prace na czas okreslony 45 40 7 7
Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza 11 30 16 36
Wtasne gospodarstwo rolne 3 8 17 72
Umowy cywilnoprawne (zlecenia lub o dzieto) 34 30 18 18



Ta sama forma zarobkowania przez okres krotszy niz rok charakteryzuje najmtodszych badanych,
w wieku od 18 do 24 lat, ktérzy dopiero wchodzg na rynek pracy. Starsza kohorta, w przedziale
wiekowym 25-34 lata, w najwiekszej czeSci pracuje na tych samych zasadach od roku do 5 lat, a osoby

od 45 lat wzwyz — zwykle dluzej niz 15 lat.

0d jak dawna pracuje Pan(i) w ten sposéb?
Wiek badanych Krécej niz rok Od roku do 5 lat 0d 6 do 15 lat Dtuzej niz 15 lat
w procentach
18-24 lata 52 48 0 0
25-34 18 49 30 3
35-44 11 28 38 23
45-54 4 12 25 60
55-64 6 12 11 72
65 lat i wiecej 0 0 29 71

Potowa pracujacych (51%) poswieca pracy zarobkowej 40 godzin tygodniowo, czyli dokladnie tyle, ile
wynosi podstawowy wymiar czasu pracy (tzw. etat). Prace w mniejszym wymiarze deklaruje 13%
respondentéw, a 30% podaje, Ze pracuja zarobkowo wiecej niz 40 godzin w tygodniu. Sredni wynik
dla ogétu badanych wynosi 42,6 godziny pracy tygodniowo, co, biorac pod uwage wczesniejsze
pomiary, wskazuje na tendencja spadkowa. Warunki zatrudnienia na przestrzeni lat wyrazZnie
zmieniaja sie, a odsetek 0séb pracujacych powyzej 40 godzin tygodniowo systematycznie maleje.
Jeszcze 7 lat temu, w 2014 roku, 43% badanych deklarowato, Ze praca zajmuje im lgcznie wiecej niz

40 godzin. W tegorocznym pomiarze odnotowujemy wynik nizszy o 13 punktéw procentowych.

lle godzin tygodniowo ($rednio) IV 2004 VIl 2014 V2018 X 2021

zajmuje Panu(j) tacznie praca (N=455) (N=491) (N=584) (N=628)

zarobkowa? w procentach

Ponizej 40 godzin 14 10 12 13

40 godzin 38 43 47 51

Powyzej 40 godzin 47 43 35 30

Trudno powiedzieé 1 4 5 6
Srednio 44,4 godz. 46,4 godz. 44,4 godz. 42,6 godz.

Najwiecej czasu na prace zarobkowa poswiecaja ankietowani, dla ktérych gléwnym zZrédtem
zatrudnienia jest wlasne gospodarstwo rolne. Sredni wynik 56,7 godziny w tygodniu wyrazZnie odbiega

od wynikow pozostalych grup badanych, wskazujac na odrebnos¢ i specyfike tej formy zatrudnienia.



Dluzej pracuja takze osoby prowadzace wiasng dziatalno$¢ gospodarcza (Srednia wynosi 44,4 godziny,
mediana - 49,3 godziny). Zatrudnionym na podstawie umowy o prace — zar6wno na czas
nieokreslony, jak i okreslony — praca zarobkowa zajmuje Srednio od godziny do dwoch wiecej niz
wymiar pracy etatowej. Nie mniej niz 40 godzin tygodniowo pracujq osoby zatrudnione na podstawie
umowy cywilnoprawnej. Takze czas pracy oséb nieposiadajacych formalnego zatrudnienia jest

zblizony do pelnego wymiaru czasu pracy ($rednio 39,1 godziny).

TABELA 5
i i o o o lle godzin tygodniowo ($rednio) zajmuje Panu(i) tacznie

Ktory ze sposob6w zatrudnienia stanowi gtéwne Zrédto praca zarobkowa?

Pana(i) dochodéw? - -

Srednia Mediana

Wtasna dziatalno$¢ gospodarcza 444 49,3
Wiasne gospodarstwo rolne 56,7 60,0
Umowa o prace na czas nieokreslony 42,0 40,0
Umowa o prace na czas okreslony 41,0 40,0
Umowa cywilnoprawna* 40,7 40,0
Praca bez umowy* 39,1 40,0

* Ze wzgledu na matg liczbe taki przypadkéw w prébie, wyniki dotyczace tej kategorii trzeba traktowac ostroznie

W tabeli pominieto osoby deklarujgce inny rodzaj zatrudnienia

Pelnienie funkcji kierowniczej, odpowiedzialno$¢ za prace innych oséb lub kierowanie projektami
znajduje sie w zakresie obowigzkéw 25% badanych wykonujacych aktualng prace zarobkowa.
Tego rodzaju zadania czesciej wykonujg osoby posiadajace wyzsze wyksztatcenie (37%). Poza kwali-
fikacjami formalnymi, cechg wspdttowarzyszaca tym obowigzkom zawodowym jest wiek
respondentéw, co prawdopodobnie przeklada sie na ich doswiadczenie na rynku pracy. W grupie

wiekowej osob od 18 do 24 lat zadania kierownicze realizuje 13% ankietowanych.
CBOS

RYS. 7. Czy w miejscu pracy petni Pan(i) funkcje kierowniczg, odpowiada Pan(i) za prace
innych oséb lub kieruje projektami? (N=631)

Tak

Nie zawsze prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej wiaze sie z pelnieniem funkcji kierowni-
czej, zarzadzaniem innymi osobami lub kierowaniem projektami. Jednak wynik 63% w tej grupie

badanych jest najwyzszy sposrod wszystkich form zatrudnienia. Zadania zwigzane z zarzadzaniem



relatywnie czesto wykonuja osoby zatrudnione na umowe o prace na czas nieokreslony (23%).
Najrzadziej obowiagzki te powierzane sa osobom, z ktérymi pracodawca zawiera umowe na czas
okreslony (11%).

TABELA 6
Petni funkcje kierownicza, odpowiada za prace innych lub kieruje projektami
Ktory ze sposobdw zatrudnienia stanowi Tak Nie
gtéwne zrédto Pana(i) dochodow?
w procentach

Wiasna dziatalno$é gospodarcza 63 37
Wiasne gospodarstwo rolne 19 81
Umowa o prace na czas nieokreslony 23 77
Umowa o prace na czas okreslony 11 89
Umowa cywilnoprawna* 26 74
Praca bez umowy* 23 77

* Ze wzgledu na matg liczbe takich przypadkéw w proébie, wyniki dotyczace tej kategorii trzeba traktowaé ostroznie

W tabeli pominieto osoby deklarujace inny rodzaj zatrudnienia

Osoby pelnigce funkcje kierownicze, zarzadzajace pracq innych lub projektami deklaruja, Ze praca
zarobkowa zajmuje im w tygodniu wiecej czasu (Srednio 45,1 godziny) niz pozostalym badanym
($rednio 41,8 godziny). Jednak profil rynkowy tej grupy badanych (wyzsze wyksztalcenie, wiek od 25
lat) czesciej wiaze sie z posiadaniem wiecej niz jednej formy zatrudnienia (Srednio 1,24), co moze

mie¢ wplyw na oszacowanie czasu spedzanego na pracy zarobkowej.

Praca zdalna, czyli organizacja pracy polegajaca na wykonywaniu obowigzkoéw zawodowych w innym
miejscu niz jednostka organizacyjna pracodawcy, jest rozwigzaniem, z ktorego korzysta zdecydowana
mniejszo$¢ badanych. Zwlaszcza ze odsetek oséb deklarujacych taka mozliwo$¢ przez caly czas
wynosi zaledwie 8%. Na ogot praca zdalna podejmowana jest w okreslonych okolicznosciach (22%),

ustalanych z pracodawca. Nadal wiekszo$¢ badanych pracuje stacjonarnie (70%).
CBOS

RYS. 8. Czy w pracy, ktéra stanowi gtéwne zrédto Pana(i) utrzymania, ma Pan(i) mozliwo$¢
pracowac zdalnie, np. z domu? (N=629)

Tak, w zasadzie caty czas
mozna pracowacé zdalnie

Nie, w ogdle nie jest to mozliwe

Tak, jest to mozliwe w okreslonych
okolicznosciach



Z trybu pracy zdalnej najczesciej moga korzysta¢ przedstawiciele kadry kierowniczej oraz specjalisci
z wyzszym wyksztatceniem (75%). Jednak nadal ponad polowa z nich ma taka mozliwos¢ tylko
w okres§lonych okoliczno$ciach (57%). Elastyczna organizacja pracy jest stosunkowo czesto
akceptowalna w srodowisku administracyjno-biurowym (54%), ale réwniez z reguly pod pewnymi
warunkami (48%). NajczeSciej z pracy zdalnej przez caly czas mogg korzysta¢ osoby pracujace na
wlasny rachunek (21%). Grupy spoleczno-zawodowe ktoérych charakter pracy niemal zupelnie
uniemozliwia wykonywanie obowigzkéw w innym miejscu, to: pracownicy uslug, robotnicy

wykwalifikowani i niewykwalifikowani oraz rolnicy.

Czy w pracy, ktdra stanowi gtdwne zrédto Pana(i) utrzymania, ma Pan(i)
mozliwos$¢ pracowac zdalnie, np. zdomu?

Tak, w zasadzie caly Tak, jest to mozliwe Nie, w ogole nie jest
Grupa spoteczno-zawodowa . . . .
czas mozna pracowac w okreslonych to mozliwe
zdalnie okolicznosciach
w procentach

Kadra kierownicza, specjalisci z wyzszym

wyksztatceniem 18 57 25
Sredni personel, technicy 9 17 73
Pracownicy administracyjno-biurowi 6 48 46
Pracownicy ustug 3 95
Robotnicy wykwalifikowani 0 95
Robotnicy niewykwalifikowani 5 95
Rolnicy 0 95
Pracujacy na wtasny rachunek 21 13 66

Niezaleznie od przynaleznos$ci do okreslonej grupy spoteczno-zawodowej, zdalnie czesciej moga
pracowa¢ osoby, ktdre pelnig funkcje kierownicza, odpowiadajg za prace innych lub kieruja
projektami. Taka mozliwo$¢ ma zawsze 15% sposrod nich, a dla 33% - korzystanie pracy zdalnej jest

uwarunkowane okreslonymi okolicznosciami.

Wyraznie wida¢ réznice w mozliwosci korzystania z pracy zdalnej w zaleznos$ci od miejsca
zamieszkania. W duzych i najwiekszych miastach praca zdalna czeSciej staje sie elementem kultury
organizacyjnej tamtejszych miejsc pracy. W miastach liczacych ponad 500 tys. mieszkancow
mniejszo$¢ badanych (39%) deklaruje brak mozliwosci pracy zdalnej, np. w domu. W przypadku
mieszkancéw matych i $rednich miejscowosci tryb pracy stacjonarnej jest codzienno$cig ponad dwéch
trzecich pracownikow (odpowiednio 68% i 69%). Najrzadziej na elastycznos$¢ ze strony pracodawcow
i zezwalanie na wykonywanie obowigzkéw zawodowych zdalnie moga liczy¢ mieszkancy wsi —

az 83% w ogole nie ma takiej mozliwosci.



Miejsce zamieszkania
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Czy w pracy, ktéra stanowi gtéwne zrédto Pana(i) utrzymania, ma Pan(i)
mozliwos¢ pracowac zdalnie, np. z domu?

Tak, w zasadzie caly

Tak, jest to mozliwe

Nie, w ogdle nie jest to

czas mozna pracowacd w okreslonych mozliwe
zdalnie okolicznosciach
w procentach
Wies 3 14 83
Miasto do 19 999 10 23 68
Miasto 20 000 - 99 999 7 25 69
Miasto 100 000 — 499 999 14 27 59
Miasto 500 000 i wiecej mieszkancow 23 38 39

Osoby, ktére maja mozliwos$¢ pracy zdalnej, na ogot z niej korzystajg, ale z r6zna czestoscia. W tej

grupie obowiazki zawodowe poza jednostka organizacyjng pracodawcy czesto wykonuje 22%

badanych. Dla ponad polowy praca zdalna jest rozwigzaniem stosowanym sporadycznie (odpowiedzi

yczasami” i ,rzadko”). Mimo mozliwosci elastycznej organizacji pracy 18% wykonuje zadania

zawodowe wylacznie stacjonarnie. Poréwnanie odpowiedzi ze zmiennymi demograficznymi pokazuje,

ze tryb pracy zdalnej jako dominujacy jest bardziej rozpowszechniony wsrod mezczyzn niz kobiet

oraz wsrdd osob mtodszych (do 34 roku zycia).

RYS. 9. Czy korzysta Pan(i) z mozliwosci pracy zdalnej?

(N=185)

Tak, czesto

Nie, nigdy

32%
22%

18%
29%

Wyniki nie sumuja sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

Tak, czasami

Tak, ale rzadko

CBOS

Tabela 9 pokazuje zalezno$¢ miedzy zasadami korzystania z pracy zdalnej ustalanymi przez

pracodawce a praktykami pracownikéw. Sama mozliwos¢ pracy poza jednostka organizacyjna

pracodawcy nie zawsze przeklada sie na codzienne dzialania. W grupie oséb, ktére moga przez caty

czas pracowac zdalnie, jedynie 65% badanych robi to czesto.
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Czy korzysta Pan(i) z mozliwosci pracy zdalnej?
Czy w pracy, ktéra stanowi gtéwne Zrédto Pana(i) Tak ale
utrzymania, ma Pan(i) mozliwosé pracowa¢ zdalnie, Tak, czesto Tak, czasami rza'dko Nie, nigdy
np. zdomu?
w procentach
Tak, w zasadzie caly czas mozna pracowac¢ zdalnie 65 20 4 10
Tak, jest to mozliwe w okreslonych okolicznosciach 6 36 38 21

W ciggu minionych pieciu lat 28% pracownikéw zmienilo miejsce pracy. Pod wzgledem odsetka oséb
doswiadczajacych mobilnosci zawodowej wynik nie zmienit sie od ostatniego pomiaru w 2018 roku.
Réznice widaé w liczbie takich doswiadczen. Na przestrzeni ostatnich pieciu lat osoby zmieniajace
prace robity to Srednio 1,69 razy, w poprzednich sondazach zmiany nastepowaly czesciej — $rednio

dwa razy w okresie pieciu lat.

CBOS
RYS. 10. Czy w ciggu ostatnich 5 lat zmieniat(a) Pan(i) miejsce pracy?
76% 78% 70% 65% 69% 77% 72% 72%
Nie
o, Tak
24% e 30% 35% 31% —. 28% 28%
1111995 X1 1998 X12006 X 2009 12013 VIl 2014 V2018 X2021
N=461 N=544 N=445 N=505 N=618 N=497 N=587 N=624
lle razy? (Srednio)
- 1,96 2,00 2,02 1,96 1,97 2,04 1,69

Na zmiane zatrudnienia czesSciej decydowaly sie osoby zamieszkujace duze osrodki miejskie, liczace
co najmniej 500 tys. mieszkancow, co jest zwigzane z nieporéwnywalnie bardziej rozwinietym
rynkiem pracy. W tej grupie, w ciggu ostatnich pieciu lat, az 48% badanych zmienito prace. Rdznice
miedzy duzymi aglomeracjami a pozostalymi miejscowosciami sg wyrazne: poza najwiekszymi

miastami odsetek zmieniajgcych prace nie przekracza 30% (zob. tabele aneksowg 6).

Najczesciej stabilnos¢ zatrudnienia deklarujg osoby, ktére sg wlascicielami gospodarstw rolnych —
W tej grupie 92% badanych nie zmienilo pracy w ciaggu ostatnich pieciu lat. Niewielka mobilnoscia

charakteryzuja sie takze ankietowani zatrudnieni na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony
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(80%). W przypadku pozostalych - zmiana pracy ma miejsce czeSciej niz przecietnie. Wsrod
respondentéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas okreslony az 65% zmienito prace
w ciagu ostatnich pieciu lat. Badani moga jednak postrzegac te forma zatrudnienia jako tymczasowsa,
ktéra po wyznaczonym okresie (zgodnie z kodeksem pracy umowa na czas okreslony nie moze by¢
zawarta na dtuzej niz 33 miesigce) zostanie zastgpiona umowa na czas nieokreslony. Inaczej sytuacja
wyglada w przypadku oséb zatrudnionych na podstawie umowy cywilnoprawnej, sposrod ktdrych
prace zmienitlo mniej, bo 58% badanych. Nizszy wskaznik mobilnosci zawodowej, niz u oséb
posiadajgcych umowe na czas okreslony, oznacza, ze elastyczne formy zatrudnienia sg dla czesci

pracownikéw sytuacjg stala, trwajgca co najmniej przez kilka lat, a nie epizodem zawodowym.

Czy w ciggu ostatnich 5 lat zmieniat(a) Pan(i) miejsce pracy?

Ktdry ze sposobdw zatrudnienia stanowi gtéwne zrédto .

- ] Tak Nie
Pana(i) dochodéw?

w procentach

Wtasna dziatalnos¢ gospodarcza 31 69
Wtasne gospodarstwo rolne 8 92
Umowa o prace na czas nieokreslony 20 80
Umowa o prace na czas okreslony 65 35
Umowa cywilnoprawna 58 42
Praca bez umowy 42 58

Zmianie zawodowej sprzyja praca w sektorze prywatnym (34% badanych zmienilo prace w ciagu
ostatnich pieciu lat) lub czesciowo prywatnym (29% zmienitlo prace w tym okresie). Mniejsza
mobilnoscig charakteryzuje sie sektor publiczny, ktéry dla czeSci pracownikéw moze byé
réwnoznaczny z pewnos$cig zatrudnienia i stabilizacjg. Tutaj tez najwyzszy odsetek pracownikéw

podpisuje umowy o prace na czas nieokreslony (az 85% w stosunku do 58% w zaktadach prywatnych).

Czy w ciggu ostatnich 5 lat zmieniat(a) Pan(i) miejsce pracy?

Gtéwne miejsce pracy Tak ‘ Nie
w procentach
Instytucja, urzad lub zaktad catkowicie pafistwowy,
) 20 80

samorzadowy lub publiczny
Spétka z udziatem wtascicieli prywatnych (polskich lub 29 71
zagranicznych) i panstwa
Zaktad (spotka) catkowicie prywatny poza rolnictwem

R 34 66
lub spoétdzielnia
Prywatne gospodarstwo rolne 11 89

Mobilno$¢ zawodowa Scisle wiaze sie z wiekiem badanych i etapem zycia, na ktérym sie znajduja.
Osoby u progu kariery zawodowej lub rozwijajace kariere zawodowa czesciej decydowaly sie na
zmiane. Srednia wieku respondentéw, ktdrzy w ciggu ostatnich pieciu lat zmienili prace, wynosi
36 lat. W grupie pracownikow od 18 do 24 roku zycia — 50% zmienito prace w okresie ostatnich pieciu

lat; w przedziale wiekowym 25-34 lata wskaznik mobilnosci wynosi 41%. Warto zwrdci¢ uwage, ze
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osoby w wieku do 34 lat stanowia az 54% ogoétu zatrudnionych jako pracownicy administracyjno-
-biurowi, ktérzy charakteryzuja sie tez najwyzszym poziomem mobilnosci zawodowej sposrdod
wszystkich badanych grup spoteczno-zawodowych (46% zatrudnionych z tej kategorii zawodowe;j

deklaruje, ze zmienilto prace w ciggu ostatnich pieciu lat).

Gotowos¢ pracownikow do zmiany pracy w najblizszym czasie nie zmienila sie znaczaco w stosunku
do badania sprzed trzech lat. W tegorocznym pomiarze takie plany zadeklarowalo lacznie 17%
badanych, z czego 13% nie zamierza dokonywa¢ zmiany w najblizszym czasie. Podobnie jak
w przypadku pytania o minione doswiadczenia, gotowos$¢ do zmiany pracy czesciej deklarujg osoby
mtodsze — 31% w grupie badanych od 18 do 24 lat oraz 24% w przedziale wiekowym od 25 od 34 lat.
Zmiane pracy czesciej planujg rowniez osoby zatrudnione w sektorze prywatnym oraz te, dla ktorych
gléwnym rodzajem zatrudnienia sg formy mniej stabilne, jak umowa na czas okreslony czy umowa

cywilnoprawna.

CBOS

RYS. 11. Czy aktualnie zamierza Pan/i zmieni¢ swojg gtéwng prace?

% 8% 9%  10% %% 12%  13%
= Tak, najszybciej jak to bedzie mozliwe
15% . 16%
24% 19%  22% 21%

26% . . .
Tak, ale nie w najblizszym czasie
Raczej nie
= Nie
Trudno powiedzieé
(] (] (] o (] 0 /0

XI1998 X12006 X 2009 12013 VII2014 V2018 X 2021
N=544  N=445 N=505 N=618 N=497 N=587 N=631

Decyzja o zmianie pracy badz pozostaniu w aktualnej nie jest bezposrednio skorelowana z takimi
warunkami pracy jak pelnienie przez badanego funkcji kierowniczej czy mozliwo$¢ pracy w trybie
zdalnym. Podstawowym powodem zachecajacym do poszukiwania nowego zatrudnienia jest
niezadowolone z dochoddéw (62%). W dalszej kolejnosci wskazywane s3: znudzenie i che¢ zmiany

(31%) oraz niezadowolenie z warunkéw pracy (29%).
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CBOS

RYS. 12. Z jakiego powodu chciat(a)by Pan(i) zmieni¢ prace? (N=107)

Zbyt niskie dochody 62%
Znudzenie, che¢ zmiany 31%
Niezadowolenie z warunkéw pracy 29%
Konflikt z pracodawca lub wspotpracownikami 9%

Okoliczno$ci zewnetrzne, np. zmiana miejsca

o,
° . %
zamieszkania 5%

Inne powody 18%

Odpowiedzi nie sumuja sie do 100%, poniewaz badani mogli wybraé maksymalnie trzy odpowiedzi

Niezadowolenie z warunkéw pracy jest powodem zmiany czesciej dla kobiet (40%), niz mezczyzn
(19%). Zbyt niskie dochody wskazywane sg natomiast przez badanych niezaleznie od cech spoteczno-

-demograficznych.

* % Kk

Tegoroczny pomiar, podobnie jak poprzednie edycje badania, wskazuje, ze najczestsza forma
zatrudnienia jest umowa o prace na czas nieokreslony. Dominuje ona niemal we wszystkich grupach
spoteczno-demograficznych. Wyjatek stanowig osoby mtode. One takze czesciej Swiadczg prace na
podstawie elastycznych form zatrudnienia. Nalezy jednak wspomnie¢, ze umowa cywilnoprawna jest
gléwnym Zrédtem utrzymania dla wielu os6b w réznym wieku i nie moze by¢ traktowane wylacznie
jako epizod zawodowy. Osoby mlodsze czesciej zmieniajg forme zatrudnienia, w przeciwienistwie do
starszych pracownikow, ktdrzy przywigzuja sie do jednego sposobu $wiadczenia pracy i niechetnie

podejmuja eksperymenty zawodowe.

Polacy tygodniowo poswiecajg pracy zarobkowej nieco wiecej czasu niz wynosi pelen etat — srednio
jest to 42,6 godziny. Cho¢ wcigz wynik ten plasuje nas w czotéwce najbardziej zapracowanych
narodow, to na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat zauwazalna jest tendencja spadkowa. Coraz
mniejszy odsetek badanych deklaruje bowiem, Ze czas spedzany w pracy wynosi wiecej niz 40 godzin

tygodniowo.

W obecnej edycji badania po raz pierwszy zapytano o prace zdalng. Z mozliwosci $wiadczenia pracy
poza jednostka organizacyjng pracodawcy w praktyce korzysta mniejszo$¢ respondentéw. Sposrod
nich niewielki odsetek moze traktowac tryb pracy zdalnej jako praktyke codzienng. Zdecydowanie
bardziej popularny jest tzw. tryb hybrydowy, laczacy prace zdalng (mozliwa w okreslonych

okoliczno$ciach) ze stacjonarnym pelnieniem obowigzkow.
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Stosunkowo niewielka grupa badanych ma doswiadczenie zmiany pracy w ciggu ostatnich pieciu lat.
Czesto$¢ tych zmiany jest tez mniejsza niz w poprzednich edycjach badania. Nie zmienia sie
deklarowana gotowos$¢ do rezygnacji z obecnej pracy i podjecia nowego zatrudnienia. Jesli takie plany

sie pojawiaja, to nadal gtéwna motywacje stanowia czynniki finansowe.

Opracowata

Joanna Stankowska



