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Pierwsze miesiace funkcjonowania gospodarki w ramach

programu L.Balcerowicza, nastawionego gidéwnie na wygaszenie

hiperinflacji, wywarly zstotny wpiyw na sytuacje ekonomiczna
wielu przedsigbiorstw. Pojawila sie bariera popytu, spadla
produkcja, pogorszyta sie kondycja finansowa i zaopatrzenie
zaktaddw pracyl. W czerwcu, zdaniem prawie polowy (48,6%) ba-
danych, sytuacja uspotecznionych zaktaddw pracy nadal byia
gorsza niz w koficu ubiegtego roku badZ tak samo trudna (22,5%).
Pogorszenie przewaznie uzasadniano wprowadzeniem nowych zasad
ekonomicznych (46,8%), rzadziej - ogdlng sytuacjg w kraju
(28,0%), a czasami dziatalnodcia kierownictwa (9,6%). Trzeba
jednak podkref£lié, Ze z miesigca na miesijc, powoli, ale sys-
tematycznie zwiekszata sie liczba respondentdw przekonanych,

iz w zakiadzie pracy dzieje sie coraz lepiej (w marcu br. -
14,6%, kwietniu - 15,5%, cgerwcu - 22,4%2} gtdéwnie dzieki no-
wym regulom ekonomicznym (38,7%), dziatalnodci kierownictwa
(27,5%) i sprzyjajacej sytuacji gospodarczej kraju (12,2%). Za-
tem opinia o negatywnym wpiywie nowych zasad ekonomicznych na
sprawy przedsiebiorstw nie jest wcale jednoznaczna, sa bowiem
tacy, ktérzy oceniaja je pozytywnie, choé na razie jest ich

nieco mniej.

1. Kondycja ekonomiczna przedsiebiorstw

w opinii ich kadrv kierowniczej

Wypowiedzi menedzerdw przemystowych zaktaddw panstwowych
éredniej wielkodci oraz prywatnych przedsiebiorcéw potwier-
dzaja wiekszos$é¢ przedstawionych wyzej ocen3. Ich zdaniem, sy-
tuacja ekonomiczna zaktaddéw, ktdrymi kieruja, jest trudna

i skomplikowana (tab.l1).

l zob. m.in. "Opinie o sytuacji zaktadéw pracy w nowych warunkach
ekonomicznych". Komunikat z badard CBOS, Warszawa, luty 1990 r.

2 7ob. "Ksztaltujacy sie tad gospodarczy w spolzcznych opiniach".
Komunikat z badard CBOS, Warszawa, lipiec 1990 r. napisany na podstawie wy-
nikéw z sondazy "Nowy %ad gospodarczy" realizowanych w dniach: (1 sondaz) -
2-4 lutego 90, N=999; (2) - 2-5 marca 90, N=994; (3) - 3-9 kwietnia 90,
N=948; (4) - 8-13 czerwca 90, N=992; na reprezentatywnych prébach zatrud-
nionyech w gospodarce uspoiecznionej.

3 Sondaz "Kapitanowie gospodarki" zrealizowano w dniach 10,06-6.07.1990 r,
na ogélnopolskich prébach losowych: dyrektordéw zaktaddéw paristwowych (N=297) i
wtascicieli firm prywatnych prowadzacych dzialalnosé produkeyjng (N=296). Z
sektora uspolecznionegoe wybrano przedsiebilorstwa przemystowe zatrudniajgce
od 500 do 3 tys. osdb. Nie weszly do badan prywatne firmy handlowe i uslugo-
we oraz zagraniczne, polonijne, joint venture, spdélki z kapitalem zagranicz-
nym. Wyniki badaf sg reprezentatywne dla "4redniego szczebla" sektora parnstwo-
wego i prywatnego "kapitalu rodzimego".



Tabela 1
w procentach
. . Odpowiedzi twierdzace mene-
Lzynni%i ekonomiczne okreslajace s et i «
sytuacje zakladu pracy
panstwowego prywatnego
Przedsiebiorstwo zalega z platnosciami &7,0 12,2
Ma szanse spiat witasnych zobowigzan
do kofica roku 69,5 63,4
Inne przedsigbiorstwa zalegajg z plat-
noéciami w stosunku do Pana(i) firmy 95,3 52,0
Sa szanse wyegzekwowania tych nalez-
nosci do koinca roku 48,4 74,0
W ostatnich miesiacach wzrosiy zapa-
sy gotowej produkeji e 40,8
Sredni procent kontrahentdéw, ktdérzy
wycofali sig¢ w I kwartale tego roku
z zamowien 53,1 45,8
Spadek obrotdw firmy z tego powodu 79,6 77,4
Sredni procent, o jaki nastapilo
zmniejszenie obrotéw firmy wskutek
zerwania zamdwier 34,8 44,3
Przedsiebiorstwo ma szanse odnowienia
badZé zastgpienia utraconych zamdéwien
w ciggu 6 miesiegcy 60,8 46,8
Firma rozwaza mozliwo&¢ sprzedazy
czesScel majatku trwatego dla polepsze-
nia sytuacji finansowej zakladu 30,3 Gl

Wiekszogéé zakladdw pracy, gléwnie paristwowych (67,0%)
zalega z ptatnodciami, a prawie wszystkie uspoiecznione (95,3%)
oraz poiowa prywatnych (52,0%) nie otrzymujs na czas naleZno-
dci od innych. Zalegiosci piatnicze powodujs powazne pertur-
bacje w codziennej dziatalnodci przedsiebiorstw: w 92,6%
pafistwowych i w 83,9% prywatnych. Pozrywane zostaly wiezi
kooperacyjne w obu sektorach gospodarki, prawie co drugi Kkon-
trahent w pierwszym kwartale tego roku wycofal sie z zamdwien
zYozonych w badanych firmach. Spowodowato to znaczne zmniej-
szenie (w panistwowych zakiadach o 34,8%, w prywatnych az o
44,3%) obrotéw w prawie 80% badanvch przedsiebiorstw. Bedzie
cietko i nie zawsze sie uda odnowié lub zastapié utracone zamd-
wienia - tak twierdzi 60,8% menedzerdw palstwowych zaktaddw i

46,8% - prywatnych.



Chociaz zdolnodéci produkcyjne przedsiebiorstw nie sa w
peini wykorzystywane (dyrektorzy oceniajg je na. 67,7% mozliwo-
dci, a przedsiebiorcy prywatni na 62,5%), rosna zapasy goto-
wej produkcji, ktdrej nie mozna sprzeda<. W sektorze palistwo-
wym sygnalizuje to 53,5% "kapitanéw"gospodarki, a prywatnym -
40,8%. Problem ten bedzie analizowany w rozdziale 5.

Ogdlnie wydaje sie, Ze firmy prywatne znajduja sie w le-
pszej kondycji finansowej, zdecydowanie rzadziej zalegajg z
ptatnogciami oraz rzadziej sa wierzycielami. Mimo Ze prawie
tak samo oceniaja oni szanse sptaty wtasnych zobowigzar, to
jednak czesciej niz dyrektorzy firm paristwowych spodziewaja
sie wyegzekwowania naleznogci od swych dtuZnikdéw. Menedzerowie
sektora uspolecznionego odznaczaja sie wiekszym optymizmem
co do mozliwodci spiaty diugdw niz wyegzekwowania naleznosdci.
Czedciej méwili o barierze popytu i przyrogcie zapasdéw goto-
wej produkcji. Wycofywanie sie kontrahentdéw z wczednie] zio-
zonych zaméwien przebiegalo podobnie w obu sektorach. W obu
tez podobny odsetek zakladdéw sygnalizowal zmniejszanie sie
obrotéw z tego powodu. Natomiast £redni spadek obrotdw wskutek
zerwania uméw byl wiekszy w sektorze prywatnym, w nim tez rza-
dziej oczekiwano odnowy uméw lub zastapienia utraconych za-
méwiel w ciagu 6 miesiecv. Niektére z nich zostaiy utracone
bezpowrotnie, prawdopodobnie w zwiazku 2z bankructwem lub za-
przestaniem produkeiji.

W sektorze paristwowym jest znacznie wiecej (o ponad 23%)
niz w prywatnym przedsiebiorstw bedacych w tak trudnej sytu-
acji finansowej, 2e rozwazaja mozliwosé sprzedaiy czesci ma-
jatku trwatego w celu jej poprawy. Maja to na uwadze zwiasz-
cza ci dyrektorzy, ktdérzy spodziewaja sie pogorszenia kondy-
cji zaktadu w przysziosci.

2. Czynniki decydujace o kondycji ekonomicznej

firmy w opiniach jej menedzerdw

Sytuacje wiasnego przedsiebiorstwa na tle wigkszodci firm

tej samej branzy oceniano nastepujaco:



wskazania w %

dyvrektordw  przedsieblorcdw

jest lepsza 49,5 30,7
taka sama jak innych 38,0 34,5
gorsza k1 b= 24.6

Z danych tych wynika, 2e "kapitanowie"gospodarki uspole-
cznionej czedciej (prawie o 19 punktdw procentowych) niz przed-
siebiorcy prywatni oceniaja lepiej kondycje swojego zakiadu
niz innydh.

Zdaniem menedzerdw o pozyciji firm zadecydowaily przewaznie
nastepujgce czynniki:

wskazania w %

dyvrektordéw  przedsiebiorcdw

sytuacja gospodarcza kraju 25,9 34,1
nowe zasady, reguly ekonomiczne 34,0 28,7
dziatania kierownictwa zaktadu

(wltagcicield) 30,3 19,9
dziatalnosé zatogl (np.strajki) 0,4 1,4
niezalezna od ludzi sytuacja zakladu 8,4 | e

Prywatni wtagciciele najczesciej skionni sa szukad¢ uwa-
runkowan pozycji wlasnego zaktadu w ogdlnej sytuacji gospodar-
czej kraju, nieco rzadziej w regutach gry ekonomicznej, rzad-
ko zag w dziatalnosci ich kierownictwa, natomiast dyrektorzy
zaktaddw panstwowych wskazuja przede wszystkim na drugi i

trzeci czynnik.

W opinii wiekszogci badanych, bez wzgledu na sektor, lep-
sza sytuacja w zakladzie niz w branzy jest gidwnie zasiuga
dziatalnodci jego kadry kierowniczej, rzadko nowych zasad eko-
nomicznych lub sytuacji gospodarczej kraju, natomiast prze-
cietna czy gorsza to juz wina sytuacji gospodarczej kraju czy
obowiazujacych regul ekonomicznych, bardzo rzadko za$g dziatal-

nodci kadry kierowniczej (tab. 2).



Tabela 2
w procentach

Sytuacja firmy na tle innych tej samej bran-

zy:
Czynniki, ktdre zadecy- lepsza taka sama gorsza
dowaly o kondycji firmy jak innych
dyrek-| przed- | dyrek-| przed- | dyrek-| przed-
torzy |sie- torzy sie- torzy sig-
biorcy biorecy biorcy
Sytuacja gospodarcza
kraju b,1 8,8 48,7 51,5 38,2 45,2
Mowe zasady ekonomiczne 29,3 30,8 41,6 24,8 32,4 32,9
Dziatalnogé kierownictwa
zaktadu 56,5 51,6 3,5 B,9 8,8 2,7

Uwaga: Procenty nie sumuja sie do 100, poniewaz uwzgledniono tylko naj-
czesciej wybierane czynniki, a pominieto: dziatalnosé zalogii nie-
zalezZng od ludzi sytuacje zakladu.

Perspektywy zmian sytuacji w zakZadach w najbliZszych mie-
siacach s nieco inne w obu badanych sektorach. Przedsiebior-
cy prywatni patrza w przysziosd z wigkszym niz dyrektorzy za-
ktadéw palistwowych optymizmem - czedciej (o 7 punktdw), wyra-
2aja przekonanie, Ze w najbliZszym okresie sytuacja ich firm
ulegnie poprawie (45,3%). Dyrektorzy natomiast czescie] mdwig
o zachowaniu status quo (43,8% wobec 37,5%). Nieduzy odsetek
badanych (po okolo 16 z katdego sektora) spodziewa sie pogor-

szenia sytuacji w najblizszej przyszioédci.

3. Efekty funkcjonowania nowego systemu ekonomicznegqgo

Zmiany w zasadach funkcjonowania systemu ekonomicznego
wywarty istotny wplyw na sytuacje wewnetrzna w badanych przed-
siebiorstwach. W opinii ich menedierdw wszystkie elementy pro-
cesu pracy - zaopatrzenie w surowce i sprzet, oszczednos¢ ma-
teriatéw, organizacja pracy, wykorzystanie kwalifikacji praco-
wnikéw - ulegly poprawie (tab. 3). Potwierdzaja to takie wyni-
ki badari przeprowadzonych wéréd pracownikdéw gospodarki uspo-

lecznicnej44

2 Zob. "Ksztattujacy sie tad gospodarczy w spoltecznych opiniach".
Komunikat cytowany w przepisie 2,



Tabela 3
w procentach

Odpowiedzi twilerdzace menedze-
Czy w przedsieblorstwie w tym row sektora!
roku poprawita sie:

patfistwowego | prywatnego

Oszczedno&¢ materiatow i surowcow 69,7 40,8
Organizacja pracy w zaktadzie 66,7 42,5
Zaopatrzenie w materialy, surowce,

sprzet B7,9 64,8
Wykorzystanie kwalifikacji praco-

wnikéw 45,4 31,4
Cheé ludzi do pracy 64,0 32,7
Sytuacja finansowa zakladu 32,0 35,5

Nowe requly gospodarowania wyra#Znie korzystniej wpiyneiy
na gospodarke parstwowa niz prywatna (z wyjatkiem sytuacji
finansowej) . Wydaje sie jednak,ze jest to rezultat wystepowa-
nia znacznych rezerw w zakiadach panstwowych, gdzie marnotraw-
stwo, zla organizacja pracy itp. stanowily istotne przyczyny
ich niskiej efektywnosci.

4. Ocena zewnetrznych warunkdéw funkcjonowania

przedsigbiorstw

Wprowadzenie mechanizméw rynkowych do gospodarki mialto
na celu wieksze uzaleznienie decyzji ekonomicznych przedsig-
biorstw od zewnetrznych parametrdw finansowych, na ksztaito-
wanie ktérych nie maja one wpiywu. Ocene tych parametrdéw do-

konana przez "kapitandéw" gospodarki ilustruje tabela 4.

Przedsiebiorcy prywatni nieznacznie czgsciej niz dyrek-
torzy akceptuja wysokogé podatkéw i kursu dolara, rzadzie]
zag - oprocentowanie kredytéw w bankach, stawki celne i ceny
energii elektrycznej. W sektorze paristwowym najwiecej respon-
dentéw za nie do przvijecia uznala wysokos$é podatkdéw, a w sek-

torze prywatnym - ceny energii elektrycznej.



Tabela &
w procentach
Odpowiedzi:
Oceniane parame- jest nie | moZzna ja| nie jest |jest od- jest
try do przy—| przyjaé taka wy— |powiednia | niska
jecia soka
a b a b a b a b a b
Oprocentowanie kredy-
téw bankowych 35,4|36,1 | 54,2|45,3 3,7 7,4 5,1| 4,4 0,31 0,0
Kurs dolara 1,7] 3,7 31,0{33,8 8,1| 9,5 |37,4|36,1 | 16,8 9,5
Clo nakladane na to-
wary importowane 22,6|33,4 | 40,1)29,7 5,01 4,1 5:1| 5,4 2,4 1,0
Podatki placone
przez zaklﬂdy 51;5 Eﬁljg 39;? £I'E':lg lj? ?,il- 5‘1? 311 Ujﬂ ﬂjﬂ
Cena energii elek-
trycznej 26,3| 46,6 | 48,8|35,8] 5,7| 4,4 | 7,7]| 6,1 | B,4] 2,4

a - dyrektorzy, b - przedsiebiorcy. Uwaga: Procenty nie sumuja sie do 100,
poniewaz nie uwzgledniono brakéw danych i odpowiedzi trudno powiedaied.

5. Co robig przedsiebiorstwa w celu sprzedaZzy

nadwyzek

Wiele przedsiebiorstw posiada zapasy gotowej produkcii,
ktére nie moze sprzedaé. Co w tej sytuacji robig lub zamierza-
ja zrobidé zaktady? Odpowiedzi na to pytanie przedstawia ta-
bela 5.

Jedni i drudzy menedzerowie deklaruvja podobne zachowania:
najpierw staraja sie rozszerzad¢ asortyment produkcji, péiniej -
bardziej sie reklamowaé. Czesto zgtaszajg cheé obnizenia cen
towﬁréw i ustug lub samodzielnego podejmowania handlu.WyraZnie

natomiast nie cieszy sie popularnoscis sprzedaz na raty.

Warto zwrdécié uwage, 2e sektor prywatny dysponuje mniej-
sza skala mozliwodci sprzedazy swoich wyrobdw - nadal prawdo-
podobnie przegrywa w walce o rynek zbytu z monopeclistami. Przed-
siebiorcy zdecydowanie rzadziej niz dyrektorzy méwili o zwie-
kszeniu eksportu (41,2% wobec 75,4%).Jest to tymbardzie] zastana-
wiajace,poniewaz 56,1% z nich twierdzilo,iz moga wejs¢ na rynek za-
chodni lub zwiekszy¢ na nim swéj udziatr (w sektorze panstwo-
wym — 64,3%).



Tabela 5
W procentach

Ktére z nizej wymienionych sposobdw Odpowiedzi twierdzace:
stosuje sie lub zamierza Pan{(i) za-

stosowac w przedsiebiorstwie? dyrektordw | przedsigbiorcéw
Czy:

obnizke cen towardw i usitug 69,4 7 |
otworzenie sklepu przyfabrycznego i

sprzedaz po cenach fabrycznych (otwo-

rzenle wtasnego sklepu) A 36,1
sprzedaz komisowg 40,0 34,5
sprzedaz obwoZna 32,0 27,0
wigksze naktady na reklamg i infor-

macje 67,3 64,2
wprowadzenle nowego asortymentu

wyrobdw 80,8 82,8
wprowadzenie sprzedaZy ratalne] 11,4 hhals
zwiekszenie eksportu 75,4 41,2
wynegocjowanie z rzadem zakupdw

interwencyjnych b4yt 6,4
inne sposoby 21,9 LI5S

B

Zdaniem menedZerdéw obnizka cen towardw i usitug jest lub

bedzie mozliwa dzieki:

wskazania w %

dyrektorow  przedsigbiorcow
racjonalizacji zatrudnienia 83,7 58,7
znalezieniu taifszych dostawcow
i kooperantdw 80,4 88,5
polepszeniu organizacji pracy 77,0 60,5
wprowadzeniu nowych rozwiazail
technologicznych 70,7 60,1
wprowadzeniu nowych zasad kalku-
lacji kosztdw 48,8 62,0

Rzadszy wybdr racjonalizacji zatrudnienia i polepszenia
organizacji pracy przez przedsiebiorcéw wynika prawdopodobnie

z wtadciwego ustawienia tych spraw w firmach prywatnych.

6. Racjonalizacja zatrudnienia

Bezrobocie jako konieczny warunek przemian gospodarczych

zaakceptowata znaczna czedéé zatrudnionych w gospodarce uspole-



cznionej (w kwietniowym badaniu - 49%, w czerwcowym - 43%).
Niepewnos$¢ zatrudnienia i bezrobocie jawia sie jako zjawiska
spoteczne i psychologiczne budzace zagrozenie wéréd pracuja-
cych. Juz w lutym 63% badanych twierdzilo, Ze w najblizszych
miesigcach bedzie duZo bezrobotnych. W nastepnych miesiacach
odsetek wyrazajacych te opinie wzrasta}: w marcu do 79,5, w
kwietniu - do 88. Dynamika pogladdw w tej kwestii, odzwier-
ciedlajaca trafnie zreszta rozwdj sytuacji na rynku pracy, nie
koreluje z ocenami prawdopodobielistwa utraty pracy przez res-—
pondentéw. Procent osdb liczacych sie z tym utrzymuje sie bo-
wiem na statym poziomie (w lutym - 42,1%, marcu - 39,0%, kwie-
tniu - 41,7%, czerwcu - 43,5%. Swiadomoéé nieuchronnodci za-
istnienia i wzrostu bezrobocia zwiekszyla sie dogé szybko i
jest juz prawie powszechna, wykraczajac poza krag osdb, kté-
rych to dotyczy. W rzeczywistodci jednak zwolnienia nie sa

tak czeste,jak mogioby wynikaé¢ z badari, poniewaz przedsic-
biorstwa preferowaly taktyke przeczekania: urlopowano pracow-
nikéw, likwidowano zmiany itp. Decyzje o zwolnieniach podej-

mowano w zakiadach paristwowych w ostatecznosci.

Badani menedzerowie, bez wzgledu na sektor, dwukrotnie
czesciej niz pracujacy w gospodarce uspotecznionej podziela-
ja poglad, Ze bezrobocie jest koniecznym warunkiem przemian
(tab. 6). Ich zdaniem, pod koniec biezacego roku moZe sie ono
wahaé w granicach 1,3 - 1,4 mln osdéhb.

Tabela 6
w procentach
Odpowiedzi:
- zgadzam sie nie zga- trudno powie-
Stwierdzenia Z tym stwier-| dzam sie |dzied
dzeniem
a b a b a b
Bezrobocie jest warunkiem ko-
niecznym przemian gospodarcezych | 86,8 | 86,2 12,1 (12,8 1,0 1,0
W wyniku realizacji planu
Balcerowicza musi pojawic sie
masowe i trwalte bezrobocie 69,7 | 63,5 29,0 | 32,8 L3 3,7
W wyniku prywatyzacji pojawi
sie bezrobocie w skall maso-
wej 64,6 | 49,3 31,0 | 43,9 4,4 6,8

a - dyrektorzy, b - przedsiebliorcy.




Warto zwrdcié uwage na fakt, Ze znaczna czefé "kapita-
néw" naszej gospodarki twierdzi, iZz realizacja planu Balce-
rowicza i prywatyzacja nie musza powodowaé trwatego pozosta-
wania bez pracy bardzo wielu ludzi. Jest to w pewnym sensie
zbiezne z opiniami pracujacych w gospodarce uspofecznionej,

przedstawionymi wyzej.

W sektorze prywatnym racjonalizacja zatrudnienia wystepu-
je w niewielkiej skali. Zdaniem 35,5% przedsiebiorcdw, firmy ich
zatrudniaja i tak zbyt malo pracownikdéw. Dlatego zapewne 46,3%
nie zamierza nikogo zwalniadé. Okoto 10% przedsiebiorcdw
zgtosito koniecznosé zwolnieln grupowych lub zamiar podjecia
takiej decyzji, a 6,4% uzaleznia ja od kondycji ekonomicznej
firmy. W sektorze patistwowym, gdzie wydawaloby sie, Ze powinna
to byé bardzo wazna sprawa, az 61,3% dyrektoréw nie widzi potrze-
by zwalniania ludzi, 11,8% zgtosilo koniecznoéé zwolnien gru-
powych, 13,1% zamierza podja¢ tego typu decyzje, a 13,8% uza-
leznia ja od rozwoju sytuacji w zakiadzie pracy. Nasuwa sie
tu pytanie: co powstrzymuje dyrektordéw przed zwalnianiem
pracownikéw? — odpowiedzi zawiera tabela 7.

Tabela 7
w procentach
Co Pana(i) zdaniem powstrzymuje dyrek- Odpowiedzi twierdzgce:
toréw przedsiebiorstw panstwowych przed
zwalnianiem pracownikow? dyrektordéw | przedsicbiorcdy

Pragna uniknaé konfliktu z zalogg, ktory
moze doprowadzié do strajku i zadania
odwolania dyrekcji 50,5 70,3

Oczekuja, Ze polityka gospodarcza rzadu
ulegnie zmianie w niedalekiej przysziodci 48,5 64,2

Spodziewaja sie trudnogci ze znalezieniem
pracownikdw w przyszlosci 185 23,0

Istnieje w przedsiebiorstwie mozliwoié efek-
tywnego wykorzystania wszystkich zatrudnio-
nych, musi jedynie ulec przetamaniu recesja 80,5 48,6

Nie wiedza co robié, nie potrafig dzialaé
W nowej sytuacji* - S b

%
OdpowiedZ ta wystepowata tylko w pytaniu zadanym przedsigbiorcom
prywatnym.
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Dyrektorzy prawie powszechnie twierdza (80,5%), Ze in-
nych powstrzymuje przed zwalnianiem pracownikdéw przekonanie
o istnieniu w zakiadsie mosiliwodeil efektywmego wykoraystania weaystkich
zatrudnionych, musi jedynie ulee prazetamaniu recesja gospodarki. Wdrdd
przedsiebiorcdéw poglad ten podziela co drugi, zdecydowana wies-—
kszodé¢ (70,3%) zas uwaza, ze menedzerowie palistwowych zakta-
déw nie redukuja etatdw, poniewa? = pragng unikngdé konfliktu z =za-
togq, ktdry mode doprowadaid do  atrajku 1 Zqdania odwotania
dyrekeji. Stosunkowe czesto, stawiajg im rdéwnieZz zarzut
indolencji i bezradnodéci w nowej sytuacji (57,1%). Najrza-
dziej w obu grupach (18,5 i 23,0%) pojawia sie motyw - ktd-
rym w niedalekiej przesziodci, w gospodarce centralnie stero-
wanej uzasadniano przerosty zatrudnienia - spodaiewajq sie tru-

dnodei ze snalezieniem pracoumikdw w praysatodei.

x

X X

Przedsiebiorstwa prywatne sa bardziej elastyczne i szyb-
ciej reaguja na wprowadzane zmiany w zasadach funkcjonowania
gospodarki. Opinie przedsiebiorcéw prywatnych dotyczace sytua-
cji firmy oraz je] perspektyw w wigkszym stopniu uwzgledniaja
elementy procesu pracy. Zewnetrzne parametry finansowe (ceny,
wysokodéé stopy kredytowej itp.) oceniaja rdéinie. W sektorze
tym funkcjonuje mechanizm wigzania sytuacji finansowej zakladu
z jego pozycja wéréd innych tej samej branizy i szansami firmy
na przyszlosé.W sektorze palistwowym do te]j pory tego typu me-
chanizm prawdopodobnie nie dziata. Dyscyplinujgce efekty
wprowadzanych reform nie determinujg kondycji przedsiebior-
stwa panstwowego i1 jego perspektyw.



