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W procesie przemian systemowych w polskiej gospodarce dyrek-
torzy przedsiebiorstw panstwowych i prywatni przedsiebiorcy odgry-
wajg szczegdlnie istotng role. 0d menedzerdw oczekuje sie spraw-
nego kierowania zaktadem pracy w warunkach nowej rzeczywistosci
ekonomicznej, ¢o czyni z nich nie tylko jej aktywnych twércdw,

ale i znawcow perspektyw i barier dokonywanych zmian.

Poznanie opinii polskich"kapitandw gospodarki" o naszej sytuacji
ekonomicznej - a zwaszcza ich oczekiwan wobec polityki nowego
rzadu w tym zakresie - oraz o programie Balcerowicza bylo celem

styczniowego sondazu cros?.

Na temat swoich oczekiwan wobec politvki gospodarczej rzadu
ankietowani dyrektorzy wypowiadali sie w pytaniach otwartych. Taki
sposdéb poznawania pogladdw badanych daje mozliwosé& zorientowania
sie w charakterze najwaznie]jszych, zdaniem ankietowanych, proble-
méw — bez narzucania badanym zawartych w typowej ankiecie tresci

odpowiedzi.

Pierwsze 2z zadanych pytan brzmialo: Jakie zsmiany w programie gospo-
darezym rzadu sa wniezbedne? Co wymaga, Pana(i) zdaniem, korekt i modyfikacgi
w polityce gospodarczej rzadu? Najwiecej odpowiedzi (28,4%) podnosiito
problem systemu podatkowego w kontekécie jego zmiany, wjednolicenia,
klarownoéci, stabilizacji.Mozna zatem uznad, zZe najwazniejsze modyfi-
kacje proponowane przez ogdéi "kapitandw gospodarki” nowemu rzadowi
dotycza szeroko pojetej polityki finansowo-podatkowej. Do kregu
tych zagadnien nalezy zaliczy¢é czesto (11,9% wypowiedzi) sygnalizo-
wang kwestie popiwku wraz z postulatami jego ograniczenia, stopniowego

odchodzenia od niego, powigaania jego wysokosci z efektywnoscia sakiadu pracy.

Nastepnym pod wzgledem czestodci poruszania (14,8%) proble-
mem byXo pokonanie recesjgi badg stworzenie warunkdw do wzrostu produkejt.-
Podobny procent gtosdéw (14,6%) dotyczyt rolnictwa i gospodorki zywmod-
ciowej, przy czym podkredlano iz nalezy w tym przypadku zmienié poli-
tyke, chronié rynek zywnodctowy, odwolujae si¢ nawet do interwencjonizmu paristwo-

wego.

l Sondaz "Kapitanowie gospodarki'(2) zrealizowany w dniach 21-28.01.1991 r.
na prébile losowej dyrektordéw przedsigbiorstw panstwowych i przedsieblorcédw pry-
watnych (N=725). W losowaniu respondentéw uwzgledniono klasyfikacje branzowa i
podzlal! na makroregiony. Z sektora palistwowego wybrano przedsigbiorstwa zatrud-
niajace 500 i wiecej oséb. Sektor prywatny reprezentuja zaktady prowadzgce gidw-
nie dziatalnodé produkcyjna (rowniez spbtki zagraniczne 1 z udzialem kapitalu
zagranicznego) .



W kregu najwazniejszych zagadnien znalazta sie takZe prywaty-
zacja. Na temat jej prayspieszenia, wiekszej konsekwencji w jej praeprowa-
dzaniw, uproszczeniu badé zmianie procedur prywatyzacyjnych zanotowano 12,7%
g¥osdw. Tyle samo wypowiedzi dotyczyio kredytdw, zmmiejszenia ich opro-
centowania, awiekszenia dostepnosci, urealnienia. Problem stabilizacji prae-
pisow gospodarczych badi prawnych w gospodarce, regut gry poruszono w 8,8%
odpowiedzi. Niemnie) wazna okazata sie kwestia ce? 7 kursdw walut sy-
gnalizowana w 8,4% odpowiedzi. W nielicznych (6,6%) sformuiowaniach
upominano sie o rozbicie monopoli, zwiekszenie konkurencyjnodei na rynku,
urynkowrenia gespodarki, ardwnania sektordw (réwniez w kwestiil popiwku preferu-

Jacego przedsiebiorstwa prywatne).

System finansowo-fiskalny ze szczegdlnym uwzglednieniem "po-
piwku", recesja, zmiany w polityce rolnej - to najwazniejsze sfery
i zjawiska wymagajace, zdaniem "kapitandw gospodarki", niezbednych
modyfikacji i korekt. Sygnalizowane postulaty odzwierciedlaja
peing dylematéw zlozonosé naszej sytuacji gospodarczej: natych-
miastowe decyzje maja zlikwidowaé dokuczliwe skutki stosowanych
dotychczas instrumentdw, co w praktyce moze oznaczaé zneutralizo-
wanlie ich sanacyjnej funkcji. Interwencjonizm w rolnictwie moze
oznaczaé¢ nie tylko ochrone przed nieuczciwa konkurencja producen-
téw zachodnich, ale rdéwniez prowadzié do utrwalenia jego niewydol-
nosci. Wypowiedzi na temat kredytéw odzwierciedlaja nasze kZopoty
finansowe (niedobdr Srodkdéw). 2 kolei wérdd oczekiwan dotyczacych
przysplieszenia prywatyzacji dostrzegane sg mozliwosci szybszego

dostosowania naszej gospodarki do standardéw systemu wolnoryhkowego.

Podobne do przedstawionych wyzej watki pojawiaja sie w odpo-
wiedzi na pytanie o najwainiejsze przeszkody i bariery rozwoju gospodar-
ezego w Polsce. Najwiecej wypowiedzi (17,7%) dotyeczy ztej, nieklarow-
nej, sprayjajacej recesji polityki podatkowej oraz podobnie czesto sygna-
lizowanej (17%) niestabilnosei 1 niejasnoéci przepisdw prawno-administracy]-
nych. Grupa ankietowanych menedzerdw (15%) podniosta bardzo istotng
sprawe mentalnodci spoteczeristwa, ktdrej niedostatki ujawniaja sie
w  braku etosu pracy i niewtadciwym stosunku do obowiqakdw pracowniczych.
Dodatkowo 11% badanych wymienia apatie spoiecana, brak indywidualneg
intejatywy badd postkomunistycany sposdb myslenia. W prawie 13% sformuio-
wanl pojawily sie negatywne opinie o =zbyt wysoko oprocentocwanych, nie-

dostepnych kredytach, 11% otrzymanych odpowiedzi poruszato problem



praestarzatej, energo- i materiatochiownej technologit, a 7,7% - przesta-
rzatych, hamujacych przemiany struktur organizacyjnych i zteg, nieefektywnej

organizacji pracy.

Jak wiec widaé, z sygnalizowanych przez naszych respondentdw
przeszkdd i barier rozwoju polskiej gospodarki tylko czesé pozos-
taje w bezpoéredniej gestii rzadu (polityka podatkowa i prawna).
Czes$¢é z nich (mentalno$é¢ spoieczna, etos pracy) stanowia cechy
spoieczne, ktdrych zmiany moga nastapié w drodze przeksztakcen
gospodarczych. Jeszcze inne {struktura organizacyvina) w duzej mie-
rze zalez2a od kierownictw zaktadéw. Z kolei problem przestarzaiej
technologii wymagaé bedzie prawdopodobnie znaczneqo rozszerzenia
wspdtpracy z przedsiebiorstwami zachodnimi. Xrétko méwiac, wypo-
wiedzl "kapitandw gospodarki" obrazuja 2znaczne ograniczenie moz-
liwoéci rzadu badZz duza zaleznoéé uzdrawiania naszej gospodarki

od okolicznosdci zewnetrznych.

"Kapitanowie gospodarki"™ o programie Balcerowicza

Niemal trzy czwarte ogd*u polskich menedzexrdw popiera rza-
dowy program stabilizacji gospodarczej autorstwa wicepremiera Bal-
cerowicza. Brak znaczacych réznic w tym wzgledzie miedzy dyrekto-
rami i przedsigbiorcami prywatnymi $wiadczy o jednoznacznej w S$ro-
dowisku "kapitanéw gospodarki" aprobacie sposobu proponowanych w

tym programie reform.

Tabela | w procentach _
Jak okreslit(alby Pan(i) swdj Kapitanowie

stosunek do programu Balcero- gospodarki Dyrektorzy Przedsie-
wieza ? (ogbétem) biorcy
Popreram go 72,6 74,6 70,1

Nie popieram go 14,3 15,1 13,4

Za mato o nim wiem 5,5 3,4 8,3

Trudno powiedzied 7,4 6,8 8,3

0 tym, zZe to poparcie nie jest bezwarunkowe, $wiadcza wyniki
w tabeli 2.



Tabela 2

w procentach

Cay, Pana(i) adaniem, po dotychcza- Kapitanowie

gowych dodwiadezeniach program Bal- gospodarki Dyrektorzy | Przedsie-

cerowicza naledy: (ogdiem) biorcy

Kontynuowad w dotychezasowe] po-

atact L3,5 10,7 17,3

Kontynuowad, ale po wprowadseniu

istotnych zmian 56,8 59,5 53,7

Opracowaé nowy program, wigesajae

te elementy programu Balcercwicza,

ktdre sie sprawdaily 26,2 26,8 25,6

Opracowaéd ealkowicie nowy pro-

gram gospodareay 2,5 2,7 2,2
Trudno powiedzied 0,7 0,2 1,3

Zaledwie 13,5% ogéiu badanych menedzerdéw uwaza,

cerowicza powinien byé kontynuowany w dotychezasowej postaci. Nieco czed-—

2e plan Bal-

ciej zgadzajy sie z ta opinia przedsiebiorcy prywatni niz dyrek-

torzy firm parstwowych.

Zdaniem ponad potowy respondentdw z obu

tych grup-kontynuacja programu musi by¢ uwarunkowana wprowadzeniem

itatotnych zmian. Jedna czwarta przedsiebiorcdéw i dyrektordw cpowiada

sie za nieco radykalniejszym rozwigzaniem: opracowanierm nowege progra-

mu, wiaczajac te elementy programu Balecercwicza, ktdre

wiec,

Balcerowicza mniejszych lub wiekszych zmian,

znaczny odsetek uwaza,

wicie nowym programem.

sie sprawdzity. Tak

80% "kapitandéw gospodarki" jest za wprowadzeniem do planu

przy czym tyvlko nie-

ze plan ten powinien by¢ zastapiony catko-

"Kapitanowie gospodarki" o gospodarce wolnorynkowej

Niemal wszyscy ankietowani - zardéwno dyrektorzy,

jak i przed-

siebiorcy prywatni - opowiadajg sie za budowaniem w Polsce gospo-

darkli opartej na wzorach zachodnieqo systemu wolnorynkowego (tab.3).
Tabela 3 w pracentach
Stosunek do préby stworzenia w Polsce | Kapltanowie
gospodarki wolnorynkowej na wzdr za- gospodarki Dyrektorzy Przedsie-
chodni (ogdtem) biorcy
Poplera 93,6 93,3 94,06
Nie popiera 4,2 R 2,9
Trudno powiedzied 1,9 1,5 2,6




O ile akceptacja kierunku przemian w naszej gospodarce jest
zjawiskiem dos$é powszechnym, o tyle oceny tempa ich dokonvwania sa

bardzo zrdznicowane (tab.4).

Tabela 4 w procentach
Cay, Pana(i) zdaniem, Polska Kapitanowie| Prébg
zmiersa do gospodarki wolno- gospodarki | ogdlno- Dyrektorzy | Przedsie-
rynkowed: (ogbtem) polska biorcy
Za szybko 15,3 16,5 21,0 8,0
Za wolno 47,0 31,2 39,3 57,3
We wiadciwym tempie 30,6 26,0 32,4 28,3
Jestem przeciwnikiem gospo-
darki wolnorynkowej 0,4 3,7 0,2 0,6
Trudno powiedgied 6,5 21,7 7,1 5,7

Choé¢ zardwno dyrektorzy firm panstwowych, jak i przedsie-
biorcy prywatni uwazaja obecne tempo przechodzenia do wolnego
rynku za zbyt powolne, to ci drudzy sadza tak znacznie czedciej.
Jednoczeénie jednak duzo rzadziej twierdza, ze jest ono zbyt

saybkie.

Dyrektorzy i przedsiebiorcy maja takze rézne zdania na
temat bardziej odpowiedniego dla Polski modelu gospodarki wolno-
rynkowej (tab.5).

Tabela 5 w procentach
Jaki model gospodarki byilby, Pana(i) Kapitanowie
zdaniem, lepszy dla Polski? gospodarki | Dyrektorzy | Przedsie-
(ogdtem) biorcy

Kapitalizm wolnorynkowy jak w Stanach
Zjednoczonych czy Japonii 29,7 18,0 44,5

Socjaldemokratyczna forma kopitalizmu
Jak w Sawecgi 41,5 51,0 29,3
Ani jeden,ani drugi, lecz zupeinie
inny, kojarzacy gospodarke kapi-

talistycang z socjalistycany 22,2 25,4 18,2

Trudno powiedzred 6,3 5,4 7,6




Przedsiebiorcom prywatnym najczeéciej odpowiada wizja kapi-
talizmu wolnorynkowego jak w Stanach Zjednoczonyeh ezy Japonii. Dyrektorzy
firm panstwowych woleliby juz raczej system kojarzqcy gospodarke
kapitalistyesng z soejalistyczng, aczkolwiek za najodpowiedniejsza dla
naszego kraju uwazajg socjaldemokratycang forme kapitalizmu jak w Sawecji.
Ta ostatnia wérdd przedsiebiorcdéw cieszy sie najmniejsza popular-

noscia.

Kapitanowie gospodarki o kursie dolara

Jedna z czesciej poruszanych ostatnio w kregach gospodar-
czych kwestii jest kurs dolara w stosunku do ziotdwki. Za niskag
ceng dolara przemawia jej antyinflacyjne znaczenie, poiaczone jed-
nak z obnizeniem eksportu i zwiekszeniem importu. Ponadto uwaza
sie, ze zwiekszony odpiyw dewiz za granice moze negatywnie wpiy-
naé¢ na saldo naszego bilansu pitatniczego. Wzrost wartodéci dolara
moze sprzyjaé inflacji, ale réwniez zwiekszeniu eksportu, kosztem

stagnacji niskiej jakogéci produkciji.

Przewidywania respondentéw co do kursu dolara w najbliz-

szych miesigcach przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6 w procentach
Jak Pan(i) sadzi, cay w najbliZszych | Kapitanowie
miestiacach cena dolara: gospodarki | Dyrektorzy| Przedsie-
(ogbtem) biorcy
Waroénie 51,8 62,3 38,3
Utrayma sie 41,4 34,1 51,8
Spadnie 5,3 2,7 8,8
Trudno powiedzied 1,7 0,9 0,8

Jak widaé, 2dania dyrektorédw zaktaddw panstwowych i przed-
siebiorcédw prywatnych sa w tej kwestii podzielone. Prawie dwie
trzecie tych pierwszych sadzi, Ze cena dolara wzroénie, ci dru-

dzy natomiast najczesdciej spodziewaja sie jej utrzymania.

W tabeli 7 zamieszczono kierowane do rzadu oczekiwania

badanych w tej sprawie.



Tabela 7 w procentach
Czy polityka rzadu powinna,Pana(i) Kapitanowie
zdaniem, zmierzaé do: gospodarkl | Dyrektorzy| Przedsie-
(ogdtem) biorecy
Wzrostu ceny dolara 39,9 51,2 26,5
Utrzymania ceny dolara b, 7 38,0 54,5
Inmiejszeniaq ceny dolara 13,7 10,2 18,4
Trudno powiedzied 1,2 0,6 0,6

Dvrektorzy niemal dwukrotnie czedciej niZ przedsiebiorcy
prywatni uwazaja, ze kurs dolara powinien wzrosnaé. Ci drudzy
opowiadaja sie przede wszystkim za jego utrzymaniem w dotychcza-
sowej wielkodci i niemal dwukrotnie czedciej byliby za jego

zmniejszeniem.

Spoteczno-demograficzna charakterystyka badanych

Polscy menedzerowie to niemal wylacznie mezZzczyZni. Nieli-
czne kobiety czesciej kieruja zaktadami prywatnymi niz panstwo-
wyml. Przecietny dyrektor zblizZza sie do pieldziesiatego roku fy-
cia, a przedsiebiorca dwa lata temu skollczyi czterdziesdci lat.
Ten pierwszy objat po raz pierwszy stanowisko kierownicze na
poczatku lat siedemdziesiatych, ten drugi pod ich koniec. Obe-
cna funkcje zaczeli peinié niemal jednoczednie - w Srodku ubie-

gtej dekady.

Dyrektorzy zarabiaja Srednio wiecej od przedsiebiorcédw o
2 200 000 zx. Gdyby speinié zZyczenia finansowe obu tych qgrup,
ci pierwsi zarabialiby o 2 600 000 2zt wiecej. Dyrektorzy czed-
ciej deklaruja poglady lewicowe, a przedsiebiorcy prawicowe.
I jedniji drudzy najchetniej jednak przyznaja sie do pogladdw
prawicowych. Prawie trzy czwarte dyrektordéw nalezato do PZPR,

przyznaje sie do tego co czwarty przedsiebiorca.



Tabela 8

. Kapitanowie
Charakterystyka badanych Przedsie- gospodarki
Dyrektorzy | biorey (ogotem)
Pteé(w. %)
Mezczyzni 93,4 84,4 89,5
KRobiety 6,6 15,6 10,5
Wiek (érednia lat) 49 42 46
Rok objecia pierwszego stanowiska
kierowniczego (érednia) 1971 1979 1974
Rok objecia obecnej funkcji
(érednia) 1984 1986 1985
Miesieczne zarobki
(8rednia w mln z1) 5,764 3,505 4,801
Postulowane zarobki
(é6rednia w mln z1) 9,916 7,247 8,764
Deklarowane poglady polityczne (w %)
Lewica 18,3 12,0 15,2
Centrum 55,3 44,5 49,2
Prawica 26,4 43,5 32,9
Przynalezno$é do b.PZPR (w %)
Nalezeli 73,9 22,4 51,0
Nie nalezeli 26,1 77,6 48,0




