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MO2LIWOSCI ROZWOJOWE PRZEDSIEBIORSTW

/Na podatawie czterech raportéw z badah
nt. piac w dustych sakiadach przemyslowych/



Niniejszy material zawiera najwazniejsze wnioski :
i propozycje praktyczne wynikajgce z przeprowadzonego w drugiej
potowie 1983 roku przez CBOS badania opinii ludzi zainteresewa-
‘wych - funkcjohowania-'pr:oﬁ:;phi-:linxfn obowiazujacym systemie
ptac w 4-ch wybranych -zekledsoh - . przemysiu cigzkiego
i maaz?nnwagn. SpecyficZna cechg tego badania byta gieboka pene-
tracja ukladu stosunkéw spoteczno-ekonomicznych w przedsigbiorst-
wach, giéwnie pod katem mozliwoéci aktywizacji produkcyjnej grup
i érodowisk pracowniczych oraz - ogélnie - mozliwosci rozwojowych
przedsigbiorstw, )

Warto zaznaczy¢, ze tradycyjny nurt rozwezari o funkcjono-
waniu przedsigbiorstw w warunkach reformy gospodarczej obejmuje
z regtty wysoce abstrakcyjne oceny i spekulacje na temat reakecji
przedsigbioestwa na zmiany mechanizmu funkcjonowania gospodarki.
W ramach tego nurtu przyjmuje sig, Ze wprowadmana reforma moze
lub powinna wymusic¢ daleko .#idace przeobrazenia wewngtrzne przed-
siebiorstw, stworzy¢ zespdél impulséw wprowadzajgcych je na tory
wysokiej aktywnosci produkcyjnej.

Zreformowany mechanizm funkcjonowania gospodarki winien
bczywidcie sprzyjac wzrostowi aktywnosci produkcyjnej przedsie-
biorstw, JednakZze rzeczywisty wzrost tej aktywnosci zalezy przede=
wezystkim od faktycznych zdolnoéci przedsigbtorstw, od splotu
wewngtrznych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych i techniczno-
produkcyjnych, ktére w ostatecznym rachunku wyznaczajq mozliwosci
rozwojowe poszczegdlnych przedsigbiorstw,

Ocena realnych mozliwodci rozwojowych przedsigbiorstw jest .
niedostatecznie uwzgledniana w analizach i projekcjach spoieczno-
gospodarczych, W opiniach przedstawicieli przedsigbiorstw ocenaz
ta /dotyezgca wtasnych przedsigbiorstw/ jest powszechnie pesymis-
tyczna. Trudno jednak przyjmowac te opinie jako bezwzglednie
wiarygodne, gdyz odzwierciedlajs one czgsto subiektywnie pojmo-

xfkadry kiérnwninzaj. przedstawicieli samorzaddéw, egzekutyw
organizacji partyjnych oraz zwigzkdéw zawodowych.



wang niemoznos¢ okreslenia perspektyw rozwojowych, tradycyjne
orientacje w dzialalnosci przedsigbiorstw, 2 czasami = wyprodbo=-
wane przez wiele lat asekuranctwo.

Ale nie mamy takZe prawa oczekiwad¢, ze wigkszoécé przedsig-
biorstw samocgynnie, bez programowego dziatania wtadz gospodar-
czych, przezwyciezy nawarstwiajgce sig¢ przez lata trudnosci we-
wnetrzne, Z2e tym samym przybli?y sie do wyidealizowanego wize-
runku racjonalnie, dynamicznie dziatajacych podmiotdw gospodar=
czych. Dlatego rozpoznanie uwarunkowarn funkcjonowania i rozwoju
przedsigbiorstw musi stanowic podstawg dla rozstrzygnigé wymu=
szajacych w bezwzgledny sposéb wzrost aktywnoséci produkecyjne]

w skali catej gospodarki, Brak tej podstawy, a zwlaszcza znajo=
moséci rzeczywistej sytuacji wewnetrznej przedsiebiorstw musi
powodowac niklg skutecznoéc przeciwdzialania zachowawczym ten=
dencjom, uleftoéc wobec demagogii ekonomicznej i socjalnej, a
nawet swolsty protekcjonizm "w dobrej wierze"™ wobec konserwa-
tywnych odtamdw kadr kierowniczych i zaldg w przedsiebiorstwach,
Mimo swe] feagmentarycznoséci badanie przeprowadzone przez zes-
pdét badar specjalnych nie tylko potwierdza tak sformulowane
astanowisko, lecz takze umozliwia dokonanie wstepne] diagnozy
trudnoéci rozwojowych przedsiebiorstw,

Analize sytuacji wewnetrznej poszczegb6lfych przedsiebior-
stw pozwala na spostrzezenie, *e w ostatnich latach mamy do
czynienia ze znacznym i wielostronnym pogigebieniem sig zrdznico=-
wanlia przedsigbiorstw, ZréZznicowanie to dotyczy nastepstw wpoo-
wadzanej reformy, warunkdw techniczno=produkcyjnych oraz ukiadu
wewngtrznych stosunkdw spolecznych i ekonomicznych. Konsekwen-
cje reformy sg rdzne dla poszczegdlnych przedsigbiorstw i branz:
od radykalnej zmiany ukladu zaleinosci przedsiebilorstwa od wyz-
szych szczebli zarzgdzania do usankcjonowania starego ukiadu,
form 1 metod zarzedzania /z elementami malo znaczace] kosmetyki/.
Poziom aparatu wytwdrczego przedsigbiorstw jest wysoce niejedno=-
lity. To powoduje, 2e skala probleméw postepu technicznego - w
szczegblnosci zaé pokonania luki technologicznej oraz zaspoko=-
jenia potrzeb odtworzeniowych - jest bardzo urozmaicona. Co wie-
cej, niejednorodnoséc warunkdéw techniczno=produkcyjnych wystepuje
tak2e wyrainie w obrgbie wiekszych pojedynczych przedsigbiorstw



/tj. miedzy ich zakiadami lub wydziatami/, ograniczajac zsyn=-
chronizowane wykorzystanie catoéci potencjedibuprodukcyjnego,
powodujgc zrdéZnicowanie ucigzliwosci warunkdw pracy itp.

Wewnetrzne stosunki spoleczne i ekonomiczne w przedsie-
biorstwach sa odrgbnym zagadnieniem, niestety z reguly malo
uwzglednianym w rozwazaniach o przedsigbiorstwach. Tymczasem
w wielu przypadkach w zasadniczy sposéb ograniczeja one wyko-
rzystanie mozliwoséci techniczno-produkcyjnych, Nalezy dodacé, ze
wtadnie w sferze stosunkdéw wewngtrznych przedsigbiorstw docho=-
dzilo do wieloletnich, narastajacych deformacji, ktérych wyeli-
minowanie nie jest sprawg prosta.

W tych warunkach reakcje przedsigbiorstw na jednakowe od-
dziatywanie polityki gospodarczej sa réznokierunkowe, Stwarza
to istotny dylemat dla polityki: uniwersalne rozwigzania prawne
i instrumenty ekonomiczne majs bowiem dos¢ powaznie ograniczong
skutecznosc,

Przy ukazgnym, silnym zréZnicowaniu sytuacji wewngtrznej
przedsigbiorstw nalezaloby oczekiwaé réwnie silnego zréznico-
wania mozliwosci rozwojowych poszczegdlnych jednostek, Okazuje
sig jednak, 2e dziala powszechna blokada mozliwosci rozwojowych,
Jak sig jednak wydaje, w zbyt szerokim zakresie i1 z niedopusz=-
czalng latwowiernodécig wywodzi sig jej istnienie z zewnetrznych
ograniczen /materiatowo-technicznych, finansowych, formalno=praw=
nych itd,/. Przeprowadzone analizy wykazuja, %e powstanie tej
blokady wynika przede wszystkim z diugotrwatego dziatania spo=

teczno=-ekonomicznych gzynnikéw dezintegracji przedsiebiorstw,

1. Czynniki dezintegracji przedsigbiorstwa,

Ekonomidci tradycyjnie okreslaja przedsiebiorstwo przez
wskazanie na jego odrebnosc¢ techniczno-produkeyjna, organiza-
cyjng i ekonomiczng. Nie moZna sie z tym zgodzié, gdyz wéwdzae
vagatelizuje sig podstawow® charakterystyke przedsigbiorstwa =
integralnosé.

Méwigac o integralnosci przedsigebiorstwa mam na mysli nie
tylko jego zewnetrzna odrebnoéc, lecz takze i przede wszystkim.

fakt ,ze dziatalnoéé przedsigbiorstwa jest podporzadkowana wypelnianiu



gtéwnej funkcji /produkcyjnej, ustugowej/, tj. . dintegracji
wok62 tej funkcji celdw, interesdw, rodzejéw dziatalnosci,
4rodowisk spoleczno=-zawodowych, jednostek organizacyjnych itp.
Wielosc ptaszczyzn integracji - podporzadkowanych wypelnianiu
gtéwnej funkcji - czydi zagadnienie integralnosci niezmiernie
ztozonym,

Na tych wielu pltaszczyznach dziatelnodci przedsigbilorstwa
moga sie ujawniac¢ czynniki ograniczajace realizacje¢ gidwnej
funkcji. W praktyce czynniki te nabiereja szczegdlnego znaczenia
wtedy, kiedy w sposdb trwaity, a niekiedy nawet nieodwracalny,
przyczyniaja sig¢ do regresu calego przedsigbiorstwa. Staja sig
wtedy czynnikami dezintegracji.

Badanie, o ktérym tu mowa, pozwala wysoué wniosek, ze
najbardziej typowe przejawy dezintegracji przedsiebiorstw obej-
muja:

= zanik gidwne] funkcji przedsiebioestwa,

- spadek efektywnosci osrodka integrujgcego,

- ostabienie spoieczno=-ekonomicznych przesianek integracii:
- ostabienie materialno-rzeczowych warunkdw integracji.

Jakkolwiek wszystkie te przejawy s@ trudno uchwytne w
klasycznej analizie ekonomicznej, to jednak dotycza one - w réz-
nym zakresie i z réznym natgzeniem - wszystkich badanych przed-
giebiorstw, Wynika to z faktu, Ze stosowane przez wiele lat
formy i metody zarzadzania gospodarczego wyraZnie sprzyjaly og-
raniczeniu aktywnoéci wewngtrznej przedsigebiorstw, Biugotrwaitym
skutkiem ' tego ograniczenia jest swoisty zanik gidwnej funkcji
oraz odpowiadajace temu ograniczenie zainteresowania tworzeniem
dtugofalowych przestanek integracji kolektywéw pracowniczych.
Ale nie oznacza to, 2e wraz ze zmiang form i metod zarzgdzania
gospodarka narodowa w naturalny sposéb nastapi powrdét do nor-
malnej sytuacji.

Zanik gtdéwnej funkcji przedsigbiorstwa przejawia sie w
dwéch aspektach: w zaniku znaczenia g§dwnej funkcji oraz w og=-
ranicZeniut?ankcji do je] aspektéw czastkowych lub zewnetrznych
atrybutéw, Uzywajac pordéwnania z medycyny, mozna odpowiednio
méwic o "uwigdzie" i "okaleczeniu”,



Zanik znaczenia gldwnej funkcji przedsigbiorstwa oznacza
zepchnigcie na margines podstawowej dziatalnosci przedsigbior=~

stwa 1 zastgpowanie jej przede wszystkim poszukiwaniem i wyko-
rzystywaniem korzyéci zewnetrznych, Chodzi zwlaszcza o wielo=-
stronne mozliwodci uzyskiwania przez czeéc¢ przedsiebiorstw pre-
ferencyjnych wanunkéw dziatania z tytulu: priorytetu /zaopa=-
trzeniowego, inwestycyjnego itp./, realizacji programu unowo-
czesnienia przedsigbsorstwa lub branzy, rozwoju produkcji ek~
gportowej, wypekiniania luki rynkowej itp. Paradoks polega na
tym, 2e spolecznie pozadane przedsiewzigcia uzasadniajs wsparcie
podejmujgcych je przedsigbiorstw, ale jednoczesnie oWwo wsparcie
moze zastgpowaé czy ograniczac¢ "wtasny wklad" przedsiebiorstw,
przysparzac im znacznych korzydci ekonomicznych.

Diugotrwale i powtarzalne korzyéci uzyskiwane dzieki pre-
ferencjem w istotnym stopmiu okreslajg mozliwodci rozwojowe
przedsigebiorstw, Ksztaitujqa bowiem praktyke wigzania rozwoju
przedsigbiorstw z uzyskiwaniem z zewnatrz niezbgdnych ku temu
¢érodkdw, W tych warunkach giowna funkcja przedsigbiorstwa zos-

taje pozbawiona zwigzku z perspektywa rozwoju, a zatem sprowa-
dza si¢ do podrzgdnej, doraznej ekapiﬂatacji czynnikdw wytwér=
czych,

Konsekwencja ukazanej tendencji jest pojawienie sig dwéch
istotnych deformacji:

- pierwsza z nich dotyczy strategii rozwoju przedsigbior-
stwa, Jako rezultat "uczenia sig¢" kadry kierowniczej, czy wzma=-
gania zabiegdéw nad uzyskiwaniem preferencji, tworzy sie stra-

tegia uzxakiwania Ereferencxjnxch warunkdw zewngtrznxnh.

= druga - polega na ostabieniu zaangazowania
kierownictwa, czesci piondw i siuzb przedsigbiorstwa w wewng=-
trzne problemy produkcyjne. Najbardziej jaskrawym przypadkiem
tej deformacjli jest rozwarstwienie: aparat zarzgadzania i admi-
nistracja przedsigbiorstwa prowadzg dziatalnoéc¢ “"pod wladze
zwierzchnie”, zag proces produkcyjny jest pozbstaidaw niemal w
catosci sredniemu nadzorowli technicznemu,

Omawianym tendencjom i deformacjom sprzyjaty przede wszys-
tkim formy dyrektywnego zarzadzania przedsig¢biorstwami, Warto
jednak zwrécicé uwage, e réwniez w obecnym mechanizmie funkcjo-



nowania gospodarki zaznacza sig¢ mozliwodc kontynuacji strategii
uzyskiwania preferencyjnych warunkéw zewnetrznych, a takze daja
o sobie znac spoleczne, ekonomiczne i produkcyjne konsekwencje
wspomnianego rozwarstwienia,

Redukcja giéwnej funkcji przedsiebiorstwa, Prowadzenie
dziatalnosci produkcyjnej obejmuje szeroki i zmienny zakres za-
dafi techniczno-prof@ukcyjnych 1 ekonomicznych, W zakres giéwnej
funkcji przedsiebiorstwa wchodzi integralnie staly wzrost efek-
tywnosci produkcji, wprowadzanie innowacji technicznych i orga-
nizacyjnych, wzrost jakoéci pooduktdw, aktywna polityka sprze-
dazy itp, - Tetez i mozliwodci redukcji tej funkcji do wybranych
aspektdw dziatalnosti produkcyjnej sa znaczne,

Nasze myslenie ekonomiczne jest obecnie - jak sig wydaje -

juz znieksztalcone przez milczaca aprobate zawezonej dzistalnosdci
produkcyjnej przedsigbiorstw, Usilujemy poszukiwac sposobéw i
metod zainteresowania przedsigbiorstw postgpem technicznym, rac=
Jonalnym wykorzystaniem érodkéw produkcii i sily roboczej, po-
prawg jakosci itp., na ogéi nie zdajac sobie sprawy, ze chodzi
tutaj nie o wycinkowe problemy gospodarcze, lecz o zewngtrzne
symptomy zawezenia funkcji przedsigbiorstwa. Ewentualne wymu-
szenia normalizaecji dziatalnosdci przedsiebiorstw powinny byé zo-
rientowane na caioksztalt tej funkciji.

Zjawisko zawgzenia gidwnej funkcji przedsiebiorstwa jest
najbardziej niepokojace. Wyraza ono istote znieksztalcen ogra-
niczajgcych szanse rozwojowe przedsiebiorstw, W krétkookresowej
ocenie zawgzenie zadanh techniczno-produkcyjnych moze byc odczy=-
tywane jako mniej lub bardziej przypadkowe wystgpowanle réznego
rodzaju zalegtodci produkcyjnych, mankamentéw procesu wdrozenia
postepu technicznego, niewydolnodci poszczegblnych ogniw procesu
produkcyjnego itd. Z podobna ocenga mamy do czynienia w licznych
analizach pokontrolnych i w obserwacjach kontrahentéw, pracow-

nikow przedsigbiorstwa itp. W _diugookresowe]j ocenie owo zawezZe-

nie zadan jest jednak czym$ powazniejszym, a mianowicie techno-
logiczng, orgenizacyjna i ekonomic®na niemoZznodécia wypelniania

przez przedsiebiorstwo jego giéwnej funkcji. Wylaczenie szeregu
zadann sktadajacych sie na te funkcje przyjmuje bowiem charakter

nieprgypadkowy, trwaly i czesto nieodwracalny, a przedsiebiorstwo
przeobraza w karykature.



Redukcja gidwnej funkcji przedsigbiorstwa nastgpuje gidw=
nie w sferze ksztaltowania jego celdéw, Cele przedsiebiorstwa
nie sg mechanicznym powieleniem jego funkcji, a wigc moze tutaj
z natury rzeczy dochodzi¢ do rozdéwiekdéw, Przyczyny powstawania
tego rozdéwieku sa nadzwyczaj réznorodne. Ale niektére ze skutkéw
zdajg sie dominowac i mozna je opisac jako:

- koncentracje dziatalnos$ci przedsiebiorstwa na wybranych
aspektach dziatalnosdci,

- zawgzenie "horyzontu czasowego celodw,

- dominacje celdw waskich grup pracowniczych nad celami
ogélnymi przedsiebiorstwa,

Koncentracja na wybranych aspektach dzialalnqﬁci wynika
z dezenia do maksymalizacji koezysci. A wigc wlasciwa reformie
gospndarﬁﬁfj "ekonomizacja" dzialalnodci przedsiebiorstwa musi
potggowac tendencje - pomijajac margines przedsiebiorstw aktyw=
nych na rynku = nawet w przypadku peinego nasycenia rynku, Trud=
nodcli zbytu, jak wskazuja na to liczne przykiady, nie wymuszaja
proefektywnosciowych zachowan i szerzej - rozwinigcis wachlarze
zadarh produkcyjnych. Se przyjmowane jako dodatkowe ograniczenie
mozliwosci rozwojowych, W sytuacjach tatwodci zbytu, skupienie
zainteresowania na niektérych tylko aspektach dziatalnos$ci pro=-
dukcyjnej pogiebia sig wskutek braku lub siabodci wymuszen /za-
réwno rynkowych, jak i1 pezerynkowych/,

Dotkliwie brakuje réwniez obecnie diugobkresowych, okreéla-
jacych konsekwencje dla rozwoju przedsigbiorstw, kryteridéw oceny
realizacji przez nie gidwnej funkcji.

Staboé¢ czynnika integrujecego. Chociaz gidéwna funkcja przed=-
sigbiorstwa jJest w ostatecznym rachunku wadciwocig calego orga-
nizmu przedsiebiorstwa, to jednak realizuje sie bezposrednio jako
dziatalnodé kierownictwa przedsigbiorstwa, Kierownictwo - jako
czynnik integoujacy = musi przede wszystkim speiniac ektywng roleg
oérodka przeciwdzislajacego pojawiajacym sig zjawiskom dezinte-
gracji.

W badaniach czgsto ujawnialy sie sytuacje ograniczonego pola
manewru dyrekeji, co zdaje sig¢ potwierdzaé szeroko prezentowane



opinie piynace z przedsigbiorstw, Trzeba jednak zaznacgyc, 2e
zazwyczaj chodzi tutaj o “"pole manewru"” w ramach sfratagii uzys=
kiwania preferencji zewnetrznych /patrz: s, 6/, Dyrekcje skion-
ne sg do kontynuacji tej steategii /zwlaszcza za pomocg zabiegdw
woko6t kosztdéw przerobu i wykorzystania luk w istniejacych prze-
pisach/, zad¢ wewnatrz przedsigbiorstwa ograniczaja sie do stabi=
lizacji warunkédéw "poprzez delegowanie uprawnieri na niZsze ezcze-
ble zarzgadzania, odcinanie sie od ififormacji o stanie zalogi
oraz sztywne nastawienie do systemu pZac"” /.

Ostabienie spoteczno-ekonomicznych przeslanek inteqracji.
Przede wszystkim nale2y stwierdzic¢, Ze stopiert identyfikacji pra-
cownikdéw z mactewystymi zakladami pracy jest na ogdét wyjatkowo
niski, Jest to rdéwniez produkt h&storii przedsigbiorstw, lecz
takze - obecnie - wymik uksztattowania sie specyficznego rynku
pracy, ktéry nie przyczynia sig do zahamowania frustracji zaldg.
Czastkowe przedsiewziecia podejmowane z myslg o stabilizacj#
zazdg nie sa dostatecznie silne, aby zmienic¢ bieg rzeczy.

We wszystkich analizowanych przedsiebiorstwach zarysowaty
sig wyraZne podzialy kolektywu pracowniczego, odzwherciedlajace
zardwno wewngtrzne~ ksztaitujace sig na tle prestizu zawodowego,

ucigzliwosci ptacy i uzyskiwanych wynagrodzeri, zrdéZnicowanie pra-
cownikdéw, jak tez podzialy odtwarzajace zewngtrzne, charakteryse
tyczne dla ogélnego krajobrazu spolecznego i politycznego kon-
flikty,

Jest rzecza znamienna, 2ze podzialy te w Znacznym stopniu
zalezg od socjalnego skladu zatogi., Postawy i zachowania odregb-
nych /socjalnie/ grup radykalnie rdéZnia sig od siebie. I tak na
przyktad w jednym z przedsigbiorstw daje sie wydzielic:

- pracownikdw zorientowanych na szybkie, wysokie zarobki,
Ci "szukajg mozliwodci powigkszenia ich /zarobkéw - AS/ za wszel-
ka ceng, Chetnie podejmuja prace w najtrudniejszych warunkach,
jesli jest to odpowiednio wynagradzane. Pracujg dobrze. Ale latwo
sige zniechgcaja i odchodza",

1/ Cytat i nastepne zaczerpnigto z raportu z badan w przedsie-
biorstwie II, CBOS Warszawa 1983 r.



- pracownikow starszych, zwiazanych najsilniej z przed-
sigbiorstwem, Satysfakcje zawodowg "czerpia przewsznie z zaj-
mowania dérednich stanowisk w hierarchii zarzadzania lub z pres-
tizu zawodowego, jakim ciesza sie w najbliZzszym otoczeniu",

= pracownicy mtodzi, przedwiadczeni o niemoZnosci zaspo-
kojenia swych aspiracji spoieczno-zawodowych i matgrialnyech,
Do grupy tej nalezg ludzie wspéitworzgcy wczesniej bazg b,
"Solidarnosci”, w wigkszoéci o wzglednie ustabilizowanej sytu-
acji materialnej/mieszkaniowej/,

- robotnicy - chiopi, "Starajga sie przestrzegac formal-
nej dyscypliny pracy /co najwyzej/. Nie sa skionni podejmowacd
dodatkowego wysitku za zadna ceng”.

Wydaje sie potrzebne podkreslenie, %2e Zadna z tych grup
w dotychczasowych uwarunkowaniach wewnetrznych przedsigbiorstwa
nie jest w stanie rozwinac¢ dlugotrwalej lub szerokiej aktyw-
nos$ci produkcyjnej. Trudno zatem liczyé, 2e moga te niemoznosé
przetama¢ udoskonalenia systemu motywacyjnego - ten sluszny
postulat jest bowiem, przy wszystkich opisanych uwarunkowaniach,
zdecydowanie niewystarczajacy.

Z reguly podzialy na tle zawodowym przeplataja sig z po-
dziatami wynikajacymi z ogdlnej sytuacji spotecznej i polityczne]
kraju, Z obserwacji wynika jednak, Ze Ze dosé powszechnym zja-
wiskiem jest negatywny wpiyw obcigZzenia stosunkdw wewnatrz

przedsigbiorstwa konfliktami i rozgrywkami natury spoteczno-
politycznej, wobec ktdérych problemy dziatalnosci produkcyjne]
i podzialu stajg sig¢ czgstokroc¢ tylko pretekstami, Konflikty
te maja "legalistyczny"” przebieg 1 nie prowadza zazwyczaj, do
silnych zagrozZen uczestniczacych w nich stron, Tym niemniej
dziataja blokujaco na wszystkie strony, a zwlaszcza umiemozli-
wiaja integracje pracownikdéw wokdé: problemdw produkcyjnych,

W przedsigbiorstwach o znacznej sile liczebnej trzecile]
z wymienionych grup /przeswiadczonej o niemoZnoéci zaspokoje=-
nia swych aspiracji/ rysujace sig podziaiy zatogi przyjmuja
niekiedy formg zinstytucjonalizowana. Dochodzi do tego dzigki
przystosowaniu statutowych organéw i organizacji spoteczno-po-
litycznych do potrzeb walki o wpiywy polityczne, Natomiast w



i

przedsigbiorstwach zdominowanych przez chioporobotnikéw zaz-
nacza si¢ silny wpiyw kierownictw przedsig¢biorstw, rozcigga-
jacy sie na wszystkie formy organizacyjne 2zycia przedsig¢gbior-
stwa, Formy te s@ uwazane za przediuzenie dziatania dyrekcji.

Ostabienie matarialnunrzacznwzch warunk dw integracji.
W przedsiebiorstwach wielozaktadowych /lub wielowydziatowych/

z konlecznoécl dzialaja dezintegrujaco: zrdéznicowanie technicz-
nych warunkdéw produkcji oraz rozproszenie terytorialne, W przy=-
padku duzych rdznic poziomu technicznego poszczegdlnych zakta-
déw /lub wydzialéw/, czynnikiem bezpodrednio rzutujacym na
wzajemne stosunki grup pracowniczych jest stopien ucigzliwosci
pracy. Wyzwala on réznice w subiektywnych ocenach wkladu pracy
réznych grup we wspdlna dziatalnos$c¢, sprzeczne kryteria wartos-
ciowania pracy, a nawet - odrebnosci interesdéw i solidaryzm
wewngtrzzaktadowy, gdérujace nad interesem calego przedsig¢bior-
stwa,

Znaczne réznice tego rodzaju utrudniaja ksztaltowanie
jednolitej polityki piac w obrebie przedsigbiorstwa, sprzyjajae
tworzeniu sig systemu licytacji migedzygrupowej, absorbuje dyrek=
cje problemami tagodzenia dysproporcji wystgpujacych migdzy
grupami,

Zasadniczym jednak czynnikiem dezintefiracji przedsigbior-
Stwa W sferze materialno=rzeczowej jest rozerwanie zwiazku mie-
dzy wytwarzaniem i podziatem, Podzial /funduszu ptac/ jest przyj
mowany czgsto jako zagadnienie samoistne, Tutaj rdwnie2 daja o
sobie zna¢ dlugotrwate skutki wadliwych mechanizméw finansowo-
ekonomicznych, a przede wszystkim plynacego z obserwacji przes-
wiadczenia, 2e wysokosc ptac nie jest skorelowana z wynikami
dziatalnosci produkcyjnej. Obecnie przesdwiadczenie to wystepuje
jako trwaky element Swiadomogci ekonomicznej zatogi. W skraj-
nych przypadkach jest ono wsparte represyjng postawg wobec pra-
cownikéw usitujacych wykorzystaC mozliwoéci wzrostu wiasnych
dochodéw przez mwigkszone zsangazowanie produkcyjne.

Istnieje rowniez subiektywna blokada wzrostu zaangazo-
wania produkcyjnego pracownikéw, ktéra ostabia skutecznoséc fun-
kcjonowania systemdow motywacyjnych ksztattowanych w ramach re-
formy.




2. Uwagl koricowe,

Przedstawione czynniki dezintefiracji tacza sie silniej 1lub
stabiej w "krag niemoznosci™ przedsigbiorstwa. Przede wszystkim
trzeba zauwazyc, Ze wszystkie one jednokierunkowo blokuja lub
wypieraja Jakieknlwiak znaczace inicjatywy wewnetrzne na rzecz
rozwoju przedsigbiorstwa, Inicjatywy takie powoduja dodatkowe
obcigzenie caleqo ukiadu przedsigbiorstwa, ktéry wczedniej przy-
jat i utrwalil orientacje przeciwna - na wyzbywanie sie obciazed
w mozliwie najszerszym zakresie,

Inicjatywy na rzecz samodzielnego mzwoju przedsiebiorstwa
sg mozliwe i realne tylko w przypadku, kiedy zachodzi silna in-
tegracja kolektywu pracowniczego,

W tym kontekscie mozna méwié o dwdch kardynalnych ziudzeniach

- ztudny jest przytoczony na wstgpie poglad, Ze reforma gos-
podarcza wyzwoli na szersza skale aktywnodc¢ gospodarcza przedsie=

biorstwa,

= zarazem ziudny jest réwniez poglad, Ze wyzwolenie tef

aktywnoéci moZna uzyskac¢ drega bezpodredniego nacisku administra=-
cyjnego na przedsiebiorstwa,

To drugie ziudzenie polega na tym, i* nie bierze sig¢ pod
uwage zZewngtrznych, niezaleZznych od przedsiebiorstwa przeslanek
niskiej identyfikacji pracownikdéw z macierzystym przedsiebiorstwenm,
Gidwna przyczyng takiego systemu identyfikacji - cho¢ nie jedyna -
jest uregulowanie rynku pracy, wymuszajaca wigzanie osobistych
aspiracji i dezert z jednym zaektadem pracy. Identyfikacja pracow-
nikéw z zaktadem pracy nie jest mozliwa bez przezwycigzenia re-
guty wzrostu ptacy wskutek zmiany pracy, a takZze bez zamkniecia
rezerwuaru ucieezki do sektora prywatnego, Lecz zdecydowane ure-
gulowanie rynku pracy i ustalenie requiy nieoplacalnosci zmian
miejsca pracy jest mozliwe tylko w warunkach likwidacji pozor=
nego niedostatku rak do pracy, Do tego celu nie ma jednak innej

drogi, niz wymuszanie postepu tachnintnegn w przedsigebiorstwach,
Konieczne jest laczne potraktowanie tych wainych zagadniern: regu-

lacji rynku pracy 1 postepu technicznego.
Giéwne pytanie sprowadza sig¢ do tego, czy w obecnych warun-
kach istnieje mo@liwoé¢ radykalnego przyspieszenia postepu tech-

nicznego. Pojawia gie tutaj problem mozliwosci kapitalowych dla
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modernizacji aparatu wytwdrczego przedsiebiorstw i zwiazanych
z tym proceséw inwestycyjnych, Wielu ekonomistéw wgdzi, %e jest

to problem niemozliwy do rozwigzania, przynajmniej bez powaznych
zasilen kredytowych z zagranicy. Trudno jednak nie dostrzec, ze
Jest to bardzé konwencjonalny i wygodny punkt widzenia - prze-
kreslajgacy zupeinie mozliwos$é uzyskiwania niezbednych $rodkéw
"w biegu”,

Jednym /i chyba jedynym/ z rozwiazar omawianego problemu
Jest ujecie go w ramach caloséciowego, o zasigegu "ggélnegospo-
darczym programu rekonstrukcji przedsigbiorstw. Celem programu
rekonstrukcii przedsiebiorstw musi byé makgymalna koncentracja
polityki ekonomicznej oraz pozyskanie aprobaty spoiecznej dla
przelamania barier wewnetrznych w przedsigbiorstwach, a takZe

wymuszenie - niemal wszystkimi dostepnymi $rodkami - mozliwie
szybkiego dojécia przedsiebiorstw do standardéw swiatowych. Tym
samym, przyépieszenie postgpu technicznego byloby jednym z waz-
niejszych kryteridéw normalizacji ekonomiczne].

Realno$c tego rodzaju programu nie moze wyplywaé z prog-
nozy obecnych tendencji zachodzacych w przedsigbiorstwach /co
jest oczywiste w dwietle wczeéniejszyech analiz/, Moze byé jedy-
nie rezultatem silnego nacisku politvcznego i ekonomicznego na

przedsigbiorstwa i ukiady branzowe, nacisku siecgajacego po in-
strument dyskwalifikacji przedsigbiorstw wlacznie /cofniecie

"dyskwalifikowanym® uprawnier statutowych i wylaczenie z Ustawy
o przedsigbiorstwie paristwowym/. Zarazem nacisk ten windeéas byd
wspomagany przystosowaniem obecnych rozwiazan organizacyjno-eko-
nomicznych /systemu kredytowego, niektdrych elementdw reformy
itp,/ do warunkéw rekonstrukcji oraz podporzadkowaniem zaplecza
naukowo-badawczego obskudze proceséw modernizacyjnych.

Otrzymane wnioski sugeruja pilna potrzebe podjegcia prac
nad sformulowaniem petnej koncepcji rekonstrukcji przedsiebiorstw,
Sedze, 2e koncepcje takg - wyjasniajaca zarazem istniejace jeszcze
wgtpliwosci - mozna opracowac¢ wclagu dwéch miesiecy,




