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Ostatnie lata to okres szybkich przemian w polskiej gospodarce. Przeksztatcenia
wlasndsiowe, odmienna od dotychczasowej polityka “gava wobec przeddigorstw
parstwowych oraz rozwoj sektora prywatnego to njgulisvie najwaniejsze z tych zmian.
Przedsijbiorstwa funkcjonujee dotychczas w systemie nakazowo-rozdzielczym, nie regulowanym
prawami rynku, zostaly zmuszone do nowego sposobu gospodarowanisc Zadaddw
wychodzi z tej préby zwycigko - rozwijajasig, zaczynaja z powodzeniem dziatazgodnie z
wymogami gospodarki rynkowej. Inne nie potradigrostacowym wymaganiom - ich aktywriés
skierowana jest gtdwnie na odsyacie bankructwa. Jeszcze inne traktujpecny okres jako
przejciowy i prébujago przeczekac

Przyjmuje sje ze okré$enie "kondycja przedsiorstwa" dotyczy zwykle jego sytuacji
ekonomicznej i szans rozwoju. Diagnozujikondycje przedsjeiorstwa bierze sieatem pod
uwage rozne czynniki: rodzaj produkowanego towaru, HepSci jego sprzedag
wykorzystywanatechnologje rentownds, ptynno€ finansowa warto€ trwatego majtku
przedsjbiorstwa, powjaanie z kooperantami. Nieco inne czynniki mobeac pod uwage
pracownicy oceniajy sytuacjeswoich zaktadow pracy. Na ich opjnigptywa rowniezwysokog
i terminowo€ wyptat wynagrodzéen organizacja pracy w przedsierstwie, redukcje lub
zwigkszanie zatrudnienia itp. Przedmiotem niniejszego komunikatpiseée pracownikow trzech
sektoréw gospodarki - patwowego, prywatnego i sprywatyzowanego - o kondycji ich zakladow
pracy. Nalez pamigac ze opinie te seocenami subiektywnymi, zdarza, statem, B nie sa

one zgodne ze stanem faktycznym.

! Badanie: "Pracownicy przedsierstw pdistwowych, sprywatyzowanych i prywatnych w okresie strukturalnych przemian
polskiej gospodarki" zrealizowano w dniach 22 kwietnia - 10 maja 1993 roku na ogdlnopolskiej reprezentatywnej probie
losowej pracownikéw przeddieorstw paistwowych, sprywatyzowanych i prywatnych (N=1825 - prébaoves). Badanie
zostato w czéci finansowane przez Komitet Bad&Naukowych.
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Ogdlna opinia o kondycji zaktadow pracy

Opiergjgc sie na opiniach respondentéw mozna sadzi€, ze do nowych warunkéw
gospodarczych lepig niz pahstwowe zaktady pracy przystosowuja sie przedsiebiorstwa prywatne
i sprywatyzowane. Wsrod pracownikéw tych przedsigbiorstw przewaza poglad, ze sa one obecnie

w fazie rozwoju (tab. 1).

Tabela 1 w procentach

Ktére z poniz “szych Sektor
okres’len” najlepiej
charakteryzuje obecna pan stwowy sprywatyzowany prywatny
sytuacje , w Pana(i)
zaktadzie pracy? M P M P M P

Zaktad rozwija sie | 36 32 72 65 66 59

W zaktadzie nic sie
nie zmienia 6 18 7 16 10 8

Zaktad prébuje przeczekac
najtrudniejszy okres 47 33 17 15 18 31

Zaktad chyli sie | ku
upadkowi 10 17 3 4 6 2

M - menedzrowie P - pracownicy szeregowi

Rowniez pracownicy firm prywatnych ocenigia pozytywnie kondycje swoich zaktadow
pracy. Opiergjac sie na ich opinii sadzic mozna, ze ponad potowa prywatnych przedsiebiorstw
jest obecnie w fazie rozwoju. Znacznie rzadzig taki poglad wyrazaja osoby zatrudnione w
sektorze panstwowym. Wprawdzie co trzeci respondent sadzi, ze zaktad, w ktorym pracuje
rozwijasie, ale jednoczesnie zblizona liczba 0sob uwaza, ze przeczekuje on najtrudniejszy okres.
Takze w tym sektorze czescigl niz w innych podzielany jest poglad, ze dane przedsiebiorstwo
chyli sie ku upadkowi.
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Opinie respondentdbw pozwaaa przypuszczat, ze strategia "przeczekania' jest
charakterystyczna dla przedsi gbiorstw, ktére sa obecnie pahstwowe (lub byty takie w przesztosci).
Wieloletnie wsparcie pahstwa sprawito, ze aktywne dziatanie czesto jest zastepowane biernym
oczekiwaniem na zmiang sytuacji zewnetrzngj, ktéra moze spowodowat poprawe kondycji
przedsigbiorstwa. W sektorze prywatnym, ktory nie mogt i nie moze liczy€ na zadna pomoc ze
strony wtadz lokalnych czy budzetu pahstwa, postawa wyczekujaca jest postrzegana znacznie
rzadzieg.

We wszystkich przypadkach oceny kondycji wystawione przez menedzerow réznia sie
nieco od opinii pracownikow szeregowych. Jest prawdopodobne, ze ocenigigc sytuacje
przedsigbiorstw grupy te braty pod uwage odmienne kryteria. Moze to réwniez Swiadczy€ o
lepsze) orientacji kierownictwa w rzeczywiste] sytuacji zaktaddw pracy.

Pracownicy wszystkich trzech sektoréw, ktorzy negatywnie ocenili obecna sytuacje swoich
zaktadow pracy, wypowiadali sie na temat ich perspektyw. Przewaza wsrdd nich optymizm -
znaczna wiekszoSt sadzi, ze przedsigbiorstwa, w ktérych pracujg, przetrwaja ngjblizsze 2-3 lata
(tab. 2).

Mozna wiec sadzi€, ze pozytywne rokowania dotyczace przysziosci nie opierga sie

wytacznie na dobrej ocenie obecngj sytuacji przedsigbiorstwa.

Tabela 2 w procentach
Jak Pan(i) sadzi, czy
Pana(i) zaktad przetrwa Sekt or
czy upadni e w ci agu
naj bl i zszych 2-3 lat? pahst wowy sprywat yzowany prywat ny
N=531 N=275 N=133|
Przetrwa 62 81 65
Upadni e 20 7 15
Trudno powi edzi et 18 11 20
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Najwigkszy optymizm w prognozach prezentuja pracownicy przedsiebiorstw
sprywatyzowanych. Czesto uwaza sie, ze prywatyzacja jest dla przedsigbiorstwa panstwowego
gwarancja sukcesu, a co ngimnigj ratunkiem przed bankructwem. Zmiana formy wiasnosci
zapoczgtkowuje nowy okres w historii przedsigbiorstwa. Wigze sie z inwestycjami, naptywem
kapitatu, korzystna wspétpraca z dobrym partnerem, podejmowaniem nowych dziatah. Stad
wynikat moze wigkszy niz w innych sektorach gospodarki optymizm pracownikéw dotyczacy
przysztosci przedsiebiorstwa’.

Pracownicy przedsigbiorstw pahstwowych i prywatnych czesciej niz pozostali spodziewaja
sie upadku swoich zaktaddw pracy (przypomnijmy, ze na to pytanie odpowiadali wytacznie
respondenci ocenigjgcy negatywnie stan obecny). Co pigty respondent z omawiang grupy
zatrudniony w tych sektorach gospodarki nie potrafi oceniC szans przedsigbiorstwa na
przetrwanie. NieumiejetnoSt takigj oceny i wigksza sktonnoSt do pesymistycznych prognoz waréd
pracownikow firm prywatnych moze byc efektem "nieprzewidywalnoSci" sytuacji prywatnego
sektora naszej gospodarki. Zdarzaja sie bowiem nieoczekiwane bankructwa firm uznawanych za
dobre i rentowne. Z drugig strony wiasciciele prywatnych przedsigbiorstw raczej nie dziela sie
z pracownikami wiedza o rzeczywistgj sytuacji finansowe swojg firmy - trudno sie zatem
dziwic, ze pracownikom trudno jest oceniC jg szanse na przetrwanie.

Nalezy jeszcze raz podkreslic, ze we wszystkich sektorach przewaza nadziegja, ze
przedsiebiorstwa nie upadng. Jest to poglad pracownikow niekorzystnie ocenigjacych obecna
sytuacje swoich zaktadow, a wiec nalezy to chyba rozumieC dostownie - jest to rzeczywiscie
nadzigja na przetrwanie i niewiara w mozliwost upadku przedsiebiorstwa, zapewniajacego
respondentowi prace.

Przyczyny trudng sytuagji

Znaczna czest respondentow, zwiaszcza zatrudnionych w firmach panhstwowych uwaza,
Ze przedsighiorstwa, w ktérych pracujga, nie rozwijgja sie. Zapytani 0 przyczyny teg sytuacji

wskazuja zarowno przeszkody zewnetrzne, jak i majace swe zrédto w zaktadzie (tab. 3).

2 Zob. komunikat z badah CBOS: "Pracownicy przedsigbiorstw pahstwowych, prywatnych i sprywatyzowanych o
zmianach ustrojowych w Polsce", lipiec '93.



Tabela 3 w procentach

Co, Pana(i) zdani em

jest przyczyna trudnej Sekt or gospodark

sytuacji w Pana(i)

zakt adzi e? pahst wowy sprywat yzowany prywat ny

(N=531) (N=275) (N=133)

Kryzys w pol ski m przenysl e 60 77 56
Brak nabywcoéw 50 71 48
Wsoki e koszty produkcji 28 15 22
Zagr ani czna konkurencj a 27 11 32
Zbyt wysoko oprocent owane

kredyty 21 45 19
Pol i tyka rzadow

sol i dar nosci owych 17 7 11
QOgrani czeni e dot acj i

pahst wowych 17 19 2
Przestarzaty park

maszynowy 14 8 10
Mat o energi czne dzi at ani a

dyrekcj i 13 10 13
Pol i tyka rzadow

komuni stycznych 11 3 9
Ni ska j akost produktu 5 3 3
Goci azenie infrastruktura

socj al na 2 0 0

Trudno powi edzi et 5 4 9

Respondenci m eli npzliwst wskazani a najwyzej trzech przyczyn.

Pracownicy wszystkich sektorow gospodarki najczesciel wskazuja zblizony zestaw

czynnikow, wptywajacych ich zdaniem na pogorszenie sytuacji przedsigbiorstwa. Najwigksza

cze&t respondentow uwaza, ze trudna sytuacja ich zaktadow pracy wynika gtownie z kryzysu

catego polskiego przemystu. Wybér takiel odpowiedzi Swiadczy€ moze o pewnej bezradnosci

pracownikow, nie potrafiacych wskazat bardzigj konkretnegl przyczyny.
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Stosunkowo najrzadziej w poréwnaniu z innymi wskazywali ten czynnik pracownicy firm
prywatnych, byE moze ngmnig odczuwaacych skutki kryzysu. Osoby zatrudnione w
przedsiebiorstwach sprywatyzowanych, najsilnigy uwiktanych w procesy przemian, sktonne sa
znacznie czgscigl niz inne postrzegat ogolny kryzys jako zrodto zte) passy swoich zaktaddw
pracy.

Jako drugi wazny czynnik uniemozliwiajacy przedsigbiorstwom ich rozwdj, wiekszost
respondentéw we wszystkich sektorach wskazata trudnosci ze zbytem. Wskazywano ponadto na
zagrozenie ze strony zagranicznej konkurencji, zbyt wysokie oprocentowanie kredytéw i wysokie
koszty produkcji.

Wymienione dotad czynniki wybierali respondenci ze wszystkich typow przedsigbiorstw.
Teraz sprobujemy ukazaC problemy charakterystyczne dla poszczegdlnych sektorow.

Opiergjac sie na opiniach respondentéw panstwowych przedsigbiorstw mozna sadzi€, ze
na ostabienie kondycji ich zaktadow czgscig niz w innych sektorach gospodarki miata wptyw
polityka rzadéw solidarnosciowych po 1989 roku, wysokie koszty produkcji i przestarzaty park
maszynowy. Pracownicy tych przedsigbiorstw niema rownie czesto jak osoby zatrudnione w
firmach prywatnych zauwazaja konkurencje towardéw zagranicznych, zagrazajacych ich
przedsiebiorstwom. Jednoczesnie, podobnie jak respondenci reprezentujacy przedsiebiorstwa
Sprywatyzowane, zdaja sobie sprawe, ze pogorszenie sytuacji zaktadu ma zwiazek ze znacznym
ograniczeniem dotacji z budzetu pahstwa.

Wypowiedzi pracownikéw przedsiebiorstw sprywatyzowanych wskazujg, ze zaktady te
maja duze, wieksze niz gdzie indzigj, ktopoty, wynikajace z niemoznosci sprzedania
wyprodukowanych towaréw i ze sptata wysokooprocentowanych kredytow.

Ta ostatnia kwestia stosunkowo najrzadziej stanowi problem firm prywatnych. Précz
wspomnianych wczesnigj ktopotow ze zbytem przedsiebiorstwa te czgscigj niz inne odczuwaja
niekorzystny wptyw zagraniczngl konkurencji.

Charakterystyczne jest, ze we wszystkich trzech sektorach gospodarki tylko znikoma
liczba pracownikow uznata, ze przyczyna ktopotow ich zaktaddw pracy moze by€ niska jakoSt

produkowanych towaréw. Trudno uwierzy€, aby wszystkie dwiescie dziesiet przedsigbiorstw,
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ktorych pracownicy brali udziat w badaniu, rzeczywiscie produkowaty poszukiwane towary
wysokigj jakosci. Wyjasnieniem moze by wiec albo fakt, ze respondenci pozytywnie ocenigja
wytwarzane przez siebie produkty, albo nie dostrzegaja zwigzku miedzy jakoScia towarow a
kondycja ekonomiczna przedsigbiorstwa.

Wiele przedsigbiorstw panstwowych, a takze czeSt sprywatyzowanych utrzymuje z
zaktadowych funduszy rozbudowana infrastrukture socjalna- osrodki wczasowe, sportowe, ztobki,
przedszkola, sanatoria itp. Znikomy odsetek respondentow uznat za przyczyne ktopotow zaktadu
Zbyt duze obcigzenie kosztami tych obiektéw. Nie musi to oznaczac, ze, zdaniem ankietowanych,
utrzymanie infrastruktury socjalnej nie obcigza finansowo przedsiebiorstwa. Wyniki uzyskane w
omawianym badaniu wskazuja, ze pracownicy przywiazuja duza wage do Swiadczen socjanych
zaktadu pracy, jest to czesto wrecz czynnik decydujacy o preferowaniu zatrudnienia w
przedsigbiorstwie, ktore te Swiadczeniarealizuje. Utrzymywanie osrodkow wczasowych, mieszkan
pracowniczych itp. moze wiec byC postrzegane nie tyle jako obcigzenie finansowe dla
przedsiebiorstwa, ile przede wszystkim jako Swiadczenia stusznie nalezace sie pracownikom, bez
wzgledu na koszty.

Opinia o przyczynach trudnej sytuacji zaktadu jest zwigzana z pozycja ankietowanego w
przedsiebiorstwie. Dyrektorzy i kierownicy czgscigj niz pracownicy szeregowi zwracaja uwage
na takie czynniki, jak wysokie koszty produkcji, przestarzaty park maszynowy czy niska jakost
produktu, podczas gdy pracownicy szeregowi wina za stan zaktadu obarczaja racze rzad
("ograniczenie dotacji pahstwowych") i zagraniczna konkurencje. Jest to szczegolnie widoczne

wsrdd zatrudnionych w sektorze panstwowym i sprywatyzowanym.

Podegl mowane przez przedsigbiorstwa strategie dziatania

Respondenci zostali poproszeni 0 wyrazenie opinii 0 zmianach zachodzacych w ostatnim
roku w przedsiebiorstwie, dotyczacych sytuacji finansowej, zaopatrzenia w sprzet i wyposazenie
techniczne, checi ludzi do pracy, organizacji pracy oraz wykorzystania kwalifikacji pracownikow

(tab. 4). Do celéw badawczych wybrano okres od kwietnia 1992 do kwietnia 1993 r.



Tabela 4 w procentach
Czy w Pana(i) Sekt or gospodark
zakt adzi e pracy
zmenita sie: pahst wowy sprywat yzowany pr ywat ny
L N | G L N G L N G

- sytuacja

fi nansowa

przedsi ebi or st wa 32 |28 |33 32 52 7 34 28 13
- zaopatrzenie

w sprzet

i wyposazeni e

t echni czne 32 |44 |18 29 58 3 44 43 4
- chet ludzi do

pracy 38 |39 |20 38 24 | 34 34 | 49 7
- organi zacj a pracy 33 |50 |10 34 57 5 34 54 5

- wykorzystani e
kwal i fikacj i
pracowni kow 28 |56 7 32 59 2 28 58 2

L - pol epszeni e, N - brak zm an, G - pogorszenie

Wtabeli poninieto kategorige "trudno pow edzi et"

Osoby zatrudnione w pahstwowych zaktadach pracy czgscigj niz inne sktanialy sie ku
opinii, ze we wszystkich dziedzinach bedacych przedmiotem pytania nastapity zmiany na gorsze.
Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku oceny sytuacji finansowej przedsigbiorstwa -co trzeci
ankietowany w firmach pahstwowych uznal, ze sytuacja ta pogorszyta sie w ciggu ostatniego
roku, podczas gdy wéréd zatrudnionych w przedsiebiorstwach prywatnych i sprywatyzowanych
opinie taka prezentowato odpowiednio 13% i 7% respondentow. Nalezy jednak dodat, ze co 4
pracownik prywatnej firmy nie potrafit ocenic zmian w sytuacji finansowej zaktadu, w ktérym
pracuje.

Pracownicy przedsigbiorstw sprywatyzowanych znacznie czgscigj niz inni uwazaja, ze w
ciagu ostatniego roku zmnigjszyta sie chec ludzi do pracy. Jest to zaskakujace, zwtaszcza biorac
pod uwage ich optymizm dotyczacy kondycji przedsiebiorstwa i jego perspektyw. Byt moze
osobiste oczekiwania zwigzane z prywatyzacja byty wigksze lub nieco odmienne od tego, co

przyniosta rzeczywistost i to powoduje pewne zniechecenie i brak zapatu do pracy.



Generalnie, niezaleznie od sektora gospodarki, pracownicy prezentuja raczej opinie

optymistyczne - czgsciegl méwia o polepszeniu niz o pogorszeniu sytuacji swoich zaktadéw pracy

w dziedzinach, o ktére pytano. Polepszenie to jest w wigkszym stopniu zauwazane przez kadre

kierownicza niz pracownikow szeregowych. Ci ostatni nieco czgscigj niz kierownicy nie potrafia

oceni€ zmian sytuacji swoich przedsiebiorstw, szczegdlnie w przypadku kondycji finansowej firm

prywatnych.

W nowych warunkach ekonomicznych przedsigbiorstwa podejmuja dziatania majace na

celu rozwgj lub przynajmnigj jak najdtuzsze przetrwanie i odsunigcie zagrozenia, jakim jest

upadek firmy (tab. 5).

Tabela 5 w procentach
Kt 6re z poni zszych dzi at ah
podej nowat 0 sie, w Pana(i) Sekt or gospodark
zakl adzi e pracy w ci agu
ost at ni ego roku? pahst wowy sprywat yzowany prywat ny
Poszuki wani e nowych rynkow
zbytu 77 91 67
Rekl amowani e swoi ch wyr obow 69 85 66
Zm ana, rozszerzenie
asortymentu produkowanych
t owar 6w 57 77 64
Szukani e zagr ani cznego
wspol ni ka 57 65 36
Wpr owadzani e nowych
technol ogii, maszyn 51 57 54
Zwol ni eni a pracowni kéw 44 58 28
Wm ana ki erownictwa i kadry
zar zadzaj acej 36 49 9
Skracani e czasu pracy 33 60 24
Zaci agani e pozyczek na
spt aceni e dt ugow 24 49 12
Wm ana pracowni kdw na
| epi ej wykwal i fi kowanych 22 42 22
Wprzedaz maj atku firny 16 49 4
Zmmi ej szani e ptac 15 12 5
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Wypowiedzi ankietowanych pracownikéw sugerujg, ze przedsiebiorstwa wszystkich
sektorow stargjasie raczej kreowat rzeczywistost niz biernie poddawac losowi. Najpowszechnig)
sa podej mowane dziatania ukierunkowane nazewnatrz - aktywizacja sprzedazy realizowanaprzez
poszukiwanie nowych rynkéw zbytu i kontrahentow oraz reklama produkowanych towarow.
Respondenci wszystkich sektoréw méwia rowniez 0 poszerzaniu asortymentu produkowanych
towaréw lub ustug i poprawianiu jakosci wyrobow poprzez wprowadzanie nowych technologii
i maszyn. Wiecg niz potowa zatrudnionych w zaktadach pahstwowych wspomina o probach
podjecia przez ich przedsi ebiorstwa wspotpracy z kooperantami lub wspdlnikami zagranicznymi.

Najwieksza aktywnoSt we wszystkich rodzajach dziatah przejawigia przedsigbiorstwa
sprywatyzowane. Taki wynik nie jest zaskakujacy - zmiana formy wiasnosci wymaga od
zaktaddw pracy zwiekszenia optacalnosci i dostosowania sie do wymogdw rynku, awiec podjecia
wielu dziatah do tego zmierzajacych. Dlatego przede wszystkim te przedsigbiorstwa obnizaja
koszty, podwyzszaja jakoStc swoich produktéw, wprowadzaja reklame i marketing, prowadza
aktywna polityke kadrowa itp.

We wszystkich badanych sektorach podejmowanie rozwojowych lub oszczednosciowych
dziatlah w wiekszym stopniu zauwazaja przedstawiciele kierownictwa, natomiast pracownicy
szeregowi nieco czescig niz kierownicy udzielaja odpowiedzi "nie wiem". Rdznice w poziomie
deklarowanegj przez kierownikéw i zwyktych pracownikéw wiedzy o aktywnosci zaktadu nie sa
duze. M nigjsza wiedza pracownikéw szeregowych moze wynika€, oprécz mniejszego dostepu do
informacji, rowniez z mnigjszego zainteresowania dziataniami przedsigbiorstwa.

Zaktadajac, ze obserwacje respondentow sa trafne i odpowiadaja rzeczywistosci mozna
stwierdzic, ze wigkszoSt przedsiebiorstw we wszystkich sektorach prébuje aktywnie dostosowat
sie do wymogow gospodarki rynkowej. Podgmowane dziatania Swiadcza o tendencjach
rozwojowych. Te diagnoze potwierdzaja menedzerowie w wypowiedziach dotyczacych planéw

przedsiebiorstw (tab. 6).
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Tabela 6 w procentach
Kt 6re z poni zszych dzi at ah
zam erza Pana(i) przedsie- Sekt or gospodark
bi orstwo podjatc w najbliz-
szej przysztosci ?* pahst wowy sprywat yzowany prywat ny

Poszuki wani e nowych rynkow
zbytu 93 100 90

Rekl amowani e swoi ch wyr obow 90 93 83

Wor owadzani e nowych
technol ogii, maszyn 87 77 81

Zm ana, rozszerzenie
asortymentu produkowanych

t owar ow 83 85 74
Szukani e zagrani cznego

wspol ni ka 76 68 51
Wm ana pracowni kow na

| epi ej wykwal i fi kowanych 55 56 39
Zwol ni eni a pracowni kow 40 32 8
Wm ana ki er owni ctwa

i kadry zarzadzaj acej 22 17 5
Zaci agani e pozyczek

na sptaceni e df ugow 16 20 10
Skracani e czasu pracy 7 11 1
Wprzedaz maj atku firny 7 7 4
Zmmi ej szani e ptac 0 0 0

* Pytani e zadano tyl ko nmenedzer om

Wypowiedzi menedzerow wskazuja na zamiar podejmowania dalszych dziatah
skierowanych na rozwdj i lepsze dostosowanie przedsiebiorstw do nowych warunkow
gospodarowania. Kontynuowane beda przede wszystkim dziatania ekspansywne, zmierzajace do
rozszerzenia mozliwosci i obszaru dziatania przedsiebiorstw, zaktywizowana zostanie polityka
kadrowa - wymiana pracownikéw nalepiej wykwalifikowanych. Najrzadziej wybierano dziatania
oszczednosciowe, bedace zwykle wskaznikiem ztgl sytuacji przedsiebiorstwa (zacigganie
pozyczek na sptacenie dtugow, skracanie czasu pracu, wyprzedaz majatku firmy). We wszystkich

sektorach menedzerowie nie wybierali obnizek ptac.
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Warto w tym migjscu odnotowat, ze w sektorze prywatnym stosunkowo niewielka byta
liczba wskazah na redukcje zatrudnieniai ptac - zaréwno w przypadku dziatah planowanych, jak
i zrealizowanych. Tym samym wypowiedzi pracownikow tych firm zaprzeczaja dost powszechnej
opinii 0 niepewnosci zatrudnieniaw prywatnym przedsigbiorstwie i uzaleznieniu bezpieczehstwa
zatrudnienia i wynagrodzenia od kaprysu pracodawcy. Ponadto moze to réwniez Swiadczy€ o

braku przerostow zatrudnienia w tym sektorze.

WiekszoSt pracownikow wszystkich badanych sektoréw gospodarki pozytywnie ocenia
obecny stan swoich zaktaddw pracy. Respondenci patrza rowniez optymistycznie w przysztost -
powszechny jest poglad, ze ich przedsigbiorstwa przetrwaa najblizsze 2 -3 lata. Analizujac
wypowiedzi ankietowanych mozna sadzi¢, ze do nowych warunkéw najlepiej przystosowuja sie
przedsighiorstwa sprywatyzowane i prywatne - czgscigy podeggmowane sa w nich dziatania
zmierzajace do poprawy kondycji lub Swiadczace o zmianie sposobu gospodarowania. Wskazujac
przyczyny trudnej sytuacji swoich zaktaddéw pracy, pracownicy wszystkich trzech sektoréw
mowia przede wszystkim o czynnikach zewnetrznych, rzadziej o przyczynach wewngtrz
przedsiebiorstwa.

Opinie ankietowanych menedzeréw i pracownikow szeregowych we wszystkich trzech
sektorach gospodarki réznia sie w niewielkim stopniu. Generalnie przedstawiciele kierownictwa
nieco lepig niz zwykli pracownicy oceniajakondycje przedsiebiorstw i ich szanse na przetrwanie.
Jak wspomniano wczesnigj, moze to wynikaC z lepszej orientacji w rzeczywiste] sytuacji firmy,
a takze z wigkszego niz w przypadku pracownikow szeregowych wplywu na sprawy
przedsiebiorstwa.



